UCHWALA NR XXVI11/294/2020
RADY MIASTA NOWEGO SACZA
7z dna 20 kwietnia 2020 r.

w sprawie wyraienia zgody na zbycie akcji Gminy Nowy Sqcz w spolce
Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. w Nowym Sgczu oraz okreslenia trybu
ich zbycia i procedury wylonienia nabywcy

Na podstawie art. 12 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej
(tj. Dz. U. z 2019 r., poz. 712 z p6ézn. zm.) w zwigzku z art. 11 ust. 1 1 2, art. 12 ust. 3
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
(Dz.U.2019.1302 t.j. z p6zn. zm.) Rada Miasta Nowego Sacza uchwala, co naste¢puje:

§ 1. 1. Po zapoznaniu si¢ i rozpatrzeniu wniosku Prezydenta Miasta Nowego Sacza, ktéry
stanowi zalacznik Nr 1 do niniejszej uchwaty, wyraza si¢ zgode¢ na zbycie w drodze sprzedazy
przez Miasto Nowy Saczu wszystkich akcji spotki Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A.
z siedzibg w Nowym Saczu (dalej jako ,,Spotka”) nalezacych do Miasta Nowego Sacza,
tj. na dzien podejmowania niniejszej uchwaly 352.900 (trzysta pigcdziesigt dwa tysiace
dziewigcset) akcji imiennych o warto$ci nominalnej 50 (pi¢cdziesiat) ztotych, ktérych taczna
warto$§¢ nominalna wynosi 17.645.000 (siedemnascie miliondw szesset czterdziesci pigc
tysigcy) ztotych.

2. Zgoda udzielona niniejsza uchwala obejmuje réwniez zbycie akcji Spotki, ktoére
Miasto uzyska w ramach podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spotki zarejestrowanego
w Krajowym Rejestrze Sadowym przez wlasciwy sad powszechny po dniu podjgcia niniejszej
uchwaty, objetych w zamian za wklady pieni¢zne przewidziane w budzecie Miasta
Nowego Sacza na rok 2020 do kwoty 3.000.000 (trzy miliony) ztotych.

§ 2. Ustala sig, ze zbycie akcji nastapi w trybie negocjacji, zgodnie z Procedura wytonienia
nabywcy, stanowigcg zatacznik Nr 2 do uchwatly.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Nowego Sacza.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta
(-) Michat Kadziotka



Zatacznik Nr 1

do UCHWALY NR XXVIII/294/2020
RADY MIASTA NOWEGO SACZA

z dnia 20 kwietnia 2020 r.

Ludomir Handzel
Prezydent Miasta Nowego Sacza

Rada Miasta Nowego Sacza

WNIOSEK O WYRAZENIE ZGODY NA ZBYCIE AKCJI SPOLKI

MIEJSKI KLUB SPORTOWY SANDECJA S.A. W NOWYM SACZU

Dziatajagc na podstawie art. 12 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r., o gospodarce
komunalnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 827) w zwigzku z art. 11 ust. 1i 2, art. 12 ust. 1 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r., o zasadach zarzagdzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r.,
poz. 2259 ze zm.), zwracam sie z wnioskiem o wyrazenie zgody na sprzedaz wszystkich
posiadanych przez Miasto Nowy Sgcz akcji spotki Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A.
w Nowym Sgczu, tj. 352.900 (trzysta piecdziesigt dwa tysigce dziewiecset) akcji imiennych
o wartosci nominalnej 50 (pieddziesigt), o tgcznej wartosci nominalnej 17.645.000
(siedemnascie miliondw szeséset czterdziesci pieé tysiecy) ztotych oraz akcji Spotki,
ktére Miasto uzyska w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki zarejestrowanego
w Krajowym Rejestrze Sagdowym przez wtasciwy sgd powszechny po dniu podjecia niniejszej
uchwaty, objetych w zamian za wkiady pieniezne przewidziane w budzecie Miasta
Nowego Sacza na rok 2020 do kwoty 3.000.000 (trzy miliony) ztotych, a takze o okreslenie
Procedury wytonienia nabywcy akcji w trybie negocjacji, zgodnie z propozycjg zataczong do
niniejszego wniosku w Zatgczniku nr 1.

Niniejszym przedktadam w zatgczeniu stosowne dokumenty.

Prezydent Miasta Nowego Sacza



Zatgczniki:

Zatgczniki:

1) Zatgcznik nr 1 - Procedura wytonienia nabywcy akcji spétki Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A.
w Nowym Saczu w trybie negocjacji;

2) Zatacznik nr 2 - Zatozenia do planowanej transakcji sprzedazy akcji w spotce Miejski Klub Sportowy
Sandecja S.A. w Nowym Saczu;

3) Zatacznik nr 3 - Projekt Umowy sprzedazy akcji;

4) Zatgcznik nr 4 - Uzasadnienie, odnoszgce sie do skutkéw ekonomicznych i spotecznych zbycia;

5) Zatacznik nr 5 - Raport z oszacowania wartosci spotki Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A.
w Nowym Saczu;

6) Zatacznik nr 6 - Sposdb ustalenia ceny zbycia akcji MKS , Sandecja” S.A;

7) Zatacznik nr 7 - Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. w Nowym Saczu.



3.1

Zatacznik Nr 2

do UCHWALY NR XXVII1/294/2020

RADY MIASTA NOWEGO SACZA

z dnia 20 kwietnia 2020 .

(Zatacznik nr 1 do wniosku

Prezydenta Miasta Nowego Sacza

do Rady Miasta Nowego Sacza o wyrazenie zgody na
zbycie akcji w Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A.)

PROCEDURA WYLONIENIA NABYWCY AKCJI SPOtKI MIEJSKI KLUB SPORTOWY SANDECJA S.A.

W TRYBIE NEGOCJACII
WPROWADZENIE

Niniejszy dokument przedstawia procedure wytonienia nabywcy akcji (,,Procedura”)
spotki Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. w Nowym Saczu (,,Spoétka”).

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 17.645.000 (siedemnascie milionow szescset czterdziesci piec
tysiecy), ztotych i dzieli sie na 352.900 (trzysta piecdziesigt dwa tysigce dziewieéset) akcji
o wartosci nominalnej 50 (piec¢dziesigt) ztotych kazda.

Jedynym akcjonariuszem Spaétki jest Gmina Nowy Sgcz. Gmina przeznacza do zbycia wszystkie
posiadane przez siebie akcje.

Transakcja obejmowac bedzie wytgcznie wszystkie akcje przedstawione do sprzedazy.

Nabywcg akcji zostanie jeden podmiot, wybrany w toku procedury opisanej w niniejszym
dokumencie.

ZESPOt DO PRZEPROWADZENIA NEGOCJACII

Negocjacje z potencjalnymi nabywcami zostang przeprowadzone przez Zespot do
przeprowadzenia negocjacji (dalej: ,Zespo6t”’) w sktadzie od 3 do 5 cztonkdw, powotywanych
i odwotywanych przez Prezydenta Miasta Nowego Sacza, w tym Przewodniczgcego.
Do ukonstytuowania sie Zespotu wystarczy powotanie 3 Cztonkdw przez Prezydenta
Nowego Sacza.

Zasady i tryb pracy Zespotu okresla jego regulamin, stanowigcy Zatacznik nr 1 do niniejszej
Procedury.

PROCEDURA WYtONIENIA NABYWCY AKCJI
Zaproszenie do ztozenia oferty wstepnej

Zespot skieruje do nieoznaczonego kregu podmiotéw (,,Potencjalni Nabywcy”), zaproszenie do
ztozenia wstepnych ofert nabycia akcji w formie publicznego ogtoszenia o zamiarze zbycia
akcji, opublikowanego w mediach o zasiegu lokalnym i ogdélnopolskim, jak réwniez na stronie
internetowej Miasta.

W odpowiedzi na zaproszenie, Potencjalni Nabywcy bedg uprawnieni do ztozenia wstepnych
ofert, niestanowigcych oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego.
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Potencjalni Nabywcy, na swdj wniosek, otrzymajg Raport z oszacowania wartosci Spoéfki,
zawierajgcy podstawowe dane o sytuacji prawno-ekonomicznej Spétki, niniejszg Procedure
oraz Zatozenia do planowanej transakcji sprzedazy akcji w Spdtce i Projekt umowy sprzedazy
akgji.

Kryterium doboru Potencjalnych Nabywcéw

Oferty wstepne mogg ztozy¢é wszelkie podmioty, majgce zamiar naby¢ akcje Spotki, ktére
akceptujg warunki transakcji przedstawione w niniejszej Procedurze, jak réwniez w Zatozeniach
do planowanej transakcji oraz Projekcie umowy sprzedazy akcji.

Zawartos¢ oferty wstepnej
Oferta wstepna powinna zawiera¢ nastepujgce informacje:

(a) oznaczenie Potencjalnego Nabywcy sktadajacego oferte wstepng, w szczegdlnosci
poprzez wskazanie firmy, siedziby i adresu,

(b) opis dziatalnosci Potencjalnego Nabywcy, dane na temat struktury i obszaréw jego
dziatalnosci, a takze ewentualne dane dotyczace grupy kapitatowej, do ktérej
Potencjalny Nabywca nalezy,

(c) wykaz doswiadczen w zakresie zarzadzania podmiotami, ktérych przedmiotem
dziatalnosci jest/byto prowadzenie klubdw sportowych, w tym klubow pitki noznej
(wraz z krétkim opisem prowadzonej w tym zakresie dziatalnosci),

(d) proponowang przez Potencjalnego Nabywce cene za jedng akcje (konieczne jest
podanie doktadnej kwoty, brak mozliwosci wskazania przedziatu cenowego),

(e) okreslenie zrodet finansowania nabycia akcji (tgcznie z oSwiadczeniem, iz Spotka nie
bedzie refinansowaé nabycia jej akcji oraz ze srodki przeznaczone na finansowanie
nie beda zabezpieczone przez Spétke ani na majatku Spotki),

() propozycje wstepne Potencjalnego Nabywcy w zakresie obszaréw negocjacji
wskazanych w Zatozeniach do planowanej transakcji sprzedazy akcji w Spétce,

(g) deklaracje Potencjalnego Nabywcy co do nabycia wszystkich akcji przeznaczonych do
zbycia,

(h) istotne zatozenia majgce wptyw na wysokosé oferowanej ceny,

(i) inne istotne z punktu widzenia Potencjalnego Nabywcy kwestie,

1) informacje o decyzjach (zgodach, pozwoleniach), ktdére Potencjalny Nabywca

powinien uzyska¢ dla skutecznego nabycia akgji,
(k) termin zwigzania ofertg wstepna, nie krétszy niz 30 dni od dnia jej ztozenia.

Istnieje mozliwo$¢ uzyskania wgladu do dokumentéw Spoétki w celu przygotowania oferty
wstepnej, pod warunkiem ztozenia stosownego wniosku przez Potencjalnego Nabywce oraz
zawarcia ze Spotkg umowy o zachowaniu poufnosci (wedtug wzoru przedstawionego przez
Spotke). Spotka bedzie mogta udostepnié dokumenty wnioskowane przez Potencjalnego
Nabywce pod warunkiem uzyskania zgody Zespotu.
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3.5

3.6

Wykaz dokumentéw do ztozenia wraz z oferta wstepna

Do oferty wstepnej powinny zostaé zatgczone nastepujgce dokumenty dotyczace
Potencjalnego Nabywcy:

(a) petny aktualny odpis z wtasciwego rejestru,

(b) lista 0s6b upowaznionych do skfadania oswiadczen woli w imieniu Potencjalnego
Nabywcy wraz ze wskazaniem zrédet ich umocowania,

(c) sprawozdanie finansowe Potencjalnego Nabywcy za ostatni rok obrotowy, za ktére
zostato sporzadzone (wraz z opinig audytora, jezeli wymagane byto jej sporzadzenie),
jezeli zas Potencjalny Nabywca nie miat obowigzku sporzadzania takiego
sprawozdania, os$wiadczenie o prowadzonej w roku 2019 dziatalnosci, wraz ze
wskazaniem wysokosci przychodéw z tej dziatalnosci, poniesionych kosztéw oraz
osiggnietego zysku.

Wszelkie dokumenty powinny zosta¢ ztozone w oryginale lub w kopiach poswiadczonych
za zgodnos¢ z oryginatem przez osoby uprawnione do reprezentacji Potencjalnego Nabywcy.

W przypadku dokumentéw sporzadzonych w jezyku obcym, powinny one zostac ztozone wraz
ttumaczeniem przysiegtym na jezyk polski.

Wadium

Potencjalny Nabywca zobowigzany jest do wniesienia wadium w kwocie 1000 ztotych (jeden
tysigc ztotych).

Wadium wnoszone jest wytgcznie w formie pienieznej. Wymog whniesienia wadium zostanie
uznany za spetniony, jezeli kwoty, o ktérych mowa powyzej, najpdzniej w terminie sktadania
wstepnych ofert wptyng na rachunek bankowy Gminy Nowy Sgcz o numerze: 78 1050 1445
1000 0023 5299 0788.

Do oferty wstepnej powinno zostaé zatgczone potwierdzenie wptaty wadium.

Wadium zwraca sie kazdemu Potencjalnemu Nabywcy po uptywie terminu zwigzania,
odpowiednio, ofertg wstepna lub ofertg wigzaca.

W przypadku odmowy zawarcia Umowy sprzedazy akcji przez Potencjalnego Nabywce na
warunkach okreslonych w ztozonej przez niego ofercie wigzacej lub gdy zawarcie Umowy
sprzedazy akcji stato sie niemozliwe z przyczyn lezacych po stronie Potencjalnego Nabywcy,
Gmina Nowy S3cz bedzie mogta zatrzymac wadium.

Termin i forma ztozenia ofert wstepnych

Wszystkie strony oferty wstepnej winny by¢ trwale ze sobg potaczone, kolejno ponumerowane
i parafowane przez Potencjalnego Nabywce, anastepnie zapakowane do koperty
uniemozliwiajacej jej otwarcie bez jej uszkodzenia. Koperta winna by¢ opatrzone napisem:

,Oferta wstepna na zakup akcji spotki Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. w Nowym Sgczu
oraz danymi identyfikujgcymi Potencjalnego Nabywce.

Oferty wstepne winny by¢ adresowane do Zespotu i zostaé ztozone w terminie 21 dni od
momentu podania do publicznej wiadomosci Procedury wytonienia nabywcy akcji MKS
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3.7

3.8

»Sandecja” S.A., w siedzibie Urzedu Miasta Nowego Sacza przy ul. Rynek 1, 33-300 Nowy Sacz.
Oferty ztozone po terminie zostang odrzucone.

Kryteria oceny ofert wstepnych

Zespdt dokona oceny ztozonych ofert wstepnych pod wzgledem formalnym oraz
merytorycznym. Zespot bedzie miat prawo zgdania dodatkowych informacji i wyjasnien od
Potencjalnych Nabywcow.

Przy wyborze Potencjalnych Nabywcow, ktdrzy zostang zaproszeni do negocjacji, Zespét bedzie
sie kierowac:

(a) spetnieniem wymogéw formalnych przygotowania wstepnej oferty, o ktérych mowa
w pkt. 3.3-3.5 powyzej,

(b) proponowang ceng sprzedazy za jedng akcje,

(c) propozycjami Potencjalnego Nabywcy w zakresie obszaréw negocjacji wskazanych
w Zatozeniach do planowanej transakcji sprzedazy akcji Spotki,

(d) doswiadczeniem Potencjalnego Nabywcy w zakresie prowadzonych klubéw
sportowych,
(e) wiarygodnoscig i mozliwosciami finansowymi Potencjalnego Nabywcy.

Zespdt poinformuje wszystkich Potencjalnych Nabywcéw, ktérzy ztozyli oferty wstepne
o wynikach oceny ich ofert, niezwtocznie po zakonczeniu procesu ich badania.

Zespot bedzie miat prawo do prowadzenia negocjacji z wybranymi przez siebie Potencjalnymi
Nabywcami.

Negocjacje

Zespot zaprosi wszystkich Potencjalnych Nabywcéw, ktérzy zostang zakwalifikowani przez
Zespdt do negocjacji do wziecia w nich udziatu, wyznaczajgc daty i miejsca spotkan
negocjacyjnych.

Negocjacje nie bedg trwaty dtuzej niz 30 dni. Harmonogram i zasady negocjacji ustala Zespaot.

W trakcie negocjacji, kazdy z Potencjalnych Nabywcéw zakwalifikowanych do wziecia w nich
udziatu oraz Zespot ustalg ostateczne warunki transakcji oraz ostateczng tre$¢ Umowy
sprzedazy akcji oraz innych dokumentéw, w oparciu o Zatozenia do planowane] transakcji
sprzedazy akcji Spétki oraz Projekt umowy sprzedazy akcji.

Przed ztozeniem ofert wigzacych, kazdy z Potencjalnych Nabywcéw bedzie uprawniony do
przeprowadzenia badania stanu i sytuacji Spoétki (due diligence). W trakcie badania Spdtka
udostepni Potencjalnym Nabywcom dokumenty i informacje, ktére podmioty te beda mogty
rozsadnie zazadaé. Udostepnienie dokumentéw przez Spétke nastgpi po uzyskaniu zgody
Zespotu i pod warunkiem zawarcia ze Spotkg przez Potencjalnych Nabywcéw umowy
o zachowaniu poufnosci (wedtug wzoru przedstawionego przez Spétke).
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3.9

3.10

3.11

Oferty wigzace

Po zakonczeniu negocjacji, Zespot wezwie kazdego z Potencjalnych Nabywcdéw bioragcych udziat
w negocjacjach do ztozenia ofert wigzacych. Wszystkie oferty winny by¢ ztozone jednoczesnie,
w terminie ustalonym w wezwaniu, nie dtuzszym niz siedem dni od dnia otrzymania wezwania.

Oferta wigzaca powinna zosta¢ przygotowana w jezyku polskim i zawieraé oferowang przez
Potencjalnego Nabywce cene za jedng akcje i winna obejmowac zobowigzanie do nabycia
wszystkich akcji Spétki przeznaczonych do zbycia, a takze oswiadczenie o akceptacji tresci
Umowy sprzedazy akcji.

Do oferty wigzgcej powinny zostaé zatgczone parafowane przez Potencjalnego Nabywce
ostateczne wersje Umowy sprzedazy akcji oraz innych dokumentéw ustalonych w trakcie
negocjacji.

Ocena ofert wigzacych

Zespot dokona oceny ztozonych przez Potencjalnych Nabywcow ofert wigzgcych pod wzgledem
formalnym i merytorycznym oraz dokona wyboru Potencjalnego Nabywcy, z ktérym zostanie
zawarta Umowa sprzedazy akcji. Zespdt bedzie miat prawo zadania dodatkowych informacji
i wyjasnien od Potencjalnych Nabywcéw.

Zespot poinformuje wszystkich Potencjalnych Nabywcéw, ktérzy ztozyli oferty wigzgce
o wyborze Nabywcy akcji oraz o zawarciu Umowy sprzedazy akcji.

Postanowienia koncowe i dodatkowe zastrzezenia

Zastrzega sie prawo do zmiany niniejszej procedury lub harmonogramu sprzedazy akcji,
bez podania przyczyny.

Zespot jest uprawniony do:

(a) niepodjecia negocjacji po ztozeniu ofert wstepnych oraz odstgpienia od negocjacji
bez podania przyczyny, w tym z uwagi na zbyt niskg cene oferowang za akcje przez
Potencjalnych Nabywcow,

(b) zakonczenia negocjacji w dowolnym momencie bez podania przyczyny i nie
dokonania wyboru nabywcy akgji,

(c) przedtuzenia terminu do sktadania ofert wstepnych oraz ofert wigzacych,
(d) przedtuzenia terminu na zawarcie Umowy sprzedazy akcji oraz pozostatych umow.

Gmina Nowy Sacz nie ponosi i nie zwraca zadnych kosztéw poniesionych przez Potencjalnych
Nabywcow w zwigzku z ich uczestnictwem w negocjacjach lub zawarciem Umowy sprzedazy
akcji, w tym réwniez zwigzanych ze zmiang procedury lub harmonogramu sprzedazy akg;ji.
Wszelkie koszty zawarcia Umowy sprzedazy akcji ponosi Nabywca akcji.
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Zatgcznik nr 1
do Procedury wytonienia nabywcy akcji

REGULAMIN
OKRESLAJACY ZASADY | TRYB PRACY ZESPOLU
DO PRZEPROWAZENIA NEGOCIJACII

§1
Cztonkowie Zespotu zobowigzani sg do zachowania w S$cistej tajemnicy przebiegu prac
Zespotu, a w szczegdlnosci informacji zwigzanych z prowadzeniem negocjaciji.
Cztonkowie Zespotu zobowigzani sg rzetelnie i obiektywnie wykonywaé powierzone im
czynnosci, kierujac sie wytgcznie przepisami prawa, posiadang wiedzg i doswiadczeniem.

§2
Zespot wykonuje swoje czynnosci na posiedzeniach. Cztonkowie Zespotu mogg uczestniczyé
w posiedzeniach osobiscie lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ (np. telefon, komunikator internetowy).
Uczestnictwo w posiedzeniach Zespotu potwierdzane jest lista obecnosci. Obecnos$¢ oséb
uczestniczacych w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢, potwierdza cztonek Zespotu przewodniczacy posiedzeniu.
Mozliwe jest podejmowanie decyzji przez Zespdt w trybie pisemnym.
Przewodniczacy Zespotu moze powierza¢ poszczegdlnym Cztonkom Zespotu wykonanie
okreslonych zadan o charakterze technicznym lub administracyjnym poza posiedzeniami.

§3

Zespot wybiera Przewodniczacego Zespotu oraz Sekretarza Zespotu.

Przewodniczacy Zespotu kieruje pracy Zespotu i jest upowazniony do podejmowania decyzji

dotyczacych spraw organizacyjnych zwigzanych z prowadzeniem negocjacji.

Do zadan Przewodniczgcego Zespotu nalezg ponadto w szczegdlnosci:

1) reprezentacja Zespotu, w tym podpisywanie dokumentdw za Zespot,

2) wyznaczanie termindw i porzadkdw obrad posiedzen Zespotu,

3) zwotywanie posiedzen wraz z podaniem terminu i porzadku obrad, otwieranie
i prowadzenie posiedzen Zespotu,

4) zarzadzanie gtosowania pisemnego oraz zbierania gtoséw od poszczegélnych Cztonkdéw
Zespotu,

5) podziat pomiedzy Cztonkéw Zespotu prac podejmowanych poza posiedzeniami, zwtaszcza
w toku negocjacji,

6) nadzorowanie prawidtowego prowadzenia dokumentacji zwigzanej z prowadzonymi
negocjacjami,

7) wyznaczenie zastepcy Sekretarza, ktéry bedzie wykonywat obowigzki Sekretarza,
w przypadku gdyby nie byt on obecny.

Do obowigzkéw Sekretarza Zespotu nalezy w szczegdlnosci:

1) sporzadzanie protokotow z posiedzen Zespotu oraz protokotéw ze spotkan
negocjacyjnych z Potencjalnymi Nabywcami,
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2) sporzadzenie projektu protokotu z negocjacji po ich zakonczeniu,
3) wykonywanie innych czynnosci powierzonych przez Przewodniczacego.

§4

1. Z zastrzezeniem pkt. 2, Zespo6t podejmuje decyzje bez wzgledu na ilo$¢ obecnych Cztonkdw,
zwyktg wiekszoscig gtoséw, w gtosowaniu jawnym na posiedzeniu. W razie réwnej ilosci
gtoséw, decyduje gtos Przewodniczacego.

2. Okreslone w niniejszym Regulaminie uprawnienia i obowigzki Przewodniczacego, w tym na
posiedzeniu Zespotu, w trakcie jego nieobecnosci moze wykonywac upowazniony przez niego
jeden z Cztonkéw Zespotu.

3. Uchwata w trybie pisemnym zostaje podjeta, jezeli podpis ztozyli pod nig (lub na osobnych
dokumentach, zawierajgcych jednakowa tres¢ uchwaty) wszyscy Cztonkowie Zespotu,
wskazujac czy gtosowali za, przeciw czy wstrzymali sie od gtosu.

§5
Zespot, dokonujac oceny i porédwnania ofert wstepnych oraz ofert wigzacych, sktadanych przez
Potencjalnych Inwestoréw, bedzie kierowat sie kryteriami okreslonymi w Procedurze sprzedazy akcji.

§6
Zespot rozwigzuje sie z chwilg zawarcia Umowy sprzedazy akcji.

§7
Zmiana niniejszego regulaminu wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zespotu.
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Zatgcznik nr 2 do wniosku

Prezydenta Miasta Nowego Sacza

do Rady Miasta Nowego Sacza

0 wyrazenie zgody na zbycie akcji

w Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A.

ZALOZENIA DO PLANOWANEJ TRANSAKCJI WYLONIENIA NABYWCY AKCJI
MIEJSKI KLUB SPORTOWY SANDECJA S.A.

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie podstawowych zatozen zwigzanych z planowang
transakcjg, polegajacg na zbyciu wszystkich posiadanych przez Gmine Nowy Sacz akcji w spotce
Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. z siedzibg w Nowym Saczu, na rzecz nabywcy wybranego
w trybie negocjacji z zaproszeniem (,, Transakcja”).

INFORMACIJE O SPOLCE

Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. z siedzibg w Nowym Sgczu

Podstawowe Adres: ul. Kilinskiego 47, 33-300 Nowy Sacz, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
dane Spétki Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod
nr KRS 0000681221, NIP: 7343549456, REGON: 367480524 (,,Spotka”).
Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 17.645.000 zt i dzieli sie na 352.900 akcje o wartosci
Struktura nominalnej 50 zt kazda.
kapitatowa Spétki | Jedynym akcjonariuszem Spétki jest Gmina Nowy Sacz.
PLANOWANA TRANSAKCJA
. Przedmiotem Transakcji bedzie zbycie przez Gmine Nowy Sacz wszystkich posiadanych
Przedmiot . . ) . " . .
.. przez Gmine akcji w Spétce, tj. 352.900 akcji, reprezentujacych 100% kapitatu
Transakgji . L
akcyjnego Spotki.
Wartos¢ Spotki wg wyceny metodg aktywow netto wynosi: - 1.102.655,00 zt, a wedtug
Wycena Spotki wyceny metodg skorygowanych aktywow netto wynosi: w przedziale - 3.289.797,00 zt

a-5.331.870,00 zt.

Ostateczna cena
za akcje

Ostateczna cena za jedng akcje zostanie zaoferowana przez nabywce w ofercie
wigzgcej, ztozonej po przeprowadzeniu negocjacji.

Przejscie tytutu prawnego do akcji na nabywce nastgpi z chwilg zaptaty catej ceny za
akcje.

Tryb i procedura
wytonienia
nabywcy akcji

Sprzedaz akcji nastgpi na rzecz nabywcy wybranego w trybie negocjacji.

Negocjacje z potencjalnymi nabywcami zostang przeprowadzone przez Zespo6t do
przeprowadzenia negocjacji (dalej: ,Zespot”). Zasady dotyczace wyboru Zespotu oraz
regut jego funkcjonowania bedg okreslone w Procedurze wytonienia nabywcy akcji,
przyjetej uchwatg rady Miasta Nowego Sacza.

Dziatalno$¢ Spétki

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoftki jest dziatalnos$¢ klubéw sportowych.

Umowa

Podstawowe zatozenia Transakcji przedstawione sg we wzorze Umowy sprzedazy akgji

i bedg podlegaty dalszym negocjacjom z potencjalnymi nabywcami. Nabywca
sprzedazy akcji zobowigzany bedzie do przestrzegania zobowigzan, okreslonych w pkt. 3 Umowy
i udzielenie sprzedazy akcji, ktédrych naruszenie skutkowaé bedzie obowigzkiem zapfaty kary
licencji na znaki umownej. Celem zagwarantowania zaptaty kary umownej, Nabywca zobowigzany
towarowe

bedzie do udzielenia zabezpieczenia, np. w formie gwarancji bankowe;j,
ubezpieczeniowej, zabezpieczenia majatkowego lub w innej formie zaakceptowanej




w trakcie negocjacji przez Zespdt, ktére winno by¢ utrzymane przez okres jedenastu lat
od dnia zawarcia Umowy sprzedazy akcji. Ponadto, w ramach ceny nabycia Akgcji,
Miasto Nowy Sgcz udzieli Nabywcy Akcji wytgcznej licencji uprawniajgcej do
korzystania z praw ochronnych na znaki towarowe o numerach 280004, 247504 oraz
320333, nalezgcych w chwili transakcji do Miasta Nowy Sacz, na warunkach
okreslonych w Projekcie umowy sprzedazy udziatéw.




Projekt

Zatgcznik nr 3 do wniosku

Prezydenta Miasta Nowego Sacza

do Rady Miasta Nowego Sacza

o wyrazenie zgody na zbycie akgcji

w Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A.

UMOWA SPRZEDAZY AKCJI

NINIEJSZA UMOWA (zwana dalej: ,Umow3g”) zostata zawarta w [e], w dniu [e] roku

POMIEDZY:

Gming Nowy S3acz, w imieniu i na rzecz ktorej dziata [e],

zwang dalej: ,,Sprzedajacym”

A

[e],

zwang dalej: ,Kupujacym”.

Sprzedajacy i Kupujacy zwani sg dalej tacznie ,, Stronami”.



ZWAZYWSZY, ZE:

1.1

1.2

1.3

14
1.5

1.6

Kapitat akcyjny spétki Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. z siedzibg w Nowym Saczu,
adres: ul. Kilinskiego 47, 33-300 Nowy S3cz, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia
w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000681221, NIP: 7343549456, REGON: 367480524 (dalej: ,,Spétka”) wynosi 17.645.000
(siedemnascie miliondw szeséset czterdziesci piec tysiecy) ztotych i dzieli sie na 352.900
(trzysta piecdziesigt dwa tysigce dziewiedéset)akcji imiennych o wartosci nominalnej 50
(piecédziesiat) ztotych kazda (,,Akcje”);

Jedynym Akcjonariuszem Spoétki jest Gmina Nowy Sacz

Na podstawie uchwaty Rady Gminy Miasta Nowego Sacza nr [@] z dnia [e] zostata wszczeta
procedura wytonienia nabywcy akcji Spétki w trybie negocjacji, ktérej celem byto
wylonienie nabywcy wszystkich posiadanych przez Gmine Nowy Sacz akcji Spotki,
reprezentujgcych 100% w kapitatu zaktadowego Spétki (dalej: ,,Procedura”);

W wyniku przeprowadzenia Procedury, na nabywce Akcji zostat wytoniony Kupujacy;
Sprzedajacy zamierza zby¢ na rzecz Kupujacego Akcje;

Kupujacy zamierza naby¢ od Sprzedajgcego Akcje.

Strony postanowity zawrze¢ niniejsza Umowe o nastepujacej tresci:

1.

11

OSWIADCZENIA STRON
Sprzedajgcy oswiadcza, ze:
1.1.1 jest zdolny do zawarcia Umowy i wykonania wynikajgcych z niej zobowigzan,

a Umowa stanowi wigzgce zobowigzanie prawne Sprzedajgcego, ktére moze by¢
egzekwowane zgodnie z jej postanowieniami;

1.1.2 posiada petny tytut prawny do Akcji, a ponadto:
1.1.2.1 Akcje sg wolne od wszelkich wad prawnych oraz sg optacone w catosci;

1.1.2.2 nie istniejg zadne zobowigzania, w ktérych wyniku Sprzedajgcy bytby
zobowigzany do zbycia posiadanych przez siebie Akcji na rzecz
jakichkolwiek innych podmiotdéw niz Kupujacy;

1.1.2.3 Akcje sg wolne od wszelkich obcigzen i praw osdéb trzecich;

1.1.2.4 Akcje nie podlegaja ograniczeniom zbywalnosci, nie sg obcigzone
obowigzkami wynikajgcymi z niewykonanych decyzji administracyjnych
ani orzeczen sadowych, nie sg przedmiotem toczgcego sie postepowania
egzekucyjnego;



1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

31

1.1.3 Rada Miasta Nowego Sacza w uchwale nr [®] z dnia [e], wyrazita zgode na zbycie
Akcji;
1.1.4 Zarzad Spétki wyrazit zgode na zbycie Akcji;

1.1.1 Wykonanie Umowy nie stoi w sprzecznosci z Zzadng inng umowg lub
porozumieniem ani nie naruszy w zaden sposOb przepisOw prawa, orzeczen
sgdowych i administracyjnych wtasciwych polskich organéw.

Kupujacy oswiadcza, ze:

1.2.1 jest w petni uprawniony i zdolny do zaciggniecia i wykonania wszelkich zobowigzan
wynikajagcych z Umowy, a Umowa stanowi wigzace zobowigzanie prawne
Kupujacego, ktére moze by¢ egzekwowane zgodnie z jej postanowieniami;

1.2.2 nie istniejg zadne okolicznosci faktyczne i prawne uniemozliwiajgce Kupujgcemu
wazne zawarcie i wykonanie Umowy, a Kupujacy uzyskat wszelkie zgody
wewnetrzne niezbedne do waznego i skutecznego zawarcia niniejszej Umowy;

1.2.3 nie jest zwigzany zadnym zobowigzaniem, nie istniejg zadne orzeczenia, decyzje,
nakazy lub inne wigzace wytyczne sgddw, organdw administracji lub innych wtadz,
nie toczy sie zadne postepowanie sadowe, egzekucyjne, administracyjne,
postepowanie przed sgdem polubownym lub inne postepowanie, jak réwniez nie
zachodzg zadne inne okolicznosci natury faktycznej lub prawnej - ktére mogtyby
ogranicza¢, utrudniaé lub uniemozliwia¢ Kupujacemu wykonanie ktéregokolwiek
zjego zobowigzan lub w inny sposdb ograniczaé, utrudnia¢ lub uniemozliwiac
wykonanie Umowy lub osiggniecie przez Strony celéow Umowy.

SPRZEDAZ UDZIAtOW

Sprzedajgcy niniejszym sprzedaje Kupujagcemu Akcje za cene [e] ([e]) ztotych
za jedng akcje, tj. [@] ([®]) ztotych za wszystkie Akcje (dalej: ,,Cena”) a Kupujgcy niniejszym
Akcje kupuje.

Zaptata Ceny zostanie dokonana na rachunek bankowy Sprzedajgcego prowadzony przez [e]
nr: [e] (dalej: ,Rachunek Sprzedajacego”), niezwtocznie po zawarciu Umowy, nie pdzniej
jednak niz w ciggu trzech dni roboczych od dnia zwarcia niniejszej Umowy.

Tytut prawny do Akcji przejedzie na Kupujgcego, z momentem, w ktdrym Rachunek
Sprzedajgcego zostanie uznany kwotg catej Ceny. Po otrzymaniu zaptaty Sprzedajgcy wyda
Kupujacemu odcinki Akgcji.

Sprzedajgcy zawiadomi Spdtke o przejsciu Akcji na Kupujgcego.

POSTANOWIENIA DODATKOWE

Kupujacy zobowigzuje sie, iz w okresie dziesieciu lat (z zastrzezeniem dtuzszego okresu
w zakresie prawa do wypowiedzenia licencji zgodnie z pkt 3.5 ponizej) od dnia zawarcia
niniejszej Umowy:



3.2.

3.3.

3.4.

3.1.1.Spdtka nie dokona zmiany nazwy prowadzonego przez siebie Miejskiego Klubu
Sportowego ,Sandecja”, przy czym za zmiane nie uwaza sie wystepowanie Klubu
w rozgrywkach pitki noznej, prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej oraz
w jakichkolwiek innych rozgrywkach pod nazwag ,Sandecja” rozszerzonej
o ewentualne inne, dodatkowe cztony;

3.1.2.rozgrywki druzyn pitkarskich, prowadzonych przez Spétke w ramach rozgrywek pitki
noznej, prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej, odbywaty sie bedg na
Stadionie Miejskim w Nowym Saczu przy ul. Kilinskiego 47, o ile z przepiséw tych
rozgrywek nie bedzie wynika¢ nakaz prowadzenia rozgrywek na innym obiekcie;

3.1.3.Spotka nie dokona zbycia jej przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, obejmujgcej prowadzone przez Spdtke druzyny pitki noznej,
zgtoszone do rozgrywek pitki noznej w ramach ligi polskiej, prowadzonej przez Polski
Zwigzek Pitki Noznej;

3.1.4.prowadzona przez Spétke druzyna meskiej pitki noznej prowadzi¢ bedzie rozgrywki
co najmniej na poziomie drugim polskiej ligi pitki noznej, prowadzonych przez Polski
Zwigzek Pitki Noznej, tj. wg stanu na dzien zawarcia niniejszej Umowy co najmniej na
poziomie rozgrywek | Ligi pitki noznej; w ramach tego zobowigzania Kupujgcy oraz
Spotka zobowigzani bedy do ponoszenia wszelkich koniecznych naktadéw oraz
podejmowania wszelkich innych dziatan, w tym dopetniania wszelkich wymogéw,
zarowno faktycznych, jak i prawnych, umozliwiajgcych uczestnictwo druzyny
w drugim poziomie rozgrywek, za wyjatkiem wymogow zwigzanych z obiektem,
na ktdrym rozgrywane sg mecze w Nowym Sgczu przy ul. Kilinskiego 47.

W przypadku nie dotrzymania ktéregokolwiek z zobowigzan, o ktérych mowa w pkt. 3.1
powyzej, Kupujacy zobowigzany bedzie do zaptaty kary umownej w wysokosci 5.000.000
(stownie: pie¢ miliondw) ztotych za kazdy przypadek naruszenia. Celem zagwarantowania
obowigzku zaptaty kary umownej Kupujacy udziela Sprzedajgcemu zabezpieczenia
w postaci [e].

Niezaleznie od obowigzku zaptaty kary umownej, w przypadku naruszenia ktdregokolwiek
z zobowigzan, okreslonych w pkt. 3.1 powyzej, w okresie pieciu lat od zawarcia niniejszej
Umowy, Sprzedajgcy uprawniony bedzie do odkupienia (w rozumieniu art. 593 i n.
Kodeksu Cywilnego) Akcji od Kupujgcego. Odkup nastgpi za aktualng cene rynkowa Akgji,
ustalong przez rzeczoznawce majgtkowego powotanego przez Sprzedajgcego,
sporzadzong nie wczesniej niz trzy miesigce przed ztozeniem oswiadczenia o skorzystaniu
z prawa odkupu, jednakze za cene nie wyzszg, niz cena okreslona w pkt. 2.1 niniejszej
Umowy. W przypadku skorzystania przez Sprzedajgcego z prawa odkupu, Kupujagcemu nie
bedzie przystugiwato wzgledem Sprzedajacego jakiekolwiek roszczenie o zwrot naktaddéw
oraz zwrot kosztéw sprzedazy.

W ramach Ceny Sprzedajgcy udziela Kupujacemu licencji wytacznej na korzystanie
ze znakéw towarowych objetych przystugujgcymi Sprzedawcy prawami ochronnymi,
udzielonymi przez Urzad Patentowy, o numerach: 280004, 247504 i 320333 - w celu
oznaczania towaréw i ustug swiadczonych przez Spétke wytacznie w zakresie dziatalnosci



sportowej.

3.5. Licencja, o ktérej mowa w pkt 3.4. powyzej, zostaje udzielona na czas nieokreslony, nie
dtuzszy niz okres obowigzywania poszczegdlnych praw ochronnych, ipodlega
wypowiedzeniu w nastepujacych przypadkach:

3.5.1.Kupujacy w trakcie obowigzywania licencji naruszyt ktdrekolwiek ze zobowigzan
okreslonych w pkt 3.1 powyzej, zzastrzezeniem, ze w zakresie prawa
do wypowiedzenia licencji wszystkie zawarte tam zobowigzywania trwajg
rowniez po uptywie okreslonego tam 10 letniego okresu przez caty okres
obowigzywania licencji;

3.5.2. ogtoszono likwidacje lub upadtos¢ Spotki bez uzyskania uprzedniej zgody
Sprzedajgcego, wyrazonej na piSmie pod rygorem niewaznosci;
3.5.3.Kupujacy utracit kontrole nad Spotka bez uzyskania uprzedniej zgody Sprzedajgcego,

wyrazonej na pi$mie pod rygorem niewaznosci.

3.6. Wypowiedzenie, o ktérym mowa w pkt 3.5 powyzej, wywotuje skutek prawny w postaci
zakonczenia udzielonej licencji z chwilg doreczenia Kupujgcemu os$wiadczenia
0 wypowiedzeniu.

3.7. Kupujacy jest uprawniony do udzielenia sublicencji wytacznie Spodtce.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

3.8. Strony zgodnie oswiadczajg, ze 5% Ceny stanowi wynagrodzenie za udzielenie licencji,

o ktérej mowa w pkt 3.5 powyzej.

3.9. W przypadku wygasniecia prawa ochronnego na dany znak towarowy, licencja wygasa

w zakresie dotyczagcym tego prawa ochronnego, z zastrzezeniem, ze w takim przypadku
Sprzedajacy, bez sktadania odrebnych $wiadczen, udziela Kupujacemu licencji
na korzystanie znaku towarowego niezarejestrowanego na warunkach analogicznych
do opisanych powyze;j.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Sprzedajgcy bedzie uprawniony do odstgpienia od niniejszej Umowy oraz do dokonania
innych czynnosci niezbednych do uchylenia sie od jej skutkéw prawnych, jezeli w terminie
dziesieciu dni od zawarcia niniejszej Umowy catkowita kwota Ceny nie zostanie uznana na
Rachunku Sprzedajgcego, o ktérym mowa w pkt. 2.2 powyzej. Oswiadczenie o odstgpieniu
moze zostaé ztozone w terminie trzydziestu dni od uptywu terminu zaptaty Ceny.

Kupujacy nie moze dokonaé cesji praw lub obowigzkéw wynikajacych z niniejszej Umowy
bez uprzedniej pisemnej zgody Sprzedajacego.

Kazda ze Stron ponosi swoje koszty i wydatki powstate w zwigzku z zawarciem i wykonaniem
Umowy, przy czym koszty notarialne oraz koszty podatku od czynnosci cywilnoprawnych
ponosi Kupujacy.

Umowa podlega prawu polskiemu.

Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej Umowy lub powstajagce w zwigzku z nig beda



4.6

4.7

rozstrzygane przez sad powszechny wtasciwy dla siedziby Spétki, jezeli przepisy prawa nie
przewiduja innej wiasciwosci.

Dla swej waznosci, wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagajg formy pisemnej
z notarialnie poswiadczonymi podpisami.

Umowa zostata sporzadzona w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach w jezyku polskim,
po jednym egzemplarzu dla kazdej ze Stron.

Sprzedajgcy Kupujacy




Zatgcznik nr 4 do wniosku

Prezydenta Miasta Nowego Sacza

do Rady Miasta Nowego Sacza

o wyrazenie zgody na zbycie akcji

w Miejskim Klubie Sportowym Sandecja S.A.

UZASADNIENIE ODNOSZACE SIE DO SKUTKOW EKONOMICZNYCH | SPOtECZNYCH ORAZ INNYCH
KWESTII OKRESLONYCH W ART. 12 UST. 1 PKT 5 USTAWY O ZASADACH ZARZADZANIA MIENIEM

2.1

PANSTWOWYM, PRZYGOTOWANE W ZWIAZU Z PLANOWANYM ZBYCIEM AKCJI
W MIEJSKIM KLUBIE SPORTOWYM SANDECJA S.A.

INFORMACIE WPROWADZAJACE

Niniejszy dokument (dalej: ,,Analiza”, ,Uzasadnienie”) zostat sporzadzony na potrzeby
udzielenia przez Rade Miasta Nowego Sacza zgody na zbycie przez Gmine Nowy Sacz
wszystkich posiadanych przez Gmine Akcji w spétce Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A.
w Nowym Saczu (dalej: ,Spoétka”), tj. 352.900 akcji o facznej wartosci nominalnej
17.645.000,00 (stownie: siedemnascie miliondw szes$éset czterdziesci pie¢ tysiecy) ztotych
(dalej: ,,Akcje”).

Whnioskodawca pragnie podkreslié, iz Spotka prowadzi dziatalno$¢ stale nierentowng. Jest to
dziatalnos$¢ w zakresie sportu, przede wszystkim zas sportu profesjonalnego, tj. prowadzenie
klubu pitki noznej, uczestniczagcego aktualnie w rozgrywkach na poziomie drugim,
prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej. Dotychczasowy deficyt w dziatalnosci Spotki
finansowany byt ze $rodkéw przekazywanych z budzetu Miasta Nowego Sacza. Zbycie akcji
Spotki na rzecz podmiotu prywatnego umozliwi przeznaczenie tych srodkéw na inne zadania
wilasne Gminy, przy jednoczesnym zapewnieniu w ramach transakcji zbycia akcji dalszego
prawidtowego funkcjonowania Spétki i prowadzonych przez te Spétke klubéw sportowych.

W zwigzku z brzmieniem art. 12 ust. 2 Ustawy o gospodarce komunalnej (dalej: , UGK”"),
do zbycia akcji przez gmine, stosuje sie odpowiednio przepisy art. 11-16 Ustawy
o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (dalej: ,UZZMP”). Przedmiotowa Analiza zostata
sporzadzona zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 12 ust. 1 pkt 5 UZZMP.

UZASADNIENIE
Skutki ekonomiczne i spoteczne

2.11 Zmiana w strukturze wtascicielskiej Spétki nie bedzie miata wptywu na cel i przedmiot
dziatalnosci Spotki. W dalszym ciggu podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki
bedzie prowadzenie dziatalnosci sportowej, w tym prowadzenie klubédw sportowych.

2.1.2 Zakup akcji Spotki przez wybranego nabywce nie powinien wptyngé na stan
finansowy Spéfki i jej pozycje na rynku.

2.1.3 Zbycie Akcji w Spdétce umozliwi przeznaczenie $rodkédw, wydatkowanych na
sfinansowanie jej deficytu, na realizacje zadan wtasnych Gminy.



2.2

2.3

2.4

2.5

2.6
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2.15

2.1.6

Wiasciwa alokacja srodkéw budzetowych przyczyni sie nie tylko do poprawy jakosci
zycia mieszkancow, ale réwniez do zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy Nowy Sacz dla
prywatnych inwestoréw, zaréwno jesli chodzi o zwiekszenie zatrudnienia (rozwoju
matych i $rednich przedsiebiorstw) wsrdéd mieszkancow (i jednoczeénie ograniczenie
zjawiska odptywu ludnosci), jak i istniejgcych juz podmiotow gospodarczych. Wyzszy
niz dotychczas poziom infrastruktury, w ocenie Wnioskodawcy, moze zachecic¢
podmioty prywatne do inwestowania na terenie Gminy Nowy Sacz.

Nowe inwestycje, jak réwniez naptyw potencjalnych inwestoréw wigzg sie
z powstaniem nowych miejsc pracy, co pozytywnie oddziatuje zaréwno na regionalng
stope bezrobocia, jak i zamoznos$¢ spoteczenstwa. Mate i Srednie gminy, jako
podstawowe jednostki samorzadu terytorialnego, poprzez kolejne zachety dla
sektora prywatnego, a przede wszystkim sektora ustug, do lokowania siedziby badz
oddziatu na ich terenie, zwiekszajg swojg szanse na wyzszy poziom prognozowanych
dochoddw budzetowych (w tym wptywéw z podatkdw i optat lokalnych).

Konkurencyjna procedura wyboru nabywcy wskazana przez Wnioskodawce nie
wptynie na zaburzenie konkurencji na rynku, a przede wszystkim nie doprowadzi do
naruszenia przepiséw prawa, w tym UGK, UZZMP oraz Ustawy o samorzadzie
gminnym. Pozwoli na wybdr inwestora prywatnego, sktadajgcego najkorzystniejsza
ekonomicznie i spotecznie oferte dla Gminy Nowy Sacz.

Wptyw na ochrone intereséw gminy i mienia komunalnego

2.2.1

2.2.2

2.2.3
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Sprzedawane akcje reprezentujg 100% kapitatu zaktadowego w Spofce.

Spétka nie prowadzi w chwili obecnej dziatalnosci, stanowigcej istotne zadania
witasne Gminy.

Zbycie akcji w Spotce nie wptynie negatywnie na realizacje zadan wtasnych Gminy.

W zakresie utrzymania ptynnosci finansowej Spétki Gmina Nowy Sacz zwolni sie
z obowigzku dokapitalizowania Spoétki, jezeli dziatalnos$¢ tej Spotki wykazywac bedzie
strate, jak to miato miejsce na przestrzeni ostatnich lat.

Wptyw na ochrone interesu pracownikoéw i innych oséb zwigzanych ze z Spétka

2.3.1

2.3.2

Przeprowadzenie sprzedazy akcji w Spdétce nie spowoduje zmian uprawnien
pracownikéw Spotki wynikajacych z przepiséw prawa pracy.

Przeprowadzenie sprzedazy akcji w Spétce nie spowoduje negatywnej zmiany
w sytuacji innych oséb zwigzanych ze Spétka.

Proponowany sposob ustalenia ceny sprzedazy

Ostateczna cena za jedna akcje Spoétki oraz tacznie za wszystkie akcje, zostanie zaoferowana

przez nabywce w ofercie wigzgcej, ztozonej po przeprowadzeniu negocjacji.

Proponowany sposéb zaptaty

Przejscie tytutu prawnego do akcji na nabywce nastgpi z chwilg zaptaty catej ceny za akcje.

Podsumowanie

Proponowane zbycie akcji w Spétce:



(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)

przyniesie korzysci ekonomiczno-spoteczne, w zwigzku z mozliwoscig alokacji
srodkéw przeznaczanych na dokapitalizowanie Spétki na wybrane inwestycje
w ramach realizacji zadan wtasnych Gminy,

wplynie pozytywnie na interesy majatkowe Gminy Nowy Sacz,
nie zaburzy konkurencyjnosci na rynku,
nie wptynie negatywnie na poziom i zakres realizacji zadan wtasnych Gminy,

nie wptynie negatywnie na interesy pracownikéw i innych oséb zwigzanych ze Spétka.
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1. PREZENTACJA WYNIKOW WYCENY

1.1 WYNIK WYCENY METODA AKTYWOW NETTO

Wartosc¢ ksiegowa Przedsigbiorstwa wynosi:

-1 102 655.00 zt

1.2 WYNIK WYCENY METODA DOCHODOWA

Wartos¢ Przedsiebiorstwa oszacowana metodg zdyskontowanych przepfywéw
pienieznych

W zwigzku z faktem, ze Spoétka nie przynosi zysku, odstapiono od wyceny metoda
dochodowg

1.3 WYNIK WYCENY METODA SKORYGOWANYCH AKTYWOW NETTO

Wartos¢ netto Przedsiebiorstwa rozumiana jako wartos¢ aktywow brutto pomniejszona o
wielkos¢ pasywow obcych, miesSci sie w przedziale:

-3 289 797,00 zt - -5 331 870,00 zt

WYNIKI WYCENY WG SKORYGOWANYCH AKTYWOW NETTO
WARIANT | -5 331 870,00 zt
WARIANT I -4 472 217,00 zt
WARIANT I -3 746 085,00 zt
WARIANT |V -3 289 797,00 zt

1.4 WYNIK WYCENY PRZEDSIEBIORSTWA

Wartos$é Przedsiebiorstwa zawiera sie w przedziale:

-1102 655,00zt - -5331 870,00 zt
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1.5 KOMENTARZ | PODSUMOWANIE OTRZYMANYCH REZULTATOW

Analiza sytuacji finansowej Przedsiebiorstwa wskazuje, ze wartos¢ majatkowa przedsiebiorstwa
umozliwia oszacowanie jego wartosci w zaprezentowanych warunkach. Przy przyjetych
zatozeniach najbardziej rekomendowang i adekwatng w obecnej sytuacji wartoscig spotki Miejski
Klub Sportowy ,SANDECJA” Spdtka Akcyjna, wedtug poziomu cen i stanu na 31 grudnia 2019
roku jest kwota (po zaokrggleniu):

-3217 000, zt

stownie : minus trzy miliony dwiescie siedemnascie tysiecy ztotych
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2. WPROWADZENIE

21 PODSTAWOWE INFORMACJE

Niniejsze opracowanie przeznaczone jest dla Miasta Nowy Sacz z siedzibg w Nowym Sgczu ul.
Rynek 1 do celéw negocjacji ceny sprzedazy Spoétki Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA” S.A. w
Nowym Sgczu ul. Jana Kilinskiego 47 33-300 Nowy Sacz.

ZLECENIODAWCA

Miasto Nowy Sgcz z siedzibg w Nowym Saczu ul. Rynek 1, reprezentowane przez Artura
Bochenka — Zastepce Prezydenta Miasta, na podst. umowy nr 13/WOC.RA/2020

ZLECENIOBIORCA

Biuro Wycen Nieruchomosci i Doradztwa Inwestycyjnego Grazyna Ociepka -
+ Certyfikat z zakresu ,, Wycena Przedsiebiorstw” Nr 15/1/06 PFSRM.
» Kurs specjalistyczny ,Wycena dla potrzeb sprawozdan finansowych ” PFSRM.
» Certyfikat ,, Wycena wartosci niematerialnych i prawnych ” BOMIS.
+ Certyfikat nr 52 /2007 ,Wycena udziatbw w spétkach” Krajowej Grupy Doradztwa
Majatkowego.

CEL | GENEZA OPRACOWANIA

Celem opracowania jest wykonanie wyceny wartosci przedsiebiorstwa dziatajgcego pod nazwa:
Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA” S.A. z siedzibg w Nowym Sgczu przy ul. J. Kilinskiego 47,
przy wykorzystaniu metod zaprezentowanych w p.pkt. 4.1, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019
roku

PRZEDMIOT WYCENY

Firma: Miejski Klub Sportowy ,,SANDECJA” Spétka Akcyjna
Siedziba: 33-300 Nowy Sacz

Adres zaktadu 33-300 Nowy Sacz

ul. Jana Kilinskiego 47

Numer identyfikatora 367480524

REGON:

Dane identyfikac;ji 7343549456

podatkowej NIP:

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Organ ewidencyjny: Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescie w Krakowie, XIl Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
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Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A.

Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

Numer wpisu:

0000681221

Kapitat zaktadowy:

17 645 000,00 zt (siedemnascie milionéw szescéset czterdziesci pie¢ tysiecy zt)
Kapitat zakladowy dzieli sie na 352 900 ( trzysta pie¢dziesigt dwa tysigce
dziewiecset) akcji o nominalnej wartosci 50 zt (piecdziesigt) kazda.

Wszystkie akcje nie sg uprzywilejowane.

Jedynym akcjonariuszem jest Miasto Nowy Sacz.

Wiadze Spoétki:

Walne Zgromadzenie
Rada Nadzorcza
Zarzad

Sposoéb
reprezentowania:

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki uprawniony jest:

- Prezes Zarzadu dziatajgcy samodzielnie;

- dwaj cztonkowie zarzgdu dziatajgcy tgcznie lub prokurent dziatajgcy tgcznie z
cztonkiem zarzgdu

Nazwa organu
reprezentacji:

Zarzad Spofki

Zarzad Spoiki:

Kapelko Artur — Prezes Zarzadu

Organ Nadzoru:

Rada Nadzorcza

- Obtutowicz Monik
- Rolka Marcin

— Porebski Roman

Przedmiot
przewazajace;j
dziatalnosci:

Dziatalnos$¢ klubéw sportowych.

Pozostata dziatalnos$¢:

- Dziatalnos¢ obiektéw sportowych.

- Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem.

- Dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkéw rozrywki.

- Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna.

- Dziatalno$¢ obiektow stuzgcych poprawie kondyc;ji fizyczne;j.

- Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci.
- gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana.

- Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i

- rekreacyjnych.

- Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane.
- Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Miejski Klub Sportowy ,, SANDECJA” S.A. z siedzibg w Nowym Sgczu zostat powotany w dniu
15 maja 2017 roku na podst. Uchwaty Rady Miasta Nowego Sgcza Nr XL/397/2017 roku.

W chwili powotania kapitat zakladowy Spotki wynosit 1 100 000,00 zt ( jeden milion sto tysiecy zt ) i
zostat pokryty w catosci wktadami pienieznymi przez Miasto Nowy Sgcz jako jedynego
akcjonariusza.

Spotka dziata na podstawie statutu sporzgdzonego w formie aktu notarialnego w dniu 16.05.2017
roku w Kancelarii Notarialnej Eweliny Ciggto w Nowym Saczu Rep. A Nr 3592/2017.

Spétke zawigzano na czas nieograniczony.

Spotka dziata w oparciu o kodeks spotek handlowych oraz statut Spofki.
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Stadion Imienia Basen - Miejski Osrodek
ojca Augustynka Sportu.i Rekreacji

@ Cmentarz

CENTRUM 187 |

Zrédfo:mapy.google.pl
Rys historyczny

Miejski Klub Sportowy Sandecja Nowy Sacz — klub sportowy z Nowego Sgcza powstat w
1910r.

Nazwa "Sandecja" pochodzi od tacinskiej nazwy Nowego Sacza, ktéra w tym jezyku brzmi "Nova
Civitas Sandecz" oraz nazwy regionu (Sgdecczyzny), ktérej tacinska nazwa brzmi "Sandecjana”.

Klub rozpoczagt dziatalnos¢ w 1910 roku z inicjatywy naczelnika Polskiego Towarzystwa
Gimnastycznego ,Sokét” Adama Biedy. W roku 1911 na pierwszego prezesa klubu wybrany zostat
Jozef Damse, ktéry sprawowat ten urzad przez cztery lata. W tym samym roku 20 wrzesnia
pojawita sie rowniez pierwsza wzmianka o Sandecji w ,Nowosciach llustrowanych”.

Prezny rozwoj klubu zahamowat w 1914 r. wybuch Wielkiej Wojny. Po odzyskaniu przez Polske
niepodlegtosci dziatalnos¢ klubu zostata wznowiona w 1920 r. Wowczas za jego sterami stanat dr
Roman Sichrawa, ktéry w latach 1924-1933 piastowat urzad prezydenta Nowego Sgcza.

Jego nastepcg zostat inz. Roman Lazarowicz z Warsztatéw Kolejowych. Pod jego wodzag klub
zmienia swojg nazwe na Robotniczy Klub Sportowy. W tym czasie ,Sandecja” wzbogacita sie o
nieistniejgcg juz dzisiaj wtasng infrastrukture sportowg przy ul. Sienkiewicza. W 1928 r. klub jg
bezpowrotnie stracit, i zostat zmuszony do zawieszenia swojej dziatalnosci na okres blisko trzech
lat. Zanim jednak do tego doszito, sgdeccy sportowcy trenowali w sekcjach: pitkarskiej, narciarskiej,
ciezko atletycznej, bokserskiej oraz gier sportowych.

Na sportowg mape Polski ,Sandecja” powrécita w 1931 r. przystepujac do struktur ogdlnokrajowe;j
organizacji paramilitarnej Kolejowego Przysposobienia Wojskowego (KPW). Klub oddajgc sie w
rece KPW mogt liczy¢é na wysokie subwencje. W 1931 r. na Btoniach za Warsztatami Kolejowymi,
zostat wybudowany wielofunkcyjny stadion, z piekng drewniang trybuna.
Kolejnym obiektem byta hala sportowa znajdujgca sie do dzisiaj przy ul. Kolejowej, oddana do
uzytku w 1933 r. W latach 1931-1939 pitkarze ,Sandecji” az czterokrotnie zdobywali mistrzostwo
okregu tarnowskiego i podhalanskiego, jednak nigdy nie awansujgc do klasy wojewodzkiej.
Ostatnig szanse latem 1939 r. przerwat wybuch |l wojny $wiatowej. W latach trzydziestych, poza
pitkarzami, sukcesy odnosili przedstawiciele sekcji narciarskiej (trener Leopold Kwiatkowski),
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bokserskiej, koszykarskiej, oraz siatkarskiej.

W 1947 r. klub uzyskat w uzytkowanie odbudowany stadion zlikwidowanego przez komunistyczne
wiadze ,Sokota” przy Alei Wolnosci tzw. ,Stara Sandecja”, ktory stuzyt pitkarzom, hokeistom oraz
lekkoatletom do 1970 r.

1 maja 1970 roku odbyto sie oficjalne otwarcie obecnego stadionu. Z tej okazji rozegrano mecz
mtodziezowych reprezentacji Polski i Wegier. Mecz zakonczyt sie wynikiem 2:3 a jedng z bramek
strzelit Kazimierz Kmiecik. Na stadionie byto ok. 10 tysiecy widzéw. Do 1998 roku stadion nosit
nazwe XXV-lecia PRL, zas 2 czerwca 2001 przyjat imie Ojca Witadystawa Augustynka (1915-
1997).

Planem na 100-lecie Klubu byt awans do | ligi, ktéry zostat zrealizowany w ostatnim meczu rundy
wiosennej 2008/2009.

Chronologia nazw

+ 1920 - Robotniczy Klub Sportowy
« 1933 - Kolejowy Klub Przysposobienia Wojskowego
+ 1945 — Klub Sportowy OMTUR
« 1947 — Koto Sportowe Sadeckiego Oddziatu ZZK
23 marca 1957 — Kolejowy Klub Sportowy (patronat ZNTK Nowy Sgcz)
+ 1963 — Komunikacyjny Klub Sportowy
+ 27 czerwca 1999 — Miejski Klub Sportowy

W klubie dziataty nastepujace sekcje:
« pitki noznej (zawsze wiodaca),
« siatkdwki kobiet (od 1950),
« siatkdwki mezczyzn (1950-1993),
« pitki recznej (1950-55),
* narciarska (1945-56),
+ szachowa (1945-2019),
+ lekkiej atletyki (1945-70),
+ koszykéwki mezczyzn (1950-61),
+ tenisa stotowego (1945-55),
* hokeja na lodzie (1951-64),
» bokserska (1948-60)
* brydzowa.

W 2009 pozostata jedynie sekcja pitki noznej.

Sukcesy — sezon po sezonie / tabela/
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Tabela |
Sezon Liga Pozycja Punkty Bramki Uwagi
1976/77 Il liga (grupa 4) 6 27 22:22
1977/78 Il liga (grupa 4) 4 31 38:24
1978/79 1l liga (grupa 4) 10 25 33:31
1979/80  III liga (grupa 4) 6 30 39:31
1980/81  III liga (grupa 4) 12 21 31:56 spadek ¥
1981/82 IV liga awans A
1982/83  III liga (grupa 8) 3 30 39:23
1983/84  1II liga (grupa 8) 3 37 40:35
1984/85  III liga (grupa: krakowska) 6 27 31:29
1985/86  III liga (grupa: krakowska) 1 42 51:29 awans A

1986/87  II liga (grupa: wschodnia) 16 10 19:52  spadek ¥
1987/88  III liga (grupa: krakowska) 10 26 28:22

1988/89  III liga (grupa: krakowska) 2 40 39:14
1989/90 III liga (grupa: ptd.-zach.) 8 44 46:34
1990/91  III liga (grupa: krakowska) 2 40 39:14 awans A
1991/92  1I liga (grupa: wschodnia) 17 19 27:54 spadek ¥
1992/93  1II liga (grupa: krakowska) 8 35 36:38
1993/94 111 liga (grupa: krakowska) 7 39 43:33

1994/95 111 liga (grupa: krakowska) 17 25 25:57 spadek ¥
1995/96 1V liga

1996/97 1V liga awans A
1997/98  1II liga (grupa: krakowska) 6 63 55:27

1998/99  III liga (grupa: ptd.-wsch.) 10 49 38:36

1999/2000 III liga (grupa: ptd.-wsch.) 14 39 41:45

2000/01  III liga (grupa 4) 9 48 37:40
2001/02  1II liga (grupa 4) 4 51 35:33
2002/03  1II liga (grupa 4) 5 51 35:33
2003/04 1II liga (grupa 4) 12 36 32:34
2004/05 1II liga (grupa 4) 11 32 27:45
2005/06  III liga (grupa 4) 9 34 31:39
2006/07  1II liga (grupa 4) 10 39 26:30
2007/08  1II liga (grupa 4) 8 45 29:25
2008/20009 II liga (grupa: wschodnia) 2 64 61:32 awans A
2009/2010 I liga 3 59 55:42
2010/2011 I'liga 4 56 52:34
2011/2012 I liga 12 40 42:46
2012/2013 T liga 14 37 35:54
2013/2014 1 liga 9 44 29:40
2014/2015 1 liga 14 35 40:55
2015/2016 1 liga 9 47 51:43
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2016/2017 I'liga 1 61 50:29 awans A
2017/2018 Ekstraklasa 16 33 34:54  Spadek do 1 ligi
Oznaczenie
kolorami
| poziom ligowy

Il poziom ligowy
[l poziom ligowy
IV poziom ligowy

W sezonie 2019/2020 Sandecja Nowy Sacz gra w | lidze.

W ramach MKS Sandecja dziata réwniez Akademia Sandecja. Jest to projekt majgcy za zadanie
utworzenie na Sgdecczyznie powaznego osrodka szkolenia, a takze edukacji dzieci i mtodziezy - w
oparciu o 109-letnig historie klubu oraz wykorzystanie potencjatu tego regionu.

Akademia Sandecja obecnie skupia niemal 300 zawodnikéw, wywodzacych sie z Nowego Sacza,
a takze jego okolic w promieniu okoto 35 kilometrow. Do szkotki przynalezg miodzi adepci pitki
noznej m.in. z terenéw Krynicy Zdr¢éj, Piwnicznej, Szczawnicy, Limanowej oraz Gorlic.

Prawie od poczatku swojej dziatalnosci MKS SANDECJA postugiwat sie logiem firmowym, ktéry
zostat zmieniony w 2018 r.(rys. ponizej)

Wczesniej w Urzedzie Patentowym RP Klub uzyskat Swiadectwo ochronne na znak towarowy o nr
247504, 280004 ( od dnia 29.09.2008r do 29.09.2028 r)

Prace nad obecnym emblematem trwaty od lipca 2018 roku, a projekt nawigzuje do historycznego
znaku KKS Sandecja, zbudowanego z tarczy przypominajgcej francuskg sredniowieczng. Znak
MKS Sandecja Nowy Sacz S.A. ma konstrukcje quasi-heraldyczna, tj. zbudowany jest na tarczy
przypominajgcej sredniowieczng francuska, podzielonej na dwie czesci — gtowice i pole wypetnione
3 pasami barwy czarnej i 4 barwy biatej. W gtowicy znajduje sie napis ,SANDECJA” wykonany
prostym krojem dwuelementowym, na biatych pasach zas rok zatozenia ,1910”. Znak zachowuje
swojg forme niezaleznie od tta, dzieki zastosowaniu zewnetrznego obrysu tarczy, barwy biate;j.
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Znak wystepuje jedynie w formie jednokolorowej. W komunikacji marketingowej klubu eksponuje
sie pozytywne cechy klubu, takie jak lokalny charakter (symboliczne nawigzania do Krainy Lachéw,
Beskidu Sadeckiego). Przymiotniki oddajgce charakter Sandecji to: lokalna, odwazna, wyrazista,
ascetyczna, klasyczna.

MKS SANDECJA SA.
NOWY SACZ

pwwa %mr’v-y, Z@Jw

Ww. znak towarowy zostat zgtoszony do rejestracji w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej
Polskiej. Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej dokonat rejestracji znaku towarowego i wydat
w dniu 2018-10-22 Swiadectwo ochronne o nr R.320333 na ww. znak towarowy Data wygasniecia
ochrony - 2028-10-22.

Logo firmy jest umieszczane na strojach, reklamach firmowych, papierze firmowym, ofertach
cenowych, ulotkach informacyjnych, itp.

2.2 CHARAKTERYSTYKA BIZNESU PILKARSKIEGO

Na przestrzeni ostatnich kilku dekad pitka nozna stata sie jednym z najbardziej dochodowych
sportow na swiecie. Najlepsi pitkarze inkasujg pensje w wysokosci kilku milionow ztotych
miesiecznie, a czotowe Kkluby sportowe budujg stadiony, ktérych koszty budowy znacznie
przekraczajg miliard ztotych. Finansowanie biezgcej dziatalnosci klubu oraz realizacja projektéw
inwestycyjnych wymaga ogromnych nakfadéw finansowych. Stagd coraz wiecej klubéw decyduje sie
na pozyskanie kapitatu z gieldy. Skutkiem tego jest znaczny wzrost sumarycznej kapitalizacji
klubéw sportowych na gietdach. Ponizsza tabela pokazuje jak zmieniata sie wartos¢ rynkowa
najwiekszych klubéw notowanych na rynku od 2008 roku w skali catego Swiata.

Tabela 2. Kapitalizacja wybranych klubéw sportowych

_ . Kapitalizacja wybranych klubéw sportowych

2008 2009 2010 2011
Wrsenal Holdings | min. GBP 487 576 692 1003
Huventus Turyn min. EUR 152 178 191 215
Borussia Dortmund| min. EUR 74 63 157 155
Wiax Amsterdam | min. EUR 130 124 127 131
S Roma min. EUR 82 112 140 59
IOL Groupe min. EUR 110 102 78 51
L azio Rzym min. EUR 21 23 49 30
Benfica Lizbona min. EUR 32 38 23 10
FCPoto min EUR| 21 20 14 7

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Bloomberg.com
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Model biznesowy klubu sportowego, ktérego najwiekszym, a nierzadko jedynym, zrodtem
finansowania byly Srodki pozyskane od sponsorow, odchodzi powoli do przesziosci. Obecnie,
kluby sg w stanie samodzielnie pozyskiwa¢ Srodki pieniezne w oparciu o swojg dziatalnosc.
Ponizszy wykres obrazuje przychody dwudziestu najwiekszych klubow sportowych w skali Swiata
w sezonie 2010/2011, wchodzacych w sktad Football Money League - raportu przygotowanego
przez firme Deloitte.

Wykres 1. Przychody wybranych klubéw sportowych
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Wykres 1. Przychody wybranych klubéw sportowych - dane za sezon 2010-2011(w min EUR)
Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie Football Money League - Deloitte

Suma wygenerowanych przychodéw w sezonie 2010/2011 tylko przez 20 najwiekszych klubéw
wyniosta ok. 4,4 mld euro (dla poréwnania, jedna z najwiekszych polskich spotek gietdowych —
KGHM, osiggneta przychdd ze sprzedazy na poziomie ok. 4 mld euro w 2010 roku). Jak donosi
Deloitte, gtownymi zroédtami przychodow w branzy pitkarskiej sg wptywy ze sprzedazy biletow,
reklamy, oraz prawa do transmisji. Przyktadowo, Real Madryt — lider przedstawionego rankingu,
pozyskuje az 36% przychoddéw z reklam, 38% z praw do emisji oraz 26% ze sprzedazy biletéw.
Warto jednak nadmieni¢, ze w niektérych przypadkach na przychody klubu pitkarskiego w
znacznym stopniu wptywajg zdarzenia o charakterze nieregularnym, jak chocéby sprzedaz
zawodnikéw. Dla przyktadu, w 2009 roku Manchester United sprzedat jednego ze swoich
najlepszych zawodnikéw — Christiano Ronaldo za rekordowg kwote ponad 90 min EUR.

Klub sportowy a przedsiebiorstwo

Whbrew pozorom, klub pitkarski jest duzo bardziej podobny do przedsiebiorstwa, niz mogtoby sie to
na pierwszy rzut oka wydawac¢. Na bazie przedstawionych powyzej danych tatwo zauwazy¢, iz
posiada on duzg zdolnos¢ do generowania gotéwki. Poza wymienionymi juz zrédtami przychoddéw,
wiekszo$¢ duzych klubow jest takze wtascicielami stadionéw, ktore réwniez mogag zapewniac
niemate przeptywy pieniezne ujmowane poza podstawowg dziatalnoscig operacyjng. Tego typu
obiekty sg z reguty odpfatnie wynajmowane pod organizacje roéznego rodzaju imprez sportowych i
kulturalnych. Ponadto klub osigga dochody na sprzedazy wszelkiego rodzaju gadzetéw i pamigtek
klubowych.

Biezgca dziatalnoS¢ w branzy pitkarskiej wigze sie réwniez z naktadami inwestycyjnymi oraz
kosztami, ktére podobnie jak w przedsiebiorstwie, mozna podzieli¢ na state i zmienne. Klub
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zatrudnia pracownikéw (kadre szkoleniowa, pitkarzy, treneréw, masazystéw, obstuge stadionu itd.),
optaca kadre zarzgdzajgcg, posiada klientow/kontrahentow (kibice kupujacy bilety, stacje radiowe i
telewizyjne nabywajgce prawa do transmisji, inne kluby sportowe itd.), dziala na podstawie
przepisdw prawa danego kraju oraz posiada swoj majgtek, marke, znaki towarowe oraz strategie
rozwoju.

Klub sportowy mozemy zatem traktowac jak przedsiebiorstwo dziatajgce w specyficznej branzy o
bardzo wysokim ryzyku dziatalnosci, ktére wynika z uzaleznienia przychodéw klubu od miejsca w
Labeli”.

Przychody operacyjne dobrze zarzgdzanego klubu pitkarskiego sg skorelowane w gtéwnej mierze
z liczbg widzéw ogladajgcych mecze pitkarskie tego klubu oraz szerzej — z liczbg kibicow danej
druzyny, zaréwno tych uczestniczgcych w kibicowaniu swojej druzynie bezposrednio na stadionie,
jak i tych ogladajgcych jej gre za posrednictwem telewizji. Widzowie i kibice pitkarscy generujg dla
druzyny przychody z biletéw, karnetéw, gadzetéw zwigzanych z klubem (odziezy sportowej,
szalikéw, kubkow, breloczkéw, kart ptatniczych i kredytowych zwigzanych z klubem), produktow
gastronomii dostepnych podczas meczu pitkarskiego. Duzg czes$¢ przychodéw klub otrzymuje z
tytutu sprzedazy praw telewizyjnych oraz sponsorow.

Profesjonalnie zarzgdzany klub pitkarski jest specyficznym przedsiebiorstwem, a wiec o jego
wartoéci decydujg identyczne czynniki ksztattujgce te warto$é, jak w przypadku innych firm
dziatajgcych na rynku.

Nalezy jednak wyodrebnic istotne réznice w tych czynnikach. W przypadku klubu pitkarskiego o
jego wartosci bedg decydowac gtéwnie nastepujgce determinanty:

» Sukcesy sportowe (zaréwno te osiggniete w przesztosci, obecne, jak i te oczekiwane w
przysztosci)

+ Pitkarze i sztab szkoleniowy

+ Sponsorzy strategiczni

» Liczba kibicow

+ Marka klubu.

Poza wyzej wymienionymi gtéwnymi czynnikami, pozostate determinanty wptywajgce na wartos¢
klubu pitkarskiego sg identyczne jak w przypadku innych przedsiebiorstw dziatajacych na rynku.’

U A. Damodarana warto$¢ przedsiebiorstwa obliczana technikg DCF, jest uzalezniona od kosztu
kapitatlu wlasnego, kosztu zadtuzenia i wolnej gotéwki operacyjnej dla przedsiebiorstwa.? Jego
zdaniem wolna gotoéwka jest zalezna od decyzji podejmowanych w obszarze operacyjnym. Obszar
ten obejmuje, poza zrzgdzaniem aktywami bilansowymi (trwatymi i operacyjnymi), przychody i
koszty oraz sprawnosc¢ organizacyjng, ktérg mozna rozumie¢ jako jeden z elementow kapitatu
intelektualnego.

Poza powyzszymi czynnikami nalezy dodac jeszcze takie determinanty jak:

* Sposob wykorzystania aktywéw (zarzgdzanie aktywami, w tym kapitatem intelektualnym,
czy np. posrednie budowanie wartosci klubu przez wypozyczenia zawodnikéw z innych
druzyn oraz wypozyczenia zawodnikow do innych zespotéw)

* Potencjat wzrostu, mozliwos¢ wzrostu tkwigca w aktywach przedsiebiorstwa

» Zarzadzanie strategiczne

» Przychody z dziatalnosci operacyjnej

» Koszty dziatalnosci operacyjne;.

2.3 METODY WYCENY KLUBU SPORTOWEGO

' Wycena przedsigbiorstw. Od teorii do praktyki” M.Panfil, A. Szablewski
2 Damodoran 2007
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Metody wyceny przedsiewzie¢ sportowych stajg sie bardzo istotng kwestig w Swiecie finansow.
Kluby pitkarskie w catosci lub czesciowo coraz czesciej sg przedmiotem transakcji kapitatowych
czy to na rynku gietdowym, czy poza nim. Zardéwno aktualny wiasciciel klubu, jak i potencjalny
nabywca muszg wiedzieC, ile w przyblizeniu wynosi warto$¢ godziwa przedmiotu transakgji.
Potrzeby rynku wymusity wiec adaptacje metod stosowanych przy wycenie przedsiebiorstwa do
oszacowania wartosci klubu pitkarskiego.

Przed doborem odpowiedniej metody wyceny przedsiewziecia sportowego, nalezy zwréci¢ uwage
na kilka bardzo istotnych czynnikéw. Przede wszystkim, analizujgc sytuacje klubu nalezy zwrécic
uwage na istotny element w strukturze bilansu. Ot6z okazuje sie, ze bardzo duzg czes¢ majgtku
klubéw sportowych stanowig wartosci niematerialne i prawne, a w przypadku posiadaczy
stadiondw, takze rzeczowa aktywa trwate. W sktad WNiP wchodzg w wiekszosci prawa
rejestracyjne do zawodnikéw oraz marka klubu, o ile byt on przedmiotem transakcji. Dodatkowo
musimy zwroci¢ uwage na stabilno$¢ uzyskiwanych dochodéw. Na ogét przychody generowane
przez wigkszo$¢ klubéw pitkarskich majg bardzo niepewny charakter. Sg one bowiem w
najwiekszej mierze uzaleznione od pozycji klubu w ,tabeli”. Gtéwnymi determinantami poziomu
przychodéw sg zatem: kondycja i przygotowanie zawodnikédw poszczegdlnych druzyn, strategia
gry, a takze bardzo duzy odsetek szczescia. Moze sie wiec okazaé, ze przychody, ktére klub
generuje w biezgcym sezonie, bedg znacznie odbiega¢ od tych, ktére zostang osiggniete w
sezonie przysztym.

Wiasnie z uwagi na niepewny charakter przeptywow pienieznych, pewne metody wyceny
przedsiebiorstwa moga nie znalez¢ zastosowania przy oszacowaniu wartosci klubu sportowego.

Discounted Cash Flow

Wycena klubu sportowego nie jest fatwym zadaniem. Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja klubu
oraz naktady inwestycyjne na transfery zawodnikéw, a takze skutki jakie one odniosa, sg z reguty
wielkosciami nieprognozowalnymi. Ciezko zatem sporzgdzi¢ wiarygodne prognozy przysziych
przeptywoéw pienieznych klubu. Stagd czesto nierekomendowanym podejsciem do wyceny jest w
tym przypadku podejscie dochodowe, oparte na dyskontowaniu przysztych przeptywow
pienieznych.

Michat Gtodowski w pracy zbiorowej pod redakcjg Marka Panfila jako wtasciwe podejscia do
wyceny klubu sportowego wskazuje metode skorygowanych aktywow netto oraz metode
mnoznikowa. O ile druga z wymienionych metod, jeszcze do niedawna nie byta postrzegana jako
wiarygodna, o tyle obecnie coraz wieksza liczba klubéw sportowych notowanych na rynkach, a
takze rosnaca liczba juz przeprowadzonych transakcji pozagietdowych, pozwala na wtasciwe jej
zastosowanie. Nie nalezy jednak zapominaé¢ o standardowych problemach pojawiajgcych sie w
wycenie mnoznikowe;j.

Metoda skorygowanych aktywéw netto

Jak zostato juz zaznaczone, duzg cze$¢ majagtku klubu sportowego stanowig wartosci
niematerialne i prawne, na ktére kluczowy wptyw ma wartos¢ zawodnikow oraz marka klubu. Dla
przyktadu, wartosci niematerialne i prawne na koniec 2011 roku stanowity az 35% sumy bilansowej
Arsenalu Londyn i wyniosty 107 mIn EUR, co w catosci reprezentowato prawa rejestrowe do
zawodnikdw. To pokazuje, jak bardzo istotne jest wiasciwe oszacowanie wartosci rynkowej
zawodnikéw, aby wycena byta wtasciwa.

Metody majgtkowe mozna uznaé za jedne z najstarszych jesli chodzi o wycene przedsiebiorstwa.
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Najbardziej popularnym podejsciem w tym zakresie jest metoda ksiegowa. Pod jej adresem mozna
jednak postawi¢ wiele zarzutow, ktére w wiekszosci przypadkow czynig jg niepraktyczng. Przede
wszystkim metoda ksiegowa wykorzystuje pozycje zaczerpniete wprost z bilansu spofki.
Problemem jest zatem opieranie sie na warto$ciach historycznych kosztéw, a nie wartosci
godziwej/rynkowej. Negatywne efekty korzystania z metod majgtkowych mozna poniekad
zniwelowac wykorzystujgc wtasnie metode skorygowanych aktywéw netto. Sam sposob obliczania
wartosci kapitatu wkasnego jest identyczny jak przy metodzie ksiegowej, z tg roznicg, ze wielkosci
poszczegolnych pozycji bilansowych zastepuje sie wartosciami rynkowymi. Dzieki temu wycena
uwzglednia oczekiwania rynku wzgledem poszczegdlnych czesci majgtku przedsiebiorstwa, przez
co, jego teoretyczna warto$¢ powinna by¢ blizsza wartosci rynkowej.

Pojawia sie jednak duzy problem w postaci oszacowania wartosci rynkowej zawodnikéw danego
klubu, czyli wartosci niematerialnych i prawnych. Tutaj warto wesprze¢ sie na analizach
podmiotow, ktére specjalizujg sie w wycenie aktywoéw pitkarskich. Dla przyktadu wyceng
zawodnikéw i catych klubow zajmuje sie serwis www.transfermarkt.de. Pozyskane z tego zrodta
wielkosci nie sg zaburzone wptywem amortyzacji, dzieki czemu, w odrdznieniu od wartosci
bilansowych, oddajg lepiej wartos¢ zawodnikow. Mogg sie one natomiast rézni¢ i to istotnie od
faktycznych wartosci, jak réwniez sg silnie narazone na ryzyka specyficzne — np. kontuzje
zawodnika.

Charakterystyczng pozycjg majatku klubu sportowego jest takze stadion, ktéry nalezy uchwyci¢ w
wartosci rynkowej. Wielkosci bilansowe podobnie w tym przypadku nie oddajg jego wartosci
godziwej réwniez z uwagi na amortyzacje. Warto pamieta¢, ze wraz z uptywem czasu skutki
naliczania amortyzacji coraz bardziej oddalajg warto$¢ bilansowg aktywéw od ich wartosci
godziwe;.

PRAWA REJESTRACYJNE DO ZAWODNIKOW

Kluby pitkarskie, jak wszystkie podmioty nastawione na osigganie zyskow, sg zobowigzane do
sporzgdzania sprawozdan finansowych zgodnie z zasadami obowigzujgcymi inne
przedsiebiorstwa. Jedna z najwazniejszych pozycji w tym sprawozdaniu sg ujmowane w bilansie
prawa do rejestracji zawodnikéw (lub inaczej wartos¢ pitkarzy danego klubu).

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci, wartosciami niematerialnymi i prawnymi sg nabyte przez
jednostke, zaliczane do aktywow trwatych, prawa majgtkowe nadajgce sie do gospodarczego
wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok,
przeznaczone do uzywania na potrzeby jednostki, a w szczegdlnosci autorskie prawa majgtkowe,
prawa pokrewne, licencje, koncesje, prawa do wynalazkéw, patentow, znakéw towarowych,
wzoréw uzytkowych i zdobniczych oraz know-kow.

Prawo Bosmana

Od roku 1995 w pitce noznej zaczeto obowigzywa¢ nowe, bardzo wazne prawo, zwane takze
prawem Bosmana.

Prawo Bosmana jest w pitce noznej prawem zawodnika do wolnego transferu. W praktyce oznacza
to mozliwos¢ odejscia z klubu za darmo po zakonczeniu kontraktu i swobode decydowania o
przynaleznosci klubowej. Ustanowione na mocy orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci UE prawo
to na zawsze zmienito sSwiat pitki noznej.

W czasie, w ktorym klub wyptacat zawodnikowi okreslone kontraktem wynagrodzenie, pitkarz byt
zmuszony reprezentowac jego barwy. Miato sie tak dzia¢ nawet, jesli kontrakt wygast. Zawodnika
nie mogt tez wykupi¢ inny klub, oile klub pozyskujgcy nie zaptaci klubowi odstepujgcemu
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ekwiwalentu za transfer, wyszkolenie lub promocje. To zas w sferze makro obnizato w nienaturalny
sposob wysoko$¢ wynagrodzen pracownikow. Bosman, powotujgc sie na artykut 48 Traktatu
Rzymskiego, wedtug ktérego: ,Zapewnia sie swobodny przeptyw pracownikéw wewngtrz
Wspdlnoty”, zaskarzyt klub, belgijska federacje i UEFA. Sprawa trafita do Trybunatu Stanu Unii
Europejskiej (sprawa C-415/93). W ostatecznosci pitkarz odniést zwyciestwo. Bosmana, w
listopadzie 1995 roku, oficjalnie poparto UEFA, a 15 grudnia 1995 roku takze FIFA.

Orzeczenie Trybunatu zapoczatkowato negocjacje miedzy FIFA i UEFA a Komisjg Europejska,
ktore zakonhczyly sie podpisaniem, 5 marca 2001 roku, porozumienia dotyczgcego nowego
systemu transferowego w pitce noznej. Jego efektem jest Regulamin FIFA z 13 pazdziernika 2003
roku w sprawie Statusu i Transferu Zawodnikow.

Zgodnie z art. 18 Regulaminu pitkarz moze rozpoczg¢ negocjacje i podpisa¢ kontrakt z nowym
klubem tylko wtedy, gdy jego umowa z obecnym klubem wygasta lub wygasnie w ciggu
najblizszych 6 miesiecy. Szesciomiesieczny termin zapewnia zawodnikowi rozsgdny okres na
podpisanie umowy z nowym klubem. Obecnemu klubowi za$ daje czas na zabezpieczenie sie
przed niestabilnoscig sktadu i ewentualne znalezienie nowego zawodnika.

Zawodnik moze zmieni¢ barwy klubowe takze poprzez rozwigzanie obowigzujgcej umowy.
Zazwyczaj dzieje sie to na zasadzie wykupienia, to znaczy zaoferowania przede wszystkim
odpowiedniej sumy transferowej. W takim przypadku, przed szesciomiesiecznym okresem, klub
chcacy zatrudni¢ zawodnika zwigzanego umowg z innym zespotem, musi zwréci¢ sie pisemnie
najpierw bezposrednio do obecnego klubu zawodnika, a dopiero pdzniej moze ztozyé oferte
samemu pitkarzowi.

Umowa dotyczgca zmiany przyjmuje posta¢ odstgpienia i jest dwustronnie obowigzujgca. Nie ma
w tym nic dziwnego, ze klub nie jest sktonny do wyrazenia zgody na transfer. Rozwigzanie umowy
z zawodnikiem nie moze sie odbywa¢ bez zapewnienia sobie odpowiednich profitow.

Klub moze nie zgodzi¢ sie na zwolnienie swojego gracza. Zdarza sie jednak, ze pitkarz, przed
podpisaniem umowy, wprowadza do dokumentu klauzule wykupu zobowigzujgcg klub do zgody na
rozwigzanie umowy wraz z zaoferowaniem konkretnej sumy transferowej. Jak tatwo zauwazyé,
najwazniejszym czynnikiem i zarazem sine qua non (warunkiem koniecznym) zmiany barw
klubowych jest zgoda samego zawodnika.

Metoda mnoznikowa

Coraz bardziej przydatnym podejsciem do wyceny przedsiewzie¢ sportowych wydaje sie metoda
mnoznikowa. Powodem tego jest rosngca liczba klubow pitkarskich notowanych na wielu
swiatowych gietdach. Dzieki temu, istnieje tatwy dostep do danych rynkowych tych podmiotéw, co
umozliwia budowe grupy porownawczej. Dodatkowo ilos¢ transakcji na rynku pozagietdowym,
ktérych przedmiotem sg kluby pitkarskie, staje sie coraz wieksza.

Caly proces wyceny klubu sportowego metodg mnoznikowg jest tozsamy z tym, ktéry
wykorzystywany jest przy wycenie przedsiebiorstwa. Najwiekszg wiec trudnos¢ w prezentowanym
podejsciu, stanowi odpowiedni dobér grupy poréwnawczej oraz mnoznikéw.

W tym wypadku sensownym rozwigzaniem wydaje sie zastosowanie wskaznika EV/EBITDA. Sam
zysk netto, czy chocby wynik operacyjny, mogg zaburza¢ wynik wyceny, poniewaz na ich
wysokos¢ bedzie miata wptyw stopa amortyzacji zawodnikéw, czy innych aktywéw, takich jak
stadion.

Uzasadnionym rozwigzaniem wydaje sie by¢ takze uzycie wskaznika P/BV. Wartos¢ klubu
sportowego uzalezniona jest w duzej mierze od wartosci jego aktywow. Moze sie jednak okazac,
ze wielkosci ksiegowe w bilansowej formie, nie oddadza w petni wartosci klubu z powodu ré6znego
ujmowania przez kluby tych samych operacji gospodarczych. Skutkiem tego bedzie
nieporéwnywalno$¢ mnoznikow obliczonych dla kazdego z klubow. Wedlug metodologii Aswatha
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Damodarana lepszym rozwigzaniem w takim przypadku jest zastgpienie wartosci ksiegowej
wartoscig odtworzeniowa.

Michat Gtodowski we wspomnianej juz pracy wskazuje takze na wskaznik P/S, ktéry moze w tym
przypadku okazac¢ sie wtasciwym podejsciem. Elementem warunkujgcym jego uzycie jest jednak
brak istotnych réznic w strukturze finansowania poszczegoélnych klubéw. Przychody ze sprzedazy
(S) nalezg sie bowiem zaréwno wtascicielom jak i posiadaczom dtugu, natomiast P oddaje jedynie
warto$¢ rynkowg kapitatu wiasnego.

Drugim problematycznym aspektem wyceny mnoznikowej jest dobér grupy poréwnawczej. Tutaj
nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby kluby wybrane do grupy poréwnawczej byty jak najbardziej
podobne do wycenianego klubu. Pod uwage nalezy przede wszystkim wzig¢ prestiz klubu, lige w
ktorej gra, a takze wlasnos¢ stadionu. Oczywiscie kluby grajgce w bardziej prestizowych ligach
bedg wiecej warte od tych, ktére probujg swoich sit na nieco nizszym poziomie. Wedtug raportu
European Football Brands 2011, przygotowanego przez Brand Finance. Najbardziej prestizowq i
najwiecej wartg ligg jest PREMIER LEAGUE (liga angielska), na kolejnych miejscach w raporcie
plasujg sie BBVA Liga (liga hiszpanska), FURBBALL-BUNDESLIGA (liga niemiecka) oraz SERIE A
TIM (liga wtoska). Najlepszym rozwigzaniem przy wycenie metodg mnoznikowg bytaby sytuacja,
gdzie wszystkie kluby z grupy poréwnawczej pochodzityby z tej samej ligi lub bytyby zblizone
poziomem gry, wielkoscig przychodéw oraz wartoscig aktywow.

Koncowa wartos¢ klubu sportowego

Specyfika klubu pitkarskiego pozwala na traktowanie go w sposéb zblizony do przedsigbiorstwa.
Nalezy jednak pamietaé, ze jego warto$é moze sie bardzo dynamicznie zmieniaé, na co gtéwny
wptyw majg transfery zawodnikéw oraz pozycja w rankingach.

Wszystkie z powszechnie znanych metody wyceny funkcjonujg w oparciu o szereg subiektywnych
zatozen. W zwigzku z tym, nalezy pamietac, ze oszacowana wartos¢ nie zawsze bedzie rowna lub
nawet bliska wartosci godziwej. Trzeba jednak poczyni¢ wszelkie starania, aby tak wtasnie byto. W
tym celu, czy to przy szacowaniu wartosci przedsiebiorstwa, czy klubu sportowego, warto
wesprzec sie na wiecej niz jednej metodzie wyceny. Warto jednak zaznaczy¢, ze wycen nie nalezy
traktowa¢ szablonowo, a indywidualnie. Moze sie zatem okazaé, ze mozliwosci poczynienia
racjonalnych zatozen i prognoz wskazg jako wtasciwg inng niz przedstawione metody.

3. PRZYJETA DO CELOW WYCENY DEFINICJA
PRZEDSIEBIORSTWA

Przedsiebiorstwo z punktu widzenia problematyki ekonomicznej wyceny stanowi ztozony system
skfadajgcy sie z podsystemoéw, z ktérych kazdy opisuje jeden aspekt jego funkcjonowania.
Dlatego juz na wstepie procesu wyceny istnieje ryzyko btednego zidentyfikowania przedmiotu i
zakresu wyceny przedsiebiorstwa, a jednoczes$nie istnieje potrzeba prowadzenia
wielokryterialnych analiz w kontekstach: ekonomicznym, finansowym, produkcyjnym,
organizacyjnym, prawnym, a takze, behawioralnym czy etycznym. Ztozony i systemowy
charakter przedsigbiorstwa decyduje o zréznicowaniu i wieloznacznosci terminu
.przedsiebiorstwo”, co w praktyce objawia sie takze odmiennoscig jezykdw nauk
ekonomicznych i prawnych. W przypadku wigkszosci celéw wyceny, podstawowe znaczenie ma
legalna definicja przedsiebiorstwa uregulowana w Polsce w art. 55" kodeksu cywilnego (k.c.):

~Przedsiebiorstwo jest zorganizowanym zespotem sktadnikéw niematerialnych i materialnych
przeznaczonym do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Obejmuje ono w szczegolnosci:
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1. oznaczenie indywidualizujgce przedsigbiorstwo lub jego wyodrebnione czesci (nazwa
przedsigbiorstwa);

2. wiasnos$¢ nieruchomosci lub ruchomosci, w tym urzadzeh, materiatdw, towardw i
wyrobdw, oraz inne prawa rzeczowe do nieruchomosci lub ruchomosci;

3. prawa wynikajgce z uméw najmu i dzierzawy nieruchomosci lub ruchomosci oraz prawa

do korzystania z nieruchomosci lub ruchomosci wynikajace z innych stosunkow

prawnych;

wierzytelnosci, prawa z papieréw wartosciowych i srodki pieniezne;

koncesje, licencje i zezwolenia;

patenty i inne prawa wlasnosci przemystowe;j;

majgtkowe prawa autorskie i majgtkowe prawa pokrewne;

tajemnice przedsiebiorstwa;

9. ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j”.

© NSO O K

Z powoddw metodycznych i w zwigzku z celem wyceny dotyczacym okreslania wartosci
rynkowej, niezbedne moze okazaé sie poszerzenie definicji przedsiebiorstwa w stosunku do
regulacji zawartej w art. 55" kodeksu cywilnego poprzez uwzglednienie zobowigzan, co nie jest
sprzeczne z definicjg kodeksu cywilnego, gdyz katalog sktadnikéw przedsiebiorstwa ma
charakter otwarty.

Literatura prawnicza® wskazuje, ze definicja kodeksowa przedsiebiorstwa ma z punktu widzenia
ekonomicznego charakter niepetny i fragmentaryczny. W zwigzku z tym do celéw wyceny
przyjmowac¢ nalezy wielokryterialne definiowanie przedsigbiorstwa w trzech znaczeniach:
przedmiotowym, funkcjonalnym, podmiotowym. Taka sytuacja ma znaczenie dla wycen
realizowanych dla celéw zwigzanych z egzekucja, gdyz konieczne jest poprawne definiowanie
przedsiebiorstwa, jako przedmiotu wyceny. Poprawna identyfikacja przedsiebiorstwa i praw
majgtkowych do niego (udziatéw), jako obiektu wyceny, wymaga uwzglednienia wszystkich
formalno — prawnych znaczeh tego terminu.

Charakterystyke réznych znaczen przedsiebiorstwa i jego majgtku w wycenie zaprezentowano
w tabeli 3

Tabela 3. Charakterystyka roznych znaczen terminu przedsigbiorstwa i jego majatku w wycenie
Znaczenie
przedsiebiorstwa Definicja
lub majatku

Zorganizowany zespot skfadnikéw niematerialnych i materialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Jednostka prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg we wtasnym imieniu, w
Podmiotowe sposob stalty uczestniczaca w obrocie gospodarczym i prawnym,
niezaleznie od formy prawnej

Wyraza sie uczestniczeniem w obrocie gospodarczym, aktywnosé
Funkcjonalne podmiotu ma charakter zawodowy i prowadzona jest w sposéb ciggly a
decyzje podporzadkowane sg celom przedsiebiorstwa

Przedmiotowe

® M. Habdas, Przedsiebiorstwo jako przedmiot stosunkéw prawno rzeczowych. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego,
Katowice 2007, s. 92 i nast.
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Zorganizowana |Zespét  odpowiednio  dobranych  (nieprzypadkowo)  skfadnikow

czesé materialnych i niematerialnych nie bedacy przedsiebiorstwem w
przedsigbiorstwa |znaczeniu art. 55' k.c., samodzielnych (faktycznie lub potencjalnie)
(ZCP) organizacyjnie i gospodarczo
Zespoty skfadnikéw| Zespot faktycznie wykorzystywanych do dziatalnosci gospodarczej
majatkowych sktadnikébw materialnych i niematerialnych nie  wyodrebnionych

organizacyjnie
Sktadniki majgtku | Poszczegdlne aktywa materialne lub niematerialne bez uwzgledniania
efektow synergii
Udziaty Udziaty w skfadnikach mienia w zakresie przedsiebiorstwa pojawiajg sie,
finansowe w gdy wiasnos¢ przedsiebiorstwa zostaje podzielona, art. spotki
przedsiebiorstwie | partnerskie, syndykaty, spotki kapitatowe, spofki joint venture

4. WARTOSC PRZEDSIEBIORSTWA, DEFINICJA (STANDARD)
WARTOSCI RYNKOWEJ

Jako standard wartosci w wycenie przedsiebiorstw przyjeto zgodnie z NI 5 godziwg warto$¢
rynkowg (ang. Fair Market Value). Definicja godziwej wartosci rynkowej — to wyrazona w
pienigdzu lub odpowiednim ekwiwalencie wartos¢ przedmiotu wyceny, przy szacowaniu ktérej
zaktada sie, ze w transakcji biorg udziat typowy hipotetyczny kupujgcy i typowy hipotetyczny
sprzedajacy, zainteresowani przeprowadzeniem transakcji i niedziatajgcy pod przymusem
(nakazem). Przyjmuje sie, ze wyceniajgcy ma odpowiedni zaséb informacji nt. stron transakgji
oraz kupujagcy i sprzedajgcy posiadajg odpowiedni zaséb wiedzy nt. przedmiotu wyceny.
Warto$¢ wyznaczona w oparciu o kategorie godziwej wartosci rynkowej jest akceptowana przez
kupujacego i sprzedajgcego. Opisane warunki transakcji sg bardzo zblizone do wymogow
definicyjnych Wartosci Rynkowej stosowanej w Miedzynarodowych Standardach Wyceny.

W zwigzku z tym na potrzeby niniejszej opinii wykorzystano takze pomocniczo definicje i
interpretacje wartosci rynkowej wg regulacji MSW 2007*. Definicja wartosci rynkowej (MSW
2007) — to szacowana kwota, jakg w dniu wyceny mozna uzyskaC za sktadnik mienia
zaktadajgc, ze strony majg stanowczy zamiar zawarcia umowy, sg od siebie niezalezne, dziatajg
z rozeznaniem i postepujg rozwaznie, nie znajdujg sie w sytuacji przymusowej, oraz uptynat
odpowiedni okres eksponowania nieruchomosci na rynku. Wartos¢ rynkowa przedstawia
warto$¢ wymienng lub kwote, ktérg mozna uzyska¢ w dniu wyceny za sktadnik mienia
sprzedawany na (wolnym) rynku w okolicznosciach spetniajgcych wymogi tej definicji. W celu jej
okreslenia rzeczoznawca majgtkowy powinien w pierwszej kolejnosci okreslic sposob
optymalnego wykorzystania lub najbardziej prawdopodobne wykorzystanie sktadnika mienia.
Wykorzystanie to moze stanowi¢ kontynuacje dotychczasowego sposobu korzystania ze
sktadnika mienia lub tez jego alternatywny sposéb uzytkowania. Wyboru dokonuje sie na
podstawie informacji rynkowych.

W odniesieniu do regulacji NI 5 okreslono podstawowe zatozenie wyceny obejmujgce
kontynuacje dziatalnosci. W wycenie przyjmuje sie, ze wyceniane przedsiebiorstwo dysponuje
zorganizowanym, zdolnym do generowania dochodu zespotem aktywow, zasobdow ludzkich oraz

* Zastosowana definicja wartosci rynkowej z MSW 2007 (IVS 2007) jest tozsama z definicj i interpretacjg wartosci
rynkowej zawartg w Europejskich Standardéw Wyceny 2009 - ESW 2009 (EVS 2009). Ponadto dokonano oceny i
poréwnania MSW 2007 z aktualnymi wydaniami anglojezycznym IVS 2011 i EVS 2012.
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nie wystepuje bezposrednie zagrozenie zaprzestania dziatalnos$ci.

Zgodnie z MSW wartos¢ rynkowa okreslana jest przy zastosowaniu metod i procedur
odzwierciedlajgcych charakter skladnika mienia oraz okolicznosci, w jakich na rynku
najprawdopodobniej zawarta zostanie transakcja dotyczaca tego skfadnika. Wedtug MSW do
najbardziej powszechnych metod okreslania warto$ci rynkowej zalicza sie:

» podejscie poréwnawcze,

« podejscie dochodowe (obejmujgce analize zdyskontowanych strumieni pienieznych),

» podejscie kosztowe.
Wszystkie metody, techniki i procedury obliczania wartosci rynkowej doprowadzg do okreslenia
jednej wartosci rynkowej, jezeli zostang witasciwie i poprawnie zastosowane oraz oparte na
danych rynkowych. Transakcje poréwnywalne i inne porownania rynkowe powinny wywodzi¢ sie
z obserwacji rynku. Podejscie dochodowe, tacznie z analiza zdyskontowanych strumieni
pienieznych, nalezy stosowac przy wykorzystaniu pochodzacych z rynku strumieni pienieznych
oraz stép zwrotu. Koszty budowy oraz zuzycie nalezy okresla¢ w oparciu o analize rynkowych
szacunkow kosztow i wystepujgcego zuzycia. Na potrzeby niniejszej opinii wykorzystano
definicje godziwej wartosci rynkowej z NI 5: ,Wartos¢ rynkowa to szacowana kwota, jakg w dniu
wyceny mozna uzyska¢ za sktadnik mienia zaktadajgc, ze strony majg stanowczy zamiar
zawarcia umowy, sg od siebie niezalezne, dziatajg z rozeznaniem i postepujg rozwaznie, nie
znajdujg sie w sytuacji przymusowej, oraz uptyngt odpowiedni okres eksponowania na rynku”.
Warto$¢ rynkowa okre$lana jest przy zastosowaniu metod i procedur odzwierciedlajgcych
charakter skfadnika mienia oraz okolicznosci, w jakich na rynku najprawdopodobniej zawarta
zostanie transakcja dotyczaca tego sktadnika.

Pomimo, Zze dostepnos$¢ danych oraz uwarunkowania dotyczgce rynku lub szacowanego
sktadnika mienia przesadzajg o tym, ktére metody wyceny sg najwtasciwsze, wynikiem
stosowania ktérejkolwiek z ww. metod jest warto$¢ rynkowa - zaktadajgc, ze wykorzystano dane
pochodzgce z rynku. Sposéb i rodzaj transakcji przedsiebiorstwem zawieranej na rynku, a
dotyczacej szacowanego skiladnika mienia, przesgdza o mozliwosci zastosowania réznych
metod lub procedur okreslania wartosci rynkowej. Kazda z metod jest metodg porownawcza,
jezeli opiera sie na informacjach rynkowych. Regulacje IVS 2007 wskazuja, ze zazwyczaj jedna
lub wiecej metod najlepiej odzwierciedla zachowania (wolno) rynkowe, a rzeczoznawca
majgtkowy rozwaza kazdg metode przy kazdej wycenie rynkowej i okresla, ktéore metody sg
najbardziej odpowiednie. Podobne wskazania zawiera NI 5.

41 ZASTOSOWANE METODY WYCENY

Wycena przedsiebiorstwa, bedgcego podmiotem gospodarczym i réwnoczesnie przedmiotem
obrotu rynkowego, moze obejmowac swoim zasiegiem zréznicowane zakresy i obszary. Wigzg
sie one z jednej strony z réznymi sktadnikami tworzgcymi wartosc przedsiebiorstwa, z drugiej zas
z odpowiadajgcymi im determinantami tej wartosci. Ponadto istotnymi czynnikami wptywajgcymi
na zakres i przebieg wyceny sg jej cele i funkcje, ktore wigzg sie bezposrednio z charakterem
stron jej dokonujgcych oraz z okolicznosciami towarzyszacymi prowadzonej wycenie.

Wszystkie elementy wymienione powyzej rodzg dwa zasadnicze aspekty postrzegania majatku,
a zarazem warto$ci przedsiebiorstwa:

+ jako substancji materialne przedsiebiorstwa, czyli tego, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w jego aktywach bilansowych,

Nowy Sgcz, marzec 2020 r. Strona 20



Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

+ jako elementow pozamaterialnych, wynikajgcych ze stopnia zorganizowania w
przedsigbiorstwie srodkow produkcji, umozliwiajgcych ich wykorzystanie, a tym samym
decydujgcych o zdolnosci przedsiebiorstwa do pomnazania zainwestowanego w nie
kapitatu.

Sposéb i zakres uwzgledniania przy wycenie wymienionych dwoch grup sktadnikéw majatku
przedsiebiorstwa, pozwalajg na wyrdznienie trzech zasadniczych podejs¢ w procesie
wartosciowania i zwigzanych z nimi metod.

Do stosowanych w wycenie przedsigbiorstw i ich wartosci podejs¢ zaliczy¢ mozemy:
» podejscie majgtkowe,
+ podejscie dochodowe,
+ podejscie majgtkowo — dochodowe, czyli mieszane.

W ramach wymienionych powyzej podejs¢ funkcjonuje natomiast wiele metod wyceny.

Do podstawowych stosowanych w podej$ciu majgtkowym nalezg:
+ metoda ksiegowa, zwana inaczej aktywoéw netto,
* metoda ksiegowa skorygowana, zwana inaczej skorygowanych aktywoéw netto,
« metoda odtworzeniowa,

« metoda uptynnienia, zwana inaczej metodg likwidacyjna.

Do podstawowych stosowanych w podejsciu dochodowym metod nalezg m.in.:
« metoda oparta na kapitalizacji zysku,

+ metoda oparta na szacowaniu cash flow - zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych
(Discounted Cash Flows, DCF)

Do podstawowych stosowanych w podejsciu mieszanym metod nalezg m.in.:
* metoda anglosaksonska,
* metoda stuttgarcka,
+ metoda niemiecka
* metoda szwajcarska.

Zgodnie z zacytowanymi powyzej podstawami zwigzanymi z wyceng wartosci przedsiebiorstw do
wyceny wartodci przedsigebiorstwa zastosowano podejscie majgtkowe, gdzie do wyliczen
wykorzystano metode wartosci aktywéw netto i skorygowanych aktywéw netto. Sugerowana
wartos¢ ,godziwa” zostata obliczona jako Srednia z najwiekszej i najmniejszej kwoty uzyskanej w
wycenie.

W pierwszym etapie wyceny, podejsciem majgtkowym, zgromadzono i poddano szczegotowej
analizie dokumenty i sprawozdania finansowe zawierajgce informacje i dane liczbowe o majgtku
przedsiebiorstwa, poszczegoélnych jego skfadnikach oraz stanie ekonomiki i finanséw. Stanowity
one podstawe do opracowania analizy ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa.
Przeprowadzajgc wycene obliczono wartos¢ ksiegowg, czynigc to na podstawie szczegdtowej
analizy zapiséw na kontach ksiegowych i sprawozdaniach finansowo-ksiegowych.

Metoda skorygowanych aktywow netto jest jedng z metod wycen majgtkowych i nalezy do
najczesciej rekomendowanych i wykorzystywanych w praktyce. Metoda ta przeprowadzana jest
przede wszystkim w oparciu o badanie bilansu i ma na celu urealnienie wartosci kapitatow
wlasnych (aktywow netto) Przedsiebiorstwa. Brane sg pod uwage zaréwno skfadniki majatku
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(aktywa ogodtem), jak i zobowigzania oraz obcigzenia zwigzane z jej prowadzeniem (pasywa
obce).

Wycena dochodowa - metoda zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (Discounted Cash
Flows, DCF) opiera si¢ na zatozeniu, ze wartos¢ kazdego podmiotu gospodarczego zalezy od
korzysci finansowych mozliwych do uzyskania przez ten podmiot w przysztosci.

W zwiazku z faktem, ze Przedsiebiorstwo nie przynosi zysku, odstapiono od wyceny
metoda dochodowa.

Mieszane metody wyceny przedsiebiorstwa majg na celu powigzanie metod wyceny majatku
przedsiebiorstwa z metodami dochodowymi. Wynika to z zatozenia, Zze na wartosc
przedsiebiorstwa wptywa nie tylko jego majatek, ale takze zdolnos¢ do generowania dochodu.

Wyszczegdlnione metody pozwalajg uzyska¢ kompletng informacje o wartosci analizowanego
podmiotu gospodarczego.

42 DATAWYCENY

Oszacowanie Przedsigbiorstwa zostato przeprowadzone wedtug stanu ewidencji ksiegowej na
dzien 31 grudnia 2019 roku oraz wedtug innych informaciji dostarczonych przez Zleceniodawce :

+ zestawien przychoddw i kosztow za lata 05.2017-12.2019 roku
« zestawienia $rodkow trwatych wg stanu i wartosci na dzieh 31 grudnia 2019 roku.

4.3 KONSULTANCI

Konsultant:

« mgr Anna Kutacz - Rzeczoznawca Majagtkowy; uprawnienia Prezesa Urzedu
Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast Nr 5387, certyfikat z zakresu Wycena Przedsiebiorstw
Nr 15/1/06 PFSRM, 164/WP-9/2013/5284

Réwnoczesnie wskaza¢ nalezy, ze opracowanie zostato przygotowane w oparciu o wiedze
merytoryczng i doswiadczenie wszystkich cztonkéw zespotu, w oparciu o informacje, wyjasnienia i
dokumenty zrédiowe znajdujgce sie w Przedsiebiorstwie, a takze materiaty i informacje zewnetrzne
niezbedne w procesie oszacowania wartosci.

5. REGULACJE PRAWNE METODYKI WYCENY | LITERATURA
SPECJALISTYCZNA

Dla celu zwigzanego z szacowaniem wartoSci przedsiebiorstwa, poza problematykg
prywatyzacji i komercjalizacji przedsiebiorstw panstwowych, brak jest regulacji prawnych
istotnych dla stosowania metodyki wyceny. W opinii wykorzystano pomocniczo zapisy Ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. nr 121, poz.591 z pézn. zm.). Ponadto
wykorzystano regulacje metodyczne zawarte w:

+ Powszechnych Krajowych Zasadach Wyceny (PKZW) wydanych przez Polskg
Federacje Stowarzyszeh Rzeczoznawcoéw Majgtkowych (PFSRM) obejmujgcych
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standardy zawodowe oraz Noty Interpretacyjne. W szczegdlnosci wykorzystano
standardy:

KSWP 1 ,Warto$¢ rynkowa i wartos¢ odtworzeniowa” oraz KSWP 3 ,Operat
szacunkowy”, oraz ,Notg Interpretacyjng Nr 5 (NI 5) Podstawowe zasady wyceny
przedsigbiorstw”. Regulacje NI 5 wykorzystano, jako zasady dobrej praktyki zawodowe;j
uzgodnione merytorycznie w srodowisku naukowym oraz srodowiskach zawodowych
rzeczoznawcOw majgtkowych, ksiegowych, biegtych rewidentéw, konsultantow i
przedsiebiorcow’.
« Europejskich Standardach Wyceny 2009, wydanie széste. Polska Federacja
Stowarzyszen Rzeczoznawcéw Majgtkowych, Warszawa 2009 (ESW 2009 lub EVS
2009).

¢ Miedzynarodowych Standardach Wyceny 2007, edycja 6sma. Polska Federacja

Stowarzyszen Rzeczoznawcow Majgtkowych, Warszawa 2009 (IVS 2007 lub IVS 2009).

oraz krajowe publikacje odnoszace sie do metodyki wyceny:

v A.Jaki: Wycena przedsiebiorstwa. Przestanki, procedury, metody. Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2004.

v'J. Konowalczuk: Wycena nieruchomosci przedsiebiorstw. CH Beck, Warszawa
2009.

v M. Panfil, A. Szablewski ,Dylematy Wyceny Przedsiebiorstwa”, wyd. POLTEXT
2013

v" M. Panfil ,\Wycena biznesu w praktyce” wyd. POLTEXT 2009

v" M. Panfil, A. Szablewski ,Wycena Przedsiebiorstwa ”, wyd. POLTEXT 2013

6. ZALOZENIA, ZASTRZEZENIA, UWAGI

1. Autorka opinii zaktada, ze zadne informacje zwigzane z funkcjonowaniem Przedsiebiorstwa, a
moggce mie¢ wptyw na warto$¢ szacowania nie zostaty utajnione przez Zarzad w ztozonych
dokumentach i mialy jednoczesnie odzwierciedlenie w rzeczywistej sytuacji Spéiki.
Jednoczesnie dostarczone Autorce dane finansowe (sprawozdania finansowe ) przez Zarzad
Spétki sg prawdziwe.

2. Przyjety sposéb wyceny ma uzasadnienie metodyczne i merytoryczne przy uwzglednieniu
celu wyceny, ktéry ksztattuje warunki wykonywania niniejszej opinii wraz z dostepnos$cig
danych.

3. W zwigzku z faktem, ze Spodtka nie przynosi zysku, odstgpiono od wyceny metodag
dochodows.

4. Wycena zostata przygotowana w oparciu o wiedze merytoryczng i wskazane podstawy
prawne, przy zachowaniu nalezytej starannosci oraz na podstawie danych zawartych w
aktach sprawy uzupetnionych dokumentami wnioskodawcy.

® NI 5 zostata opublikowana pierwszy raz jako zalecana do stosowania w materiatach: ,Udziat rzeczoznawcéw majgtkowych w
wycenie przedsiebiorstw. Zasady dobrej praktyki zawodowej”. XIX Krajowa Konferencja Rzeczoznawcéw Majgtkowych. Polska
Federacja Stowarzyszen Rzeczoznawcéw Majgtkowych, Warszawa, 2010. W warunkach polskich jest to jedyny dokument
uzgodniony w $rodowisku zawodowym, ktéry uwzglednia odpowiednie regulacje zawarte w Migdzynarodowych Standardach Wyceny
(IVS 2007), opracowanych przez Miedzynarodowy Komitet Standardéw Wyceny (IVSC), w Europejskich Standardach Wyceny (EVS
2009), opracowanych przez Europejska Grupg Stowarzyszen Rzeczoznawcéw Majgtkowych (TEGoVA). Nota zostata przyjeta przez
RK PFSRM i zalecana jest do stosowania.
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5. Whnioski i rezultaty z wyceny sg prawdziwe jedynie w ramach wykorzystanych i dostepnych
informacji oraz poczynionych zatozen. Autorka nie bierze odpowiedzialnosci za prawdziwos¢ i
kompletnos¢ informacji i dokumentaciji przyjetej do wyceny.

6. Poczyniono wszelkie starania, aby tak oszacowana wartos¢ byta réwna wartosci godziwe;j.
Wszystkie z powszechnie znanych metody wyceny funkcjonujg jednak w oparciu o szereg
subiektywnych zatozen. W zwigzku z tym, oszacowana warto$¢ nie zawsze bedzie réwna lub
nawet bliska wartosci godziwe;j.

6. Niniejsza opinia nie moze by¢ wykorzystana do innego celu niz zostato to w niej okreslone, a
wykonana w niej wycena zostata sporzgdzona zgodnie z przepisami prawa wg stanu na

dzien wyceny.

7. Niniejsza opinia nie moze by¢ publikowana w catosci lub w czesci w jakimkolwiek dokumencie
bez zgody autora i bez uzgodnienia z nim formy i tresci takiej publikaciji.

7. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI

7.1  ASPEKTY EKONOMICZNE | ZALOZENIA ZWIAZANE Z
FUNKCJONOWANIEM PRZEDSIEBIORSTWA

Z uwagi na specyfike dziatania przedsiebiorstwa — Klub Sportowy oraz charakter wyceny, a takze
dostepne dane finansowe, analizie poddano istniejgce sprawozdania obejmujace:

« Sprawozdania finansowe jednostki obejmujgce lata 05.2017- 2018

« Bilans sporzgdzony na lata 2017-2019 i rachunek zyskéw i strat obejmujacy okres od
16.05.2017- 31.12.2019

» Zestawienia i opracowania wtasne ze strony zleceniodawcy przedstawione na Zzgdanie
wyceniajgcych

Ze wzgledu na posiadane dokumenty i cel wyceny a takze zatozong metodologie, analizg
historyczng objeto okres od 05.2017-12.2019 roku.

Pierwszym krokiem byto dokonanie analizy wyniku finansowego w latach 05.2017-12.2019 r.
Sposéb badania materiatu dowodowego polegat na stwierdzeniu jego wiarygodnosci i
potwierdzeniu realnosci istnienia u Zamawiajgcego stanu aktywow i pasywoéw na dzien
31.12.2019 roku z zachowaniem wymogow:

+ Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. Z 2016, poz. 1047),

+ Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 03.11.2015
r. poz. 1774 z p6zn. zm.)

+ Ustawy z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od oséb fizycznych (Dz. U. z
2013 roku poz. 361 wraz z pézn. zm.)

» Ustawy z dnia 08 stycznia 1993 roku o podatku od towaréw i ustug (Dz. U. Z 2016 r.
poz. 710),
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« Ustawy z dnia 23 grudnia 1988 roku o dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. Nr 41, poz. 324
wraz z pozniejszymi zmianami),

« Ustawy z dnia 12 stycznia 1991 roku o podatkach i optatach lokalnych (Dz. U. Nr 9, poz.
31 wraz z pdzniejszymi zmianami).

+ Kodeks Cywilny - ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku (Dz. U. z 23.01.2014 poz. 121 z
pbézn. Zmianami).

7.2  ANALIZA WSKAZNIKOWA

Analiza wskaznikowa stanowi sprawne i efektywne narzedzie analityczne umozliwiajgce
faktyczng ocene standingu finansowego przedsiebiorstwa. Pozwala wifasciwie i w sposob
catosciowy wnioskowa¢ o dotychczasowym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa, wartosciowaé
sposoby realizacji zatozen wewnetrznych firmy, dotyczgcych generowania obrotéw oraz
dopasowania kosztéw do uzyskiwanych obrotéw, ksztattowania struktury majgtku i zrédet jego
finansowania.

Analizy dokonano w badanych okresach, sprawdzajgc ksztattowanie sie ich wielkosci
i dynamiki w badanym okresie.

Plynnos$¢ finansowa

Z punktu widzenia finansowego bezpieczenstwa funkcjonowania firmy utrzymanie na
optymalnym poziomie ptynnosci rozumianej jako zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan biezgcych, jest jednym z podstawowych aspektéw funkcjonowania firmy, wigze sie z
nim proces gospodarowania zasobami pienieznymi. Zrédtlem tych zasobdw jest zysk i
amortyzacja czyli nadwyzka finansowa. Jednak nawet wysoki zysk nie gwarantuje zachowania
réwnowagi finansowej firmy. Moze ona by¢ zachwiana gdy nadwyzka nie przybierze postaci
pienieznej, lecz na przyktad ,ugrzeznie” w trudno $ciggalnych naleznosciach Iub innych
sktadnikach majatku obrotowego od dtugim cyklu obrotu np. zapasach.

Do kontroli i oceny tego zjawiska wykorzystuje sie najczesciej dwa wskazniki: ptynnosci biezgce;j
i podwyzszone;j.

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ten oblicza stosunek aktywéw obrotowych do biezgcych zobowigzan.
Wartos¢ tego wskaznika w kolejnych latach analizy ksztattowata sie nastepujaco:

Wskazniki plynnosci finansowej 2017 2018 2019
Wskaznik ptynnosci biezgcejCR 1,40 0,30 0,20

Wskaznik ptynnosci biezgcej informuje o potencjalnej zdolnosci do sptaty biezgcych zobowigzan
za pomocg krétkoterminowych aktywow. Pozgdang warto$¢ tego wskaznika wywodzi sie z reguty
odnoszgcej sie do poziomu kapitatu obrotowego netto (aktywa obrotowe minus zobowigzania
biezgce), ktéry dla bezpiecznie finansujgcych sie przedsiebiorstw powinien by¢ wiekszy od zera.
Konstrukcja tego wskaznika opiera sie na tych samych kategoriach tylko, ze przedstawionych nie
w réznicy a w ilorazie. Tym samym oczekuje sie, ze jego wartos¢ bedzie wieksza od 1. Pomimo
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powszechnie wystepujgcych norm dla wartosci tego wskaznika, najczesciej jako przedziat
pomiedzy 1 a 2, zalezy on jednak od specyfiki branzy.

Wartos¢ wskaznika ponizej 1,0 powinna wzbudzi¢ niepokd] w osobach zarzgadzajgcych
ptynnoscig finansowg, bowiem swiadczy to o ktopotach do regulowania zobowigzah w terminie.
Przedsiebiorstwo wéwczas posiada zbyt niskg warto$¢ majgtku obrotowego, aby w danej chwili
pokry¢ wszystkie zobowigzania.

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Wskaznik szybki wylicza sie podobnie jak poprzedni, pomniejszajgc jednak majgtek obrotowy o
skftadniki najmniej ptynne: zapasy i rozliczenia migdzyokresowe czynne.

Wskazniki plynnosci finansowej 2017 2018 2019
Wskaznik ptynnosci szybki QR 0,90 0,30 0,20

Informuje on zatem o tym w jakim stopniu krétkoterminowe pasywa znajdujg pokrycie w
najszybciej zamienialnych na gotéwke srodkach obrotowych. Wyeliminowanie zapaséw wynika z
zalozenia, ze w przypadku ich sprzedazy uzyskana cena moze by¢ nizsza od wartosci pokazane;j
w bilansie. Przyjmuje sie, ze wartos¢ tego wskaznika powinna przyjmowac wartos¢ powyzej 1.
Przyjmuje sie, ze wartos¢ tego wskaznika powinna by¢ wieksza lub réwna 1,0. Wtedy mozna
stwierdzi¢, ze podmiot gospodarczy jest w stanie na czas uregulowa¢ biezgce zobowigzania -
bez koniecznosci uptynniania rzeczowych aktywéw obrotowych. Spadek wskaznika ponizej
wspomnianej wartosci Swiadczy o tym, Zze przedsiebiorstwo utracito ptynnos$é finansowa.
Natomiast zbyt wysoka wartos¢ wskaznika Swiadczy najczesciej o gromadzeniu Srodkow
pienieznych oraz o utrzymywaniu znacznego poziomu naleznosci. Swiadczy to o braku nowych
inwestycji w firmie.

Optacalnosé¢ dziatalnosci

Wskaznik rentownosci aktywow ROA

Rentownosé Majatku ROA liczona jest jako procentowa relacja zysku netto do wartosci majgtku.
Wskaznik informuje o tym, jak przedsiebiorstwo zarzgdza aktywami oraz ile % zysku netto jest w
stanie wygenerowa¢ jedna zlotowka zainwestowana w majgtek. Rentownos¢ majatku
uzalezniona jest od szybkosci rotacji aktywéw oraz od poziomu rentownosci sprzedazy w
poszczegolnych latach.

2017 2018 2019
ROA -15,00% | -139,00% | -98,40%

Wskaznik rentownosci sprzedazy ROS

Wskaznik ten jest ilorazem zysku netto oraz osiggnietych przychodow ze sprzedazy.
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ROS

2017

2018

2019

-26,00%

-306,80%

-324,60%

Wykorzystanie kapitatu

Odpowiednie uksztattowanie struktury zrodet finansowania majatku wptywa z jednej strony na
osiggane wyniki, a z drugiej na sposéb w jaki forma postrzegana jest przez otoczenie, np. banki.
Wysoki udziat kapitatu wkasnego swiadczy o wzglednym bezpieczenstwie dziatania wynikajgcym
z faktu, ze $rodki przeznaczone na konieczna obstuge zadtuzenia nie stanowig zbyt duzego
obcigzenia. Z kolei wysoki poziom kapitatu obcego powoduje wzrost ryzyka, ze srodkéw tych
zabraknie.

Wskaznik zadluzenia DR

Wskaznik zadtuzenia informuje o stopniu w jakim aktywa sg finansowane kapitatem obcym.

2017 2018 2019
DR 26,83% | 31,61% | 21,00%

Wskaznik ogolnego zadituzenia jest najbardziej ogolnym obrazem struktury finansowania
aktywow przedsiebiorstwa. Im wigksza jest warto$¢ tego wskaznika tym wyzsze ryzyko ponosi
kredytodawca. Stad czesto przyjmuje sie, ze jego warto$¢ powyzej 0,67 wskazuje na nadmierne
ryzyko kredytowe. Niski poziom wskaznika $Swiadczy o samodzielnosci finansowej
przedsiebiorstwa. Jednoczesnie nie pozwala w petni wykorzystaé dzwigni finansowe;j.

Przyjety punkt odniesienia (norma) nie oznacza optymalnej struktury finansowania. Jest ona
zalezna m.in. od kosztu pozyskania kapitatu, a takze od generowanej stopy zwrotu (rentownosci
ekonomicznej, wskaznika rentownosci aktywéw (ROA) przez przedsiebiorstwo.

Celem analizy nie byta analiza prawidtowosci, efektywnos$ci i sprawnosci zarzadzania podmiotu.
Celem analizy wskaznikowej jest okreslenie dynamiki poszczegélnych wskaznikow.

7.3 ANALIZA WYNIKU FINANSOWEGO PRZEDSIEBIORSTWA W LATACH
05.2017-12.2019

Analiza bilansu i rachunkéw zyskow i strat
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Analiza bilansu:

Struktura aktywow w okresie historycznym
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Na przestrzeni analizowanego okresu wartos¢ aktywow ulegta zmniejszeniu, co jest zaréwno
wynikiem spadku aktywow trwatych jak i obrotowych.

Suma bilansowa zmniejszyta sie z ok. 11 min w 2017 r. do ok. 7 min w roku 2019. Na przestrzeni
analizowanego okresu warto$¢ aktywow trwatych spadta z ok. 8 min w 2017 r. Do ok. 6,7 min w

2019r.

W przypadku aktywéw obrotowych, na przestrzeni analizowanych lat, ich poziom obnizyt sie z
ok. 3 min w roku 2017 do ok. 275 tys. W roku 2019. Szczegdlnie duzy spadek dotyczyt srodkéw
w kasie i na rachunkach.

Struktura aktywéw w okresie historycznym

31.12.2019 I

‘

6691 995,20

b54 146,54 71
31.12.2018

31.12.2017 8029 435,70 zt
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Struktura aktywow w okresie historycznym (%)
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Aktywa trwate mAktywa obrotowe
AKTYWA
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
A Aktywa trwate 8 008 380,4 6719 318,8 6 691 995,2
I Wartosci niematerialne i prawne 7 902 880,4 6710 610,5 6 563 882,1
1|Koszty dokoficzonych prac rozwojowych
2|Wartos¢ firmy
3|Inne wartosci niematerialne i prawne 7 902 880,4 6710610,5 6 563 882,1
4| Zaliczka na wartosci niematerialne i prawne
I Rzeczowe aktywa trwale 47 500,0 8 708,3 128 113,2
n Naleznosci diugoterminowe
v Inwestycje diugoterminowe 58 000,0
v Dl_ugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
1|Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2|Inne rozliczenia migdzyokresowe
B Aktywa obrotowe 3029 435,7 654 146,5 275 251,8
I Zapasy 13 647,5 8 096,2 5000,0
1| Materiaty
2|Polprodukty i produkty w toku
3|Produkty gotowe
4| Towary 2 265,1 179,5
5| Zaliczki na poczet dostaw 11 3824 7916,7 5000,0
[ Naleznosci krétkoterminowe 176 082,0 494 968,0 213 170,2
i Inwestycje krétkoterminowe 1789 095,4 109 592,7 20 954,6
v Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1050 610,9 41 489,7 36 1271
SUMA AKTYWOW 11 037 816,2 7 373 465,4 6 967 2471

W analizowanych okresie wartos¢ kapitatu wtasnego spadta z poziomu ok. 670 tys. w roku 2017
do ok. -1,1 min w roku 2019.

Zobowigzania spadty z poziomu ok. 2,9 min w 2017 r. do ok. 1,46 min w 2019 r. Najwiekszy
spadek zanotowaty zobowigzania krétkoterminowe z ok. 2,1 min w 2017 r. do ok 1, 37 min w
2019r.
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PASYWA
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
A Kapitat (fundusz) wtasny 672 833,5 -1732528,8 -1 102 655.,4
B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 2961 030,5 23311039 1463 206,6
! Rezerwy na zobowiazania 150 000,0 70 000,0 87 031,8
] Zobowigzania diugoterminowe 630 000,0
" Zobowigzania krétkoterminowe 2181 030,5 2261103,9 1376 174,8
1|Wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2|Wobec pozostatych jednostek 2 181 030,5 2261 103,9 1376 174,8
a) kredyty i pozyczki 337 906,5 396 160,0
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 1270 000,0 450 000,0 17910
d) z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 215 6271 683 386,2 409 8212
- do 12 miesigcy 2156271 683 386,2 409 821,2
- powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy 231,5 52 438,6 23479,6
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cetl, ubezpieczen iinnych
$wiadczen 334 136,7 482 954,6 330 261,0
h) z tytutu wynagrodzen 250 880,1 214 662,0
i) inne 361 035,2 3538,0
3|Fundusze specjalne
c Rozliczenia migdzy okresowe 7 403 952,2 6 774 890,2 6 606 695,5
1|Ujemna wartos¢ firmy 7 403 952,2 6774 890,2 6576 478,0
2|Inne rozliczenia migdzyokresowe 30 21 7,6
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe 302176
SUMA PASYWOW 11 037 816,2 7 373 465,4 6 967 246,7

Analiza rachunku zyskoéw i strat:

Dalszej analizie poddano rachunki zyskéw i strat, ksztattowanie sie podstawowych relacji w
postaci:

« analizy zmiany wartosci przychodoéw ze sprzedazy,
+ analizy ksztattowania sie wyniku netto Przedsiebiorstwa

Przychody ze sprzedazy w latach 2017-2019 nie byty zblizone.

W roku 2017 uzyskano przychéd ze sprzedazy na poziomie ok. 6,3 min zt.

Kolejne lata przyniosty obnizenie przychodow ze sprzedazy do poziomu ok. 3,34 min zt w 2018 r
i ok. 2,1 min zt w roku 2019.
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Koszty dziatalno$ci operacyjnej réwniez wykazywaty r6znorodnosc.
W roku 2017 wynosity one ok. 8,65 min z. Rok 2018, pomimo duzo nizszych przychodéw w
porownaniu do 2017 r. zakonczyt sie kosztami operacyjnymi na poziomie ok. 14,07 min zi.
Koszty dziatalnosci operacyjne w roku 2019 byty zblizone do roku 2017 i wynosity ok. 9,1 min zt.
Gtéwnym kosztem dziatalnosci operacyjnej, wynikajgcym z charakteru dziatalnosci (Klub
Sportowy) byty wynagrodzenia i ustugi obce.
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2018

2473248,99

2019

1 \Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia
m Pozostate koszty rodzajowe

78 559,14 z}

Wynagrodzenia stanowity ok. 38% kosztow op. w roku 2017, ok. 77% w roku 2018 i ok. 55% w

roku 2019.

Drugim najwiekszym kosztem byty ustugi obce wynoszace ok. 30% w roku 2017, ok. 40% w roku

2018 i ok. 28% w roku

2019.
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Koszty operacyjne w okresie historycznym(%)
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Bardzo duzy koszt dziatalnoéci operacyjnej skutkowat brakiem zysku ze sprzedazy w latach
2017-2019.

Najwieksza strata wystgpita w roku 2018 — na poziomie ok 10,73 min zi. Najmniejszg strate

zanotowano w roku 2017 — 2,34 min zt. Rok 2019 zakonczyt sie stratg ze sprzedazy na poziomie
ok. 6,84 min zt.

Dziatalno$¢ operacyjna nie miata wigkszego wplywu na wyniki finansowe firmy. Najwyzszy
przychéd operacyjny odnotowano w roku 2017 — na poziomie ok. 868 tys. zi. Najmniejszy
przychod operacyjny w kwocie ok. 278 tys. zt osiggnieto w roku 2019.

Koszty operacyjne w latach 2017-2019 byty na poziomie 103 tys. zt -202 tys. zt.
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Dziatalnosc operacyjna w okresie historycznym
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Przedsiebiorstwo w latach 2017-2019 nie osiggato zyskow.
Najwiekszg strate osiggnieto w roku 2018 — ok. 10,25 min zt.
Rok 2019 zakonczyt sie wynikiem ok. -6,87 min zt.

ZYSK/STRATA NETTO okresie historycznym
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Rachunek wynikow

Okres od 16.05.2017 01.01.2018 01.01.2019
do 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
A Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 6 307 141,99 zt 3 340 593,01 zt 2 116 509,72 zt
od jednostek powiazanych
v Przychdd ze sprzedazy towaréw i materiatow i
produktow 6 307 141,99 z 3 340 593,01 z# 2116 509,72 z
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 8 650 383,58 z! 14 068 252,98 zt 9 131 581,09 zt
Amortyzacja 405 489,81 zt 687 783,64 # 302 844,96 z
Zuzycie materialow i energii 334 897,34 z 642 872,41 z# 406 924,92 z
Uslugi obce 2 563 744,69 z 3502 521,73 z# 2 473 248,99 zt
Podatki i opfaty 158 143,04 z 355 668,24 z# 259 991,01 z
Wynagrodzenia 3276 225,49 # 6 627 876,03 z# 4710 559,14 z#
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 266 249,00 z 689 909,51 z 599 452,93 #
Pozostate koszty rodzajowe 1645 634,21 z# 1561 621,42 z# 378 559,14 z
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
F Zysk/Strata ze sprzedazy (C-D-E) -2 343 241,59 zf| -10 727 659,97 zt -7 015 071,37 zt
G Pozostate przychody operacyjne 867 641,14 zt 704 936,37 zt 278 363,87 zt
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych
1l Dotacje
i Inne przychody operacyjne 867 641,14 z 704 936,37 z# 278 363,87 zt
H Pozostate koszty operacyjne 150 002,32 zt 202 353,09 zt 103 631,46 zt
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych 176 349,31 z# 15 644,61 z
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
i Inne koszty operacyjne 150 002,32 z# 26 003,78 z# 87 986,85 z
I Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej
(F+G-H) -1 625 602,77 zt| -10 225 076,69 zt -6 840 338,96 zt
J Przychody finansowe 0,40 zt
K Koszty finansowe 1 563,78 zt 25 285,56 zt 29 787,66 zt
L Zyskl/Strata z dziatalnosci gospodarczej
(I+J-K) -1 627 166,55 zt| -10 250 362,25 zt -6 870 126,22 z}
! Zyski nadzwyczajne
n Straty nadzwyczajne
L Zysk/Strata brutto -1 627 166,55 zt| -10 250 362,25 zt -6 870 126,22 zi
L Podatek dochodowy
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia
zysku
N Zyskl/Strata netto -1 627 166,55 zt -10 250 362,25 zt -6 870 126,22 zi
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8. WYCENA METODA ZDYSKONTOWANYCH PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

W przypadku, gdy przedsigbiorstwo nie jest notowane na gietdzie a takze nie wystepujg
transakcje pozagietdowe akcjami/udziatami przedsiebiorstwa, lub dane rynkowe s3
nieodpowiednie, posrednig metodg oszacowania wartosci rynkowej przedsiebiorstwa jest metoda
dochodowa wyceny. W gospodarce rynkowej zasadniczg role w ocenie przedsiebiorstwa dla jego
potencjalnych nabywcéw, odgrywa jego zdolnos¢ do generowania dochoddéw (przynoszenia
korzysci finansowych). Potencjalnego nabywce interesuje przede wszystkim aktualna wartosc
przysztych dochodéw przedsiebiorstwa, jego zdolnos¢ do wytwarzania i pomnazania dochodow
w przyszitosci, przy uwzglednieniu ryzyka uzyskiwania tych dochodéw. Metody (podejscia)
dochodowe w wycenie przedsiebiorstwa wg regulacji IVS 2007 polegajg na okresleniu wartosci
przedsiebiorstwa, udziatbw w nim lub papieréw wartosciowych poprzez obliczenie obecnej
wartosci przewidywanych przysztych korzysci. Dwie najbardziej powszechne techniki w
podejsciu dochodowym to kapitalizacja dochodu i technika zdyskontowanych strumieni
pienieznych lub technika dywidendy. W kapitalizacji prostej, wiasciwy poziom dochodu jest
dzielony przez stope kapitalizacji lub mnozony przez wspotczynnik kapitalizacji w celu
przeksztatcenia dochodu w wartos¢. W teorii dochdd jest réznie definiowany. W praktyce,
dochdd to zwykle dochdd przed opodatkowaniem lub po opodatkowaniu. Stopa kapitalizacji musi
by¢ odpowiednia do zastosowanej definicji dochodu.

Przewidywane dochody lub korzy$ci sg przeksztatcane w warto$¢ przy pomocy obliczen, ktére
uwzgledniajg ich oczekiwany wzrost i czas wystepowania, ryzyko zwigzane ze strumieniem
korzy$ci oraz warto$¢ pienigdza w czasie. Metody dochodowe mozna stosowaé w sytuacji, gdy
wyceniane przedsiebiorstwo mozna traktowac, jako podmiot zdolny do generowania dochoddéw.
Co wiecej, musi wystepowa¢ prawdopodobienstwo, ze przedsiebiorstwo nadal bedzie
funkcjonowac w zblizony sposob (cho¢ zakres i rozmiar dziatalno$ci mogg byc¢ rézne), i sytuacja,
w ktorej przedsiebiorstwo przynosi zyski, i ze zyski sg mozliwe do osiggniecia w przysztosci.

W technice zdyskontowanych strumieni pienieznych i/lub technice dywidendy dla kazdego
przysztego okresu okre$la sie wptywy pieniezne. Wptywy te sg przeksztatcane w wartosé
poprzez okreslenie wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej. Mozna
wykorzystywaé wiele definicji strumieni pienieznych. W praktyce zwykle stosuje sie strumienie
pieniezne netto (przeptywy, ktére mogtyby by¢ rozdysponowane pomiedzy wiascicieli) lub
rzeczywiste dywidendy (szczegdlnie w przypadku udziatébw mniejszosciowych). Wykorzystywana
stopa dyskontowa musi odpowiada¢ zastosowanej definicji strumienia pienieznego.

Wycena dochodowa przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu metody zdyskontowanych przeptywow
pienieznych (Discounted Cash Flows, DCF) opiera sie na zatozeniu, ze warto$¢ kazdego
podmiotu gospodarczego zalezy od korzysci finansowych, mozliwych do uzyskania przez nie w
przysztosci.

Wartos¢ firmy okresli¢ nalezy zatem jako zaktualizowang na dzieh wyceny sume
przewidywanych nadwyzek pienieznych.

8.1 METODYKA WYCENY DCF

Metoda zdyskontowanych przeplywoéw pienieznych (ang. discounted cash flows) jest jedng
z najbardziej popularnych metod wyceny przedsiebiorstw. Przeptyw pieniezny odzwierciedla
salda gotowkowe zwigzkdéw poszczegdlnych firm zich otoczeniem - dostawcami, odbiorcami,
pracownikami itp. (poza wtascicielami). Jesli sg one dodatnie mogg zostaé zakumulowane

Nowy Sgcz, marzec 2020 r. Strona 36



Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A. Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

w firmie lub tez skonsumowane w formie np. dywidend. Przy ujemnych przeptywach nalezy
skorzystac z rezerw, co powoduje zmniejszenie majatku.

Metoda DCF zaktada, ze wewnetrzna warto$¢ kapitatu firmy rowna sie sumie zdyskontowanych,
odpowiednig stopg dyskontowg, réznych strumieni pienieznych, ktére po skumulowaniu tworzg
laczny strumien pieniezny pozostajgcy do dyspozycji wtascicieli kapitatu wlasnego. Za tgczny
strumien pieniezny uznaje sie przeptyw pieniezny przed finansowaniem, pomniejszony
o strumienie pieniezne skierowane do wtascicieli dlugu firmy.

Sporzgdzenie wyceny wartosci przedsiebiorstwa metodg DCF jest dziataniem skomplikowanym,
obejmujgcym wszystkie istotne zmienne ekonomiczne przedsiebiorstwa. Wymaga budowy
odpowiedniego modelu finansowego.

Struktura modelu finansowego wykorzystywanego przy wycenie wartosci przedsiebiorstwa
metodg DCF przedstawia sie nastepujgco:

WARTOSC ZAKTUALIZOWNYCH WOLNYCH OPERACYJNYCH PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH (FOCF)
-+

WARTOSC WOLNYCH NIEOPERACYJNYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (NCF)

WARTOSC WOLNYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (FCF)
+

AKTYWA NIE UWZGLEDNIONE W KALKULACJI WOLNYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
+

ZAKTUALIZOWANA WARTOSC REZYDUALNA

WARTOSC BRUTTO PRZEDSIEBIORSTWA

RYNKOWA WARTOSC DLUGU PRZEDSIEBIORSTWA

WARTOSC NETTO PRZEDSIEBIORSTWA (WEWNETRZNA WARTOSC KAPITALOW
WLASNYCH)
Zrédto: Fuzje i przejecia przedsiebiorstw. Praca zbiorowa pod. red. W. Frgckowiaka

gdzie:

Wolny operacyjny przeptyw pieniezny (FOCF) = suma zyskdw na sprzedazy po
opodatkowaniu hipotetycznym podatkiem dochodowym, jaki bylby zaptacony, gdyby firma
korzystata w stu procentach z kapitatu wlasnego + koszty nie bedgce wydatkami - wydatki na

inwestycje w majatek trwaty i w kapitat obrotowy netto.

Wolny nieoperacyjny przeptyw pieniezny (NCF) to przeptyw pieniezny po opodatkowaniu,
dotyczacy dziatalnosci innej od dziatalnosci operacyjnej firmy.

Zysk na sprzedazy (EBIT) to zysk z podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

Stopa dyskontowa wykorzystywana jest do aktualizacji przysztych wolnych strumieni
pienieznych. Za stope dyskontowg przyjmuje sie sredni wazony koszt kapitatu (WACC).
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Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) to $rednia wazona kosztéw poszczegdlnych sktadnikéw
kapitatu catkowitego.

Wolny przeptyw pieniezny (FCF) = wolny operacyjny przeptyw pieniezny (FOCF) + wolny
nieoperacyjny przeptyw pieniezny (NCF).

Wartos¢ rezydualna to wartos¢ dochodéw generowanych w latach nastepujgcych po okresie
szczegoOtowej prognozy wolnych przeptywdw pienieznych. Szczegoétowa prognoza wolnych
przeptywow pienieznych sporzadzana jest zazwyczaj na okres od kilku do kilkunastu lat. Po ich
uptywie zaktada sig, ze firma nadal bedzie generowa¢ dochody i dlatego ich warto$¢ nie sposob
poming¢.

Wartos¢ brutto przedsiebiorstwa to suma zaktualizowanych wolnych przeptywoéw pieniezny
i walorow nie uwzglednionych w kalkulacji wolnych przeptywow pienigznych.

Walory nie uwzglednione w kalkulacji wolnych przeptywéw pienieznych to aktywa nie
zwigzane z dziatalnoscig operacyjng firmy, takie jak niektére finansowe skfadniki majgtku
trwatego, przeznaczone do obrotu papiery warto$ciowe wchodzgce w sktad majgtku obrotowego.

Wartos¢ dlugu to zaktualizowana (zdyskontowana) odpowiednia stopg wartos¢ strumieni
pienieznych skierowanych do wtascicieli dlugu (wierzycieli). Za stope przyjmuje sie biezgcg stope
rynkowg odpowiadajgcg dlugowi o podobnym poziomie ryzyka i poréownywalnych warunkach. Do
dlugu zalicza sie m.in. wszystkie zobowigzania oprocentowane, nie wlicza sie natomiast
krétkoterminowych zobowigzan nie oprocentowanych (zobowigzan handlowych, wobec
pracownikéw, zobowigzan podatkowych).

Metoda ta jest podstawowg metodg wykorzystywang w wiekszosci analiz fuzji i przeje¢ firm. Nie
jest ona jednak pozbawiona wad. W ramach procedury wyceny pojawiajg sie bowiem problemy
zwigzane z oszacowaniem prognozowanych przeptywéw pienieznych, czy tez przyjeciem
odpowiedniej prognozy.

Przeptywy pieniezne sg jednak najbardziej zblizonym do ideatu obrazem dochodéw witascicieli.
Odzwierciedlajg one nie tylko dywidendy, ale takze zwigzki kapitatowe pomiedzy wtascicielami
a przedsiebiorstwami. Z tych wzgledow ich wykorzystanie do kalkulacji wartosci podmiotéw
gospodarczych jest najbardziej wskazane.

W zwigzku z faktem, ze Spdtka nie przynosi zysku, odstgpiono od wyceny metoda
dochodowa.

Elementy metody dyskontowanych strumieni finansowych wykorzystano do
zdyskontowania optat licencyjnych i okreslenia wartosci znaku towarowego.

9. WYCENA METODA MAJATKOWA

9.1 METODYKA WYCENY

Metody (podejscie) majgtkowe w wycenie przedsiebiorstwa stosowane sg podobnie do podejscia
kosztowego wykorzystywanego przez rzeczoznawcow majgtkowych wyceniajgcych rézne
rodzaje sktadnikéw mienia. Wycena majgtkowa opiera sie na zasadzie substytuciji, ktéra stanowi,
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ze wartos$¢ sktadnika aktywdw nie przewyzsza kosztu zastgpienia wszystkich jego czesci
sktadowych.

Istota metod majgtkowych sprowadza sie do zatozenia, ze wartos¢ przedsiebiorstwa jest rowna
sumie wartosci rzeczowych sktadnikéw jego majgtku. Wycena majgtku wymaga indywidualnej
wyceny poszczegolnych elementéw majgtku. Wycena poszczegdlnych elementéw moze byc¢
przeprowadzona przy zastosowaniu réznych cen, a w rezultacie wyceny otrzymuje sie rézng
wartos¢ przedsiebiorstwa.

Podejscie majgtkowe do wyceny, bazuje wytgcznie na wartosci majagtku i kapitatow
przedsiebiorstwa. Zastosowano metode wartosci aktywéw netto WAN i skorygowanych aktywéw
netto WSAN.

Metody majagtkowe koncentrujg sie na okresleniu wartosci majgtku przedsiebiorstwa, bez
analizowania dochodowych aspektéw jego funkcjonowania, stagd bardzo rzadko sg samodzielnie
wykorzystywane do wyceny. Przyjeta za punkt wyjscia warto$¢ ksiegowa (ewidencyjna) jest
korygowana z uwzglednieniem rynkowej warto$ci skfadnikébw majgtku i kapitatbw wycenianego
przedsiebiorstwa.

Ogodlny wzor okreslajgcy wartosé aktywdw netto jest nastepujgcy:

W,=(3 42 ¥ K,)-(Fz:3 L)

gdzie:

W p- warto$¢ netto aktywow,

> a- suma warto$ci aktywow bilansu,

> »- suma zobowigzan i zadtuzenia,

> Ka- korekty wartosci sktadnikdw majatkowych,
> Kp- korekty zobowigzan i zadtuzenia.

Wycena wartosci Przedsiebiorstwa zostata przeprowadzona zgodnie z listg srodkéw trwatych na
dzien 31 grudnia 2019 roku, warto$ci zostaty okreslone wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019
roku.

Za podstawe wyceny przyjeto:

« nie zweryfikowang (stan na dzien 31 grudnia 2019 roku) liste Srodkéw trwatych
dostarczong przez dziat ksiegowosci,

« informacje przekazane przez stuzby ksiegowe na temat poszczegdélnych sktadnikow listy
srodkoéw trwatych.

Wynikiem koncowym analiz jest przedstawiona w arkuszu bilansowym wartos¢ aktywow netto
Przedsiebiorstwa przed korektg oraz po korekcie.

Warto$¢ netto Przedsigbiorstwa wyznacza réznica aktywow ogétem i pasywéw obcych oraz
skorygowanych aktywow ogotem i pasywow obcych.
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9.2 WYCENA METODA AKTYWOW NETTO

Metoda aktywéw netto jest jedng z metod wycen majagtkowych i jest bardzo czesto
wykorzystywanych w praktyce do szybkiej wyceny przedsiebiorstwa. Metoda ta przeprowadzana
jest przede wszystkim w oparciu o badanie bilansu bez urealniania wartosci poszczegdlnych
sktadnikéw. Brane sg pod uwage zaréwno skfadniki majgtku (aktywa ogétem), jak i zobowigzania
oraz obcigzenia zwigzane z jej prowadzeniem (pasywa obce).

Wartos¢ netto Przedsigbiorstwa wyznacza réznica skorygowanych aktywéw ogotem i pasywow
obcych.

W metodzie aktywdw netto warto$¢ majatku Przedsiebiorstwa ustalona zostata w oparciu o
bilans, jako réznica pomiedzy wartoscig aktywdw biezgcych, a biezagcymi i dtugoterminowymi
zobowigzaniami przedsiebiorstwa, wyrazona w mierniku netto — wartos¢ ksiegowa aktywow netto.
Podstawg tej metody jest ewidencyjna wartos¢ ksiegowa wszystkich sktadnikéw majgtkowych
przedsiebiorstwa i ewidencyjna wartos¢ wszystkich zobowigzan i kredytéw.

Ustalenia wartosci aktywéw dokonano wedtug nastepujgcej formuty:

An =A0_R_Zdl'zkr_erk

gdzie:
A, - wartos¢ aktywow netto
A, - wartos¢ aktywéw ogétem
R - rezerwy
Zy - zobowigzania dtugoterminowe
Zyr - zobowigzania krétkoterminowe
Rk - rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (pasywa)
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Bilans wg metody aktywow

netto
AKTYWA
31.12.2019
Al Aktywa trwate 6 691 995,2
1 Wartosci niematerialne i prawne 6 563 882,1
Il Rzeczowe aktywa trwale 128 113,2
]| Naleznosci dtugoterminowe 0,0
v Inwestycje diugoterminowe 0,0
\ Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,0
B Aktywa obrotowe 275 251,8
1 Zapasy 5000,0
] Naleznosci krétkoterminowe 213 170,2
[]] Inwestycje krotkoterminowe 20 954,6
v Krétkoterminowe rozlicze nia migdzyokresowe 36 127,1
SUMA AKTYWOW 6 967 247,1
PASYWA OBCE
31.12.2019
A Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
1 463 206,6
| Rezerwy na zobowigzania 87 031,8
Il Zobowiazania dtugoterminowe 0,0
[]] Zobowiazania krétkoterminowe 1376 174,8
B Rozliczenia miedzyokresowe 6 606 695,5
SUMA PASYWOW 8 069 902,1
|SUMA AKTYWOW wg metody netto [ -1102655,0|

Wartos$é Przedsiebiorstwa otrzymana w metodzie aktywéw netto wg stanu na dzien 31
grudnia 2019 roku wynosi — 1 102 655,00 zi.

9.3 WYCENA METODA SKORYGOWANYCH AKTYWOW NETTO

Metoda skorygowanych aktywow netto jest jedng z metod wycen majgtkowych i nalezy do
najczesciej rekomendowanych i wykorzystywanych w praktyce. Metoda ta przeprowadzana jest
przede wszystkim w oparciu o badanie bilansu i ma na celu urealnienie wartosci kapitatow
wlasnych (aktywow netto) Przedsiebiorstwa. Brane sg pod uwage zaréwno skfadniki majatku
(aktywa ogétem), jak i zobowigzania oraz obcigzenia zwigzane z jej prowadzeniem (pasywa
obce).

Wycena Przedsiebiorstwa metodg skorygowanych aktywow netto polega na korekcie jej bilansu
0 pozycje, ktore stanowig majgtek nieproduktywny, ktérego zbycie jest niemozliwe, badz
utrudnione. Skorygowaniu podlegajg takze wartosci poszczegdlnych pozycji aktywow i pasywow
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z uwzglednieniem zmiany wartosci pienigdza w czasie. Ponadto uwzglednione zostajg pozycje,
ktore zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci nie wchodzg do bilansu, badz ich wycena znacznie
odbiega od wartosci rynkowej (np. papiery wartosciowe w cenach zakupu).

Opracowanie zostato przygotowane w oparciu o wiedze merytoryczng i wieloletnie
doswiadczenie w realizacji tego typu projektow. Wycena poprzedzona zostata analizg finansowg
Przedsiebiorstwa. Autorzy wyceny zaktadajg, ze zadne informacje moggce mie¢ wptyw na
warto$¢ wyceny nie zostaly utajnione oraz, ze uzyskane dane od Przedsiebiorstwa sg
prawdziwe.

Wynikiem koncowym analiz jest przedstawiona w arkuszu bilansowym wartos¢ aktywow netto
Przedsiebiorstwa przed korektg oraz po korekcie.

Warto$¢ netto Przedsiebiorstwa wyznacza réznica skorygowanych aktywéw ogdétem i pasywow
obcych.

W metodzie aktywdéw netto wartos$¢ majgtku Przedsiebiorstwa ustalona zostata w oparciu o
bilans, jako réznica pomiedzy wartoscig aktywéw biezgcych, a biezgcymi i dtugoterminowymi
zobowigzaniami przedsiebiorstwa, wyrazona w mierniku netto — wartos¢ ksiegowa aktywow netto.
Podstawg tej metody jest ewidencyjna warto$¢ ksiegowa wszystkich sktadnikow majgtkowych
przedsiebiorstwa i ewidencyjna wartos¢ wszystkich zobowigzan i kredytéw.

Ustalenia wartosci aktywéw dokonano wedtug nastepujgcej formuty:

Ar=A.-R-24-2i— Rk

gdzie:
A, - wartos¢ aktywéw netto
A, - wartos¢ aktywow ogétem
R - rezerwy
Za - zobowigzania dtugoterminowe
Zur - zobowigzania krétkoterminowe
Rk - rozliczenia miedzyokresowe kosztow (pasywa)

ZESTAWIENIE NOT KORYGUJACYCH BILANS PRZEDSIEBIORSTWA

Wartos¢ Przedsiebiorstwa uzyskano metodg skorygowanych aktywéw netto wprowadzajgc
nastepujgce wielkosci korekt w stosunku do zapisow ksiegowych zawartych w bilansie
Przedsiebiorstwa na dzien wyceny 31 grudnia 2019 roku:

Nota nr 1

Wartos¢ aktywow niematerialnych i prawnych skorygowano w oparciu o wycene znaku
towarowego i sekcji pitkarskiej. Obliczenia zostaty sporzgdzone w oparciu o 2 warianty dla
wyceny znaku towarowego i 2 warianty dla wyceny sekcji pitkarskie;j.

Noty korygujace ,,in minus” dla poszczegolnych wariantow ksztattujg sie nastepujaco:

Wariant | — korekta -4 375 746,50 zt
Wariant Il — korekta — 3 516 290,50 zt
Wariant Il — korekta — 2 790 158,50 zt
Wariant IV — korekta — 1 930 505,50 zt
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Nota nr 2

Przyjeto, ze w przypadku budynkoéw i budowli, warto$¢ godziwg odzwierciedla wartos¢
bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano korekt. Jako wartos¢ tego
sktadnika przyjeto wycene wg. kosztu historycznego. Koszt historyczny stanowi cena nabycia lub
koszt wytworzenia z zachowaniem zasady ostroznosci. Uwzglednia sie tutaj zmniejszenie
wartosci uzytkowej sktadnikéw aktywow.

Nota nr 3

Przyjeto, ze w przypadku wartosci zapasow, warto$¢ godziwg odzwierciedla warto$¢ bilansowa.
W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano korekt. Jako wartos¢ tego sktadnika
przyjeto wycene wg. kosztu historycznego. Koszt historyczny stanowi cena nabycia lub koszt
wytworzenia z zachowaniem zasady ostroznosci. Uwzglednia sie tutaj zmniejszenie wartosci
uzytkowej sktadnikow aktywow.

Nota nr 4
Przyjeto, ze w przypadku wartosci naleznosci krotkoterminowych wartos¢ godziwg odzwierciedla
warto$¢ bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano korekt.

Nota nr 5
Przyjeto, ze w przypadku wartosci inwestycji krétkoterminowych warto$¢ godziwg odzwierciedla
wartos¢ bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie dokonano korekt.

Nota nr 6

Przyjeto, ze w przypadku wartosci krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych wartosc
godziwg odzwierciedla wartos¢ bilansowa. W odniesieniu do zestawienia bilansowego nie
dokonano korekt.

Nota nr 7,8,9

Nie zidentyfikowano przestanek do korekty wartosci pasywow obcych w stosunku do wartosci

ujetych w bilansie na dzien 31 grudnia 2019 .

WYCENA ZNAKU TOWAROWEGO

Znak towarowy jest integralng czescig budowania wizerunku oraz rozpoznawalnosci
przedsiebiorstwa. Stale rosngce =zainteresowanie zarzadzaniem wartoscig firmy skutkuje
dynamicznym rozwojem metod wyceny jej marki. Uprzedni wybér prawidtowego podejscia przy
szacunkach ma wymierny wptyw na optymalne kierowanie przedsiebiorstwem.

Zgodnie z brzmieniem art. 120 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wiasnosci
przemystowej (tekst jedn.: Dz.U. z 2013 r. poz. 1410) znakiem towarowym moze by¢ kazde
oznaczenie, ktére mozna przedstawi¢ w sposob graficzny, jezeli oznaczenie takie nadaje sie do
odroznienia towarow jednego przedsiebiorstwa od towardow innego przedsiebiorstwa.

W praktyce moze nim byé w szczegdllnosci wyraz, rysunek, ornament, kompozycja
kolorystyczna, forma przestrzenna, w tym forma towaru lub opakowania, a takze melodia lub
inny sygnat dzwiekowy.
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Niemal kazda firma posiada wiasny znak towarowy. Jego gtbwnym zadaniem jest tworzenie
zaufania, pozyskiwanie klientow oraz ich lojalnosci. W efekcie ustabilizowania pozycji znaku
towarowego wartos¢ firmy moze wzrosngc.

Znak towarowy moze by¢ sprzedany, zamieniony lub darowany, oddany w zastaw oraz
whniesiony aportem do spotki.

Najwiekszg zaletg promowania marki jest to, ze klient zaweza swojg ocene przy wyborze towaru
lub ustugi oraz zaczyna tgczy¢ jakos$¢ produktu z markg. Budowanie swiadomosci oraz lojalnosci
skutkuje tym, ze klient niechetnie zaczyna uzywac produktow marek mniej znanych.

Nalezy takze wspomnie¢ o korzysciach dla producentow, ktére sg zwigzane z kanatami
dystrybucji. W efekcie ich liczba rosnie, a sita przetargowa wytworcy w relacjach z
dystrybutorami - wzrasta.

Dzieki silnej marce jest takze mozliwe poszerzenie asortymentu oferowanego towaru lub ustug w
ramach promowanej juz od pewnego czasu marki. Ponadto dobrze rozpoznawalny znak
towarowy sprzyja indywidualizacji oferowanych przez nig produktéw. Sytuacja taka w znacznej
mierze utatwia dostosowanie programéw lojalnosciowych do potrzeb klienta oraz umozliwia
poszerzenie oferty rynkowe;.

Silna marka firmy moze by¢é tzw. “kartg przetargowg” przy ewentualnej sprzedazy
przedsiebiorstwa.

METODY WYCENY ZNAKU TOWAROWEGO:
Wycena znaku towarowego — metody kosztowe

Metody kosztowe wyceny znaku towarowego okres$lajg jego warto$¢ na podstawie kalkulacji
kosztéw, ktore nalezatoby ponie$¢, aby korzysci z uzywania danego znaku towarowego w
przysztosci pokrywaty sie z korzy$ciami, ktére on obecnie przynosi. Do metody kosztowej mozna
podejs¢ na dwa sposoby: oprzec jg na koszcie reprodukcji lub oprzeé jg na kosztach zastgpienia.
Koszt reprodukcji to koszt, jaki naleZzatoby poniesé w celu uzyskania doktadnej reprodukcji znaku
towarowego.

Koszt zastgpienia natomiast oznacza koszty, ktére nalezatoby poniesé¢, aby zastgpi¢ znak
towarowy jego alternatywg, ktéra przynositaby takie same przychody ze sprzedazy. Jako ze
metody kosztowe charakteryzujg sie dosy¢ duzg dozg subiektywnosci oraz nie wszystkie znaki
towarowe obecne na rynku osiggnety rozpoznawalnos¢, wycena znaku na ich podstawie niesie
za sobg duze ryzyko przeszacowania wartosci znaku towarowego.

Wycena znaku towarowego — metoda rynkowa

Metoda rynkowa opiera sie na zatozeniu, ze warto$¢ znaku towarowego ustala sie na podstawie
poréwnania tego znaku z podobnymi znakami, ktére w przesziosci zostaly sprzedane. Nie
zawsze mozliwe jest zastosowanie metody rynkowej. Po pierwsze, musi istnie¢ rynek, na ktérym
dokonywane sg transakcje znakami towarowymi podobnymi do wycenianego. Musimy miec tez
dostep do informacji o warunkach tych transakcji. Rowniez ta metoda wyceny ma swoje
ograniczenia zwigzane przede wszystkim z matg iloscig transakcji sprzedazy dokonywanych na
znakach towarowych. Jezeli juz takie transakcje sg dokonywane, to zazwyczaj sg objete
tajemnicg handlowa.

Wycena znaku towarowego — metody dochodowe

W$réd metod dochodowych wyceny znaku towarowego jako najbardziej popularne mozna
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wyrdznic¢ trzy metody:

- metode mnoznikowg na podstawie biezgcego wykorzystania znaku
- metode zdyskontowanych przeptywow pienieznych

- metode opartg na zatozeniu zwolnienia z optat licencyjnych.

Metoda mnoznikowa na podstawie biezacego wykorzystania znaku uwzglednia takie
czynniki jak: obecng dochodowo$¢ znaku towarowego, mierzong najczesciej 3-letnig Srednig
wazong przeptywdw gotowkowych zwigzanych z marka, site marki okreslang na podstawie
analizy pozycji marki, rynku, wynikdw przesztej dziatalno$ci oraz perspektyw na przysziosc,
przedziat zmienno$ci mnoznika — zatozono, ze relacja miedzy sitg marki a jej wartodcig ma
postac¢ rozktadu normalnego.

Metoda zdyskontowanych przeptlywoéw pienieznych okresla wartos¢ znaku towarowego jako
biezgcg wartos¢ czesci przeptywow, ktére wynikajg z posiadanego znaku towarowego. Dyskonto
uwzglednia koszt kapitatu. Istniejg rozne odmiany tej metody roznigce sie miedzy sobg
sposobem wyliczenia czynnika dyskontujgcego oraz obliczeniem udziatu przeptywéw
pienieznych przypadajgcych na znak towarowy.

Metoda oparta na zalozeniu zwolnienia z optat licencyjnych polega na oszacowaniu tantiem,
ktére dane przedsiebiorstwo ptacitoby, gdyby musiato korzysta¢ z licencji na korzystanie ze
swojego znaku towarowego. Stawki optat licencyjnych w tej metodzie ustala sie na podstawie
analizy dostepnych danych o tantiemach i ogélnych wskazéwkach licencjonowania podobnych
wartosci niematerialnych i prawnych oraz prognozowanym wptywie licencjonowanych aktywéw
na przychody.

Do wyceny znaku towarowego wykorzystano metode zwolnienia z optat licencyjnych.

METODOLOGIA WYCENY - METODA ZWOLNIENIA Z OPLAT

Metoda zwolnienia z optat licencyjnych oparta jest na teorii, iz wtasciciel znaku towarowego bytby
sktonny zaptacic¢ rozsgdng kwote opfaty licencyjnej w zamian za uzyskanie prawa do korzystania
z tego znaku, gdyby go nie posiadat. Metoda ta zawiera elementy podejscia rynkowego i
podejscia dochodowego, poniewaz uwzglednia ona stawke, po jakiej poréwnywalne aktywa sg
licencjonowane. Warto$¢ rynkowa znaku towarowego jest zatem obliczana jako biezgca wartosé
hipotetycznych optat licencyjnych, z ktérych spétka jest zwolniona w przypadku, gdy posiada
znak towarowy na wtasnos$¢, a nie uiszcza opfaty licencyjnej na rzecz jego zewnetrznego
wiasciciela.

Optaty licencyjne sg zwykle wyliczane jako okreslony procent od przychodéw generowanych ze
sprzedazy pod licencjonowanym znakiem towarowym. Hipotetyczne stawki licencyjne sg dla
potrzeb wyceny obliczane na podstawie historycznych wartosci zaobserwowanych w
transakcjach licencyjnych. Pozyskanie danych dotyczgcych transakgcji licencyjnych odbywa sie
przy pomocy uznanych baz danych Markables.net, RoyalySource oraz Ktmine.

Etapy wyceny metodg zwolnienia z optat licencyjnych.

W ramach zastosowania tej metody stosuje sie nastepujgce kroki:

1.prognozowanie przychodoéw ze sprzedazy pod wycenianym znakiem towarowym,

2.ustalenie wartosci optaty licencyjnej jako utamku wptywow ze sprzedazy,

3.pomniejszone wartosci optat licencyjnych w okresie prognozy o podatek dochodowy,
4.zdyskontowanie optat licencyjnych wedlug stopy odpowiadajgcej ryzyku danych przeptywow i
obliczenie biezgcej wartosci znaku towarowego.
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WACC - Sredni wazony koszt kapitatu

Sredni wazony koszt kapitatu (WACC - Weighted Average Cost of Capital), jest podstawowym
wspotczynnikiem dyskontujgcym dla wiekszosci dochodowych metod wyceny przedsiebiorstwa.
Wyznaczenie jego wielkosci jest rowniez niezbednym elementem do obliczenia ekonomicznej
wartosci dodanej dla wybranej spofki.

Opiera sie ona na prostym rachunku, ktéry przedstawi¢ mozemy za pomocg nastepujgcego
wzoru:

WACC = Kkw * %Kw + Kko * %Ko * (1-T)

gdzie:

WACC - Sredni wazony koszt kapitatu

Kkw - Koszt kapitatu wtasnego

%Kw - Procentowy udziat kapitatu wtasnego w strukturze majatku

Kko - Koszt kapitatu obcego

%Ko - Procentowy udziat kapitatu obcego w strukturze majgtku

T - Stopa podatku dochodowego

Poszczegdlne elementy sktadajgce sie na WACC:
« stopa wolna od ryzyka na rynek polski — 2,89%
+ premia za ryzyko — 5%
+ stopa podatku dochodowego — 19%
+ koszt kapitatu obcego — 5%

| Sredniowazony koszt kapitatu -kalkulacja

Udziat kapitatu wtasnego 80%
Udziat kapitatu obcego 20%
Stopa wolna od ryzyka (rentownosc obligacji skarbowych) 2,90%
Premia za ryzyko 5,50%
Koszt kapitatu wlasnego 8,40%
Sredni koszt kapitatu obcego (WIBOR 6 M+marza bankowa) 5%
Stopa podatku dochodowego 19%
Efektywny koszt kapitatu obcego 4,05%
WACC | 7,53%

TRADE MEDIAN NAME:

Zgodnie z informacjami prezentowanymi w literaturze przedmiotu oraz raportach publikowanych
przez firmy konsultingowe, optaty licencyjne za udzielenie praw do korzystania ze znakow
towarowych, co do zasady, oscylujg wokét poziomu od 1% do 5% przychodow netto osigganych
przez licencjobiorce na sprzedazy towaréw lub Swiadczeniu ustug pod znakami towarowymi
bedacych przedmiotem licencjonowania (niezaleznie od rodzaju przemystu).Potwierdzeniem
powyzszej tezy sg wyniki niezaleznych badan dotyczgcych wysokosci optat licencyjnych
zwigzanych z udzielaniem praw do korzystania ze znakéw towarowych obowigzujgcych w
poszczegolnych sektorach gospodarki.
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Badania przeprowadzone przez David’aG. WeileraBadania zostaty przeprowadzone na bazie
kontraktéw licencyjnych znakéw towarowych zgromadzonych w bazie danych RoyaltySource.
Baza ta skupia dane dotyczgce warunkoéw transakcji obejmujgcych udzielenia praw do
korzystania z wtasno$ci intelektualnej (m.in. znakéw towarowych, know-how itd.). Baza
RoyaltySource obecnie stanowi jedno z najbogatszych zrodet danych dotyczgcych wysokosci
optat licencyjnych przyjetych w transakcjach udzielenia praw do korzystania ze znakéw
towarowych. Analize przeprowadzono w 2004 r., a jej zakresem objeto wszystkie kontrakty
licencyjne zawarte w bazie danych. Wyniki analiz w podziale na umowy licencyjne zawierane w
poszczegolnych sektorach gospodarki przedstawiono w tabeli ponizej .

Wyniki analiz przeprowadzonych przez David’a G. Weiler'a dotyczacych
wysokosci oplat licencyjnych obowiazujacych w transakcjach udzielania praw do
korzystania ze znaku towarowego zawieranych w poszczegoinych sektorach
gospodarki

Wysoko&E oplat licencyjnych
(% od przychodow netto)

Srednia Mediana
BranZa chemiczna
Branda IT (z wyjatkiem oprogramowania)®
Brania telekomunikacyjna (z wyjatkiem mediow) 49% 4.5%
Branza dobr konsumpcyjnych 55% 5,0%
Branza medialna 1 rozrywkowa® 9.1% 5,09

BranZa spoZywcza (przetwirsiwo spoZywcze) 3.2% 2.8%
Branza medyczna 6,1% 5,0%

BranZa farmaceutyczna 1 biotechnologiczna 7.0% 5,0%
BranZa energetyczna 5.0% 5,05
Braniza produkc)i maszyn | narzedzi 5.2% 4 5%

Branza motoryzacyjna (automotive) 4.3% 3.5%
Przemys! elektroniczny 4.2% 4.0%
Aranza produke) polprzewodnikow 4.3% 3.0%
Branza produkcii komputerdw oraz sprzetu biurowego

Branza produkcit oprogramowania

Zgodnie z danymi przedstawionymi powyzej, mediana optat dla uméw licencyjnych dotyczgcych
udzielania praw do korzystania ze znakéw towarowych zawieranych we wszystkich branzach
ksztattuje sie na poziomie 4,7%.

Do wyceny znaku towarowego przyjeto wysokos¢ optaty licencyjnej dla branzy medialnej i
rozrywkowej na poziomie mediany 5%

Badania przeprowadzone przez IPRAIPRA (Intellectual Property Research Associates), ktéra
jest instytucjg specjalizujgcg sie w przeprowadzaniu badan oraz analiz dotyczgcych warunkow,
polegaty na zbadaniu warunkéw na jakich zawierane sg umowy licencyjne dotyczace udzielania
praw do wiasnosci intelektualnych. Instytut przeprowadzit badanie w zakresie wysokosci optat
licencyjnych dotyczgcych transakcji udzielania praw do korzystania ze znakow towaréw w
poszczegolnych sektorach gospodarki. Zakresem badania objeto umowy licencyjne zawierane w
okresie od wrzesnia 1990 r. do grudnia 2003 r. W analizie uwzgledniono kontrakty licencyjne
zawierane przez przedsiebiorstwa niezaleznie od lokalizacji ich dziatalnosci (na catym Swiecie).
Jak wskazane zostato w charakterystyce metodyki badania, analizg objeto najwieksze sektory
gospodarki, w tym. m.in. branze automotive, transportowa, farmaceutyczng, przemyst lotniczy,
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branze producentéw zywnosci oraz napojow, sektor restauracji oraz hoteli itp. Zagregowane
wyniki badan przedstawiono na diagramie ponizej. Wyniki dotyczg kontraktéw licencyjnych, w
ktérych wysokos$¢ optat licencyjnych ustalono jako procent od przychodow netto.

Wyniki badan przeprowadzonych przez Intellectual Property Research Associates
w zakresie poziomu optat licencyjnych obowigzujgcych w transakcjach
dotyczacych udzielania praw do korzystania ze znakow towarowych

25

20

15

10

Liczba kontraktow

0 LR EE |

Optaty licencyjne (% od przychodéw netto ze sprzedazy)

Prognoza przychodéw ze sprzedazy:

Przychody ze sprzedazy w analizowanym okresie sg bardzo niejednorodne i majg tendencje
malejacg. Rok 2017 zakonczyt sie duzo wiekszymi przychodami ze sprzedazy ze wzgledu na
obecnosc¢ klubu w ekstraklasie. W zwigzku z tym przychodéw z tego okresu nie brano pod
uwage przy probie prognozowania przysztych przychodow.

Prognozy oparto na latach 2018 i 2019 i ustalono je na poziomie sredniej wartosci przychodow z
tych lat.

Ze wzgledu na wysokg pozycje w klasyfikacji PRO JUNIOR SYSTEM, Spoétka zaktada w potowie
2020 r. wptyw z PZPN 1 400 000,00 zt / patrz zatgczniki/

Ze wzgledu na fakt, ze na dzier wyceny nie ma pewnosci co do otrzymania tej kwoty zatozono 2
warianty prognozy przychodéw :

Wariant | — prognoza przychodow w 2020 r. na poziomie sredniej z 2018 i 2019, w kolejnych
latach powiekszona o 4% (prognoza realnego wzrostu PKB)

Wariant Il - prognoza przychodéw w 2020 r. na poziomie $redniej z 2018 i 2019 powiekszona o
kwote 1,4 min zt , w kolejnych latach powigkszona o 4% (prognoza realnego wzrostu PKB)

Okreslenie wartosci znaku towarowego w 2 analizowanych wariantach przedstawiono ponize;j:
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WARIANT I:

Zatozenia:

* Przychody ze sprzedazy w roku 2020 na poziomie Srednich przychodéw z lat 2018,

2019

«  Wozrost przychodéw w kolejnych latach o 4% - prognoza realnego wzrostu PKB na rok

2020

« Trade Name Median - 5%

Wartos¢ znaku towarowego w wariancie | wynosi 1 675 432 z}.

WARIANT lII:

Zatozenia:

2020 2021 2022 2023 2024
Przychody ze sprzedazy 272855137 283769342 2 2951201,16 z 3069 249,20 z 319201917 2
Trade name median 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Opfata licencyjna 136 427,57 z 141 884,67 z 147 560,06 zt 153 462,46 zt 159 600,96 Z
Stopa podatku dochodowego 19% 19% 19% 19% 19%
Podatek 25921,24 # 26 958,09 #t 28 036,41 2t 29 157,87 # 3032418 2
FCF 110 506,33 zt 114 926,58 z4 119 523,65 z4 124 304,59 zt 129 276,78 zk
Zdyskontowane strumienie finansowe
Nr kolejny roku 1 | 2 | 3 | 4 | 5
Lata prognozy
od 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
do 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Casch flow 110 506,33 z 114 926,58 zt 119 523,65 zt 124 304,6 129 276,8
wspotczynniki
dyskontujace 0,9300 0,8649 0,8043 0,7480 0,6956
zdyskontowane
casch flow 102 771,0 99 400,0 96 133,0 92 980,0 89 925,0
Skumulowany
casch flow 102 771,0 202 171,0 298 304,0 391 284,0 481 209,0
Suma CF 481 209,0
CF/r 1716 824,0
RV 1194 223,0
Wdcf 1 675 432,0

* Przychody ze sprzedazy w roku 2020 na poziomie srednich przychoddéw z lat 2018,
2019 + wptywy z PZPN (PRO JUNIOR SYSTEM) 1 400 000 zt

«  Wozrost przychodéw w kolejnych latach o 4% - prognoza realnego wzrostu PKB na rok

2020
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« Trade Name Median - 5%

2020 2021 2022 2023 2024
Przychody ze sprzedazy 4128 551,37z 4 293 693,42 zt 446544116z 4644058,80| 4829821,15
Trade name median 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Optata licencyjna 206 427,57 z 214 684,67 z 223 272,06 z 232 202,94 z 241 491,06
Stopa podatku dochodowego 19% 19% 19% 19% 19%
Podatek 39 221,24 7 40 790,09 z 42 421,69 zt 44 118,56 z 45 883,30 zt
FCF 167 206,33 zt 173 894,58 zt 180 850,37 zt 188 084,38 zt 195 607,76 zt
Zdyskontowane strumienie finansowe
Nr kolejny roku | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
Lata prognozy
od 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
do 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Casch flow 167 206,33 zt 173 894,58 zt 180 850,37 zt 188 084,4 195 607,8
wspotczynniki
dyskontujace 0,9300 0,8649 0,8043 0,7480 0,6956
zdyskontowane
casch flow 155 502,0 150 402,0 145 458,0 140 688,0 136 065,0
Skumulowany
casch flow 155 502,0 305 904,0 451 362,0 592 050,0 728 115,0
Suma CF 728 115,0
CF/r 2 597 713,0
RV 1 806 970,0
Wdcf 2 535 085,0

Wartos¢ znaku towarowego w wariancie Il wynosi 2 535 085 zi.

WYCENA SEKCJI PILKARSKIEJ

Wycena sekgciji pitkarskiej zostata sporzgdzona na podstawie informacji pozyskanej z . ,Naukowej
oceny wartosci transferowej pitkarzy” z portalu CIES Football -Observatory oraz danych z portalu

transfermarkt.pl

Zatozenia
Observatory.

»Naukowej oceny wartosci

transferowej pitkarzy”

wg CIES Football -

Warto$¢ poszczegoélnych pitkarzy nalezy dyskontowaé, biorgc pod uwage niektére z elementéw

takich jak:

» Aktywno$¢ w klubach i druzynach narodowych
*  Wyniki kluboéw i druzyn narodowych

+  Wiek

* Pozycja

» Liga zatrudnienia

» Poziom ekonomiczny klubu
» Czas trwania umowy

* Rok przeniesienia

wydajgcego
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Wartosc¢ ksiegowa

Status pozyczki

Narodowos¢

Poziom ekonomiczny klubu rekrutacyjnego (szacowany, jesli nieznany)

Pionierskie podejscie opracowane przez CIES Football Observatory w dziedzinie naukowej
oceny wartosci transferowych ma szeroki zakres zastosowan. Uczestnicy rynku korzystajg z
niego do:

Negocjacji w sprawie transferu: w wysoce spekulacyjnym kontekscie, w ktérym kluby,
agenci i rozne media czesto wyciekajg fatszywe informacje, bardzo przydatne jest oparcie
sie na obiektywnej wartosci, za pomocg ktérej mozna ustali¢ cene otwarcia.
Przewidywanie przysztych wartosci moze by¢ rowniez korzystne, zwtaszcza jesli chodzi o
negocjowanie dodatkow.

Negocjacji dot. umow: Dzieki opracowanemu algorytmowi mozna przewidzie¢
prawdopodobne scenariusze dotyczgce przysztych wartosci transferu graczy. Takie
podejscie jest szczegdlnie przydatne w okreslaniu poziomu wynagrodzenia oferowanego
graczowi bez nadmiernego ryzyka lub w okreslaniu optymalnej dtugosci nowej umowy.
Sporéw sgdowych dotyczacych transferu: algorytm jest odpowiedni w sytuacjach sporéw
dotyczgcych kwot transferowych. Na przyktad przy ustalaniu optaty odszkodowawczej w
przypadku jednostronnego naruszenia umowy przez zawodnika, gdy byte kluby majg
prawo do optaty procentowej dla zawodnikéw sprzedanych lub wymienionych, a takze
gdy pitkarze majg prawo do czesci optaty za witasny transfer.

Negocjacji kredytowych: obiektywne i niezalezne oszacowanie wartosci transferéw
okazuje sie rowniez przydatne podczas negocjacji kredytow. Rzeczywiscie, warto$¢
transferu druzyny stanowi wiarygodny wskaznik zdolnosci klubu do honorowania swoich
zobowigzan. Niekoniecznie dzieje sie tak, gdy wiarygodno$¢ kredytowa oparta jest na
wartosci ksiegowej gracza. Opracowano réwniez model oceniajgcy prawdopodobienstwo
przeniesienia optaty.

Wykupienia ubezpieczenia: Wraz ze wzrostem kosztéw transferu coraz bardziej
optacalne staje sie wykupienie polis ubezpieczeniowych obejmujgcych mozliwosc utraty
wartosci zawodnika, w szczegolnosci przez kontuzje. Dzieki algorytmowi mozna
doktadnie monitorowac biezgce i przyszie wartosci graczy w ramach kontraktu.
Sprzedazy lub zakupu klubu: W przypadku wigkszosci druzyn na catym $wiecie gtébwnym
atutem sg gracze. Obiektywne i neutralne oszacowanie ogdlnej wartosci przeniesienia
cztonkdw druzyny jest kluczowym kryterium, ktére nalezy wzig¢ pod uwage przy
negocjowaniu zakupu lub sprzedazy klubu. Oprécz wszelkich wnioskéw podmiotéw
rynkowych, podejscie i niezaleznos¢ pozwala nam zapewni¢ wiekszg przejrzystos¢ i
obiektywnos$¢ operaciji transferu. Rzeczywiscie, do chwili obecnej zadna inna organizacja
nie jest w stanie oceni¢ waznoé$ci transakcji na podstawie solidnych i wiarygodnych
podstaw naukowych. Rosngce uznanie aktoréw w grze, medidw i ogotu spoteczenstwa
potwierdza zalety i zainteresowanie powyzszym podejsciem.

Informacje dot. Zawodnikéw wchodzgcych w skiad sekcji pitkarskiej:
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1{Baran Grzegorz 37 50000,00
2(Basta Adrian 31 100000,00
3[[Chmiel Damian 32 100000,00
4| Dudzic Barttomiej 31 100000,00
5[ Flis Marcin 25 250000 100000,00
6| Gabrych Mariusz 25 125000,00
200000 - | liga
7| Katahur Mitosz 20[400000 - ekstraklasa 150000,00
8| Kanach Radostaw 20 350000,00
9|Kasprzak Barttomiej 26 75000,00
10| Klichowicz Mateusz 28 200000 150000,00
11| Korzym Maciej 31 75000,00
12| Danek Adrian 25 150000,00
13|[Kun Dominik 26 75000,00
14{Kuzma Szymon 22 200000 50000,00
15[ Matkowski Maciej 34 100000,00
16[Ogorzaty Kamil 19 25000,00
17| Piter-Bucko Michat 34 75000,00
18|/Szeliga Michat 24 100000 25000,00
19|Szufryn Dawid 33 75000,00
20| Tokarz Szymon 18 50000,00
21| Bielica Daniel 21 200000,00
22| Walski Michat 22 25000,00
23|Socha Tadeusz 23 150000,00
24(Baran Krzysztof 24 50000,00
RAZEM 2 425 000,00 EUR
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1|Baran Grzegorz defensywny pomocnik  ||PL 01.07.2019 30.06.2020
2|Basta Adrian prawy obrorica PL 01.07.2018| 30.06.2020
3[Chmiel Damian prawy napastnik PL 01.07.2018 30.06.2020
4| Dudzic Barttomiej lewy napastnik PL 09.07.2019 30.06.2020
5[Flis Marcin lewy obronica PL 01.07.2018| 30.06.2020
6(Gabrych Mariusz srodkowy napastnik PL 01.07.2019 30.06.2020
7|Katahur Mitosz lewy obrornica PL 17.07.2018 30.06.2021
8|Kanach Radostaw defensywny pomocnik  ||PL 01.07.2019 30.06.2020
9|/ Kasprzak Barttomiej srodkowy pomocnik PL 02.08.2018 30.06.2020
10{Klichowicz Mateusz srodkowy napastnik PL 01.07.2018| 30.06.2020
11{Korzym Maciej srodkowy napastnik PL 01.07.2018 30.06.2020
12|Danek Adrian prawy pomocnik PL 01.07.2019 30.06.2021
13|[Kun Dominik lewy napastnik PL 21.01.2019 30.06.2020
14/ Kuzma Szymon defensywny pomocnik  ||PL 25.06.2018 30.06.2020
15[ Matkowski Maciej lewy pomocnik PL 01.07.2018 30.06.2020
16/Ogorzaty Kamil srodkowy napastnik PL 01.08.2018| 30.06.2021
17|[Piter-Bucko Michat srodkowy obrorica PL 01.07.2018| 30.06.2020
18|[Szeliga Michat srodkowy obrorica PL 01.07.2018 30.06.2020
19|Szufryn Dawid srodkowy obrorica PL 01.07.2018 30.06.2020
20| Tokarz Szymon bramkarz PL 01.07.2018 30.06.2022 (opcja 30.06.2023)
21|Bielica Daniel bramkarz PL 01.07.2019 30.06.2020
22||Walski Michat defensywny pomocnik  ||PL 04.07.2019 31.06.2020 (warunkowo 30.06.2021)
23[Socha Tadeusz prawy obrorca PL 01.07.2019 31.06.2020 (warunkowo 30.06.2021)
24{Baran Krzysztof bramkarz PL 26.07.2019 30.06.2020 (opcja 30.06.2021)

W celu oszacowania warto$ci sekcji pitkarskiej, poszczegdlne wartosci pitkarzy widniejgce na
portalu transfermarkt skorygowano o poziomy dyskonta zwigzane z :

Czasem trwania kontraktu (wariant I)

Wiekiem zawodnika

lloscig asyst i bramek

Sytuacja ekonomiczng obecnego Klubu.

Dla celéow niniejszej wyceny ustalono 2 warianty wyceny Sekcji Pitkarskiej dotyczgce
zastosowania dyskontu zwigzanego z czasem trwania kontraktu.
Na dzien wyceny wiekszos¢ kontraktow jest bliska wygasnieciu.
W | wariancie zastosowano dyskonto zwigzane z czasem trwania kontraktu,.

Wariant |l -optymistyczny — zaktada przedtuzenie kontraktéw lub sprzedanie zawodnikéw- nie
zastosowano dyskonta zwigzanego z czasem trwania kontraktu

Zastosowane dyskonta:

0 (ponizej roku) - 25%

Czas trwania kontraktu (wersja I)

1 (12 mcy)- 50%
2 (24 mce) - 100%
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 Wiek zawodnika

mniej niz 25 - 100%
25-30-75%
wiecej niz 30 - 50%

* llo$¢ bramek i asyst

0-20%

do 2 wigcznie - 40%

do 4 wtagcznie - 60%

do 6 wigcznie - 80%

powyzej 6 - 100%

kazda asysta liczona jako 0,5

« Sytuacja ekonomiczna obecnego Klubu

80%

Wersja | (obejmujaca czas trwania kontraktu)

1|Baran Grzegorz 0 0,25 0,5 0,4 0,8
2||Basta Adrian 0 0,25 0,5 0,2 0,8
3|[[Chmiel Damian 0 0,25 0,5 0,4 0,8
4| Dudzic Barttomiej 0 0,25 0,5 0,2 08
5| Flis Marcin 0 0,25 0,75 0,4 0,8
6| Gabrych Mariusz 0 0,25 0,75 0,4 0,8
7||Katahur Mitosz 1 0,5 1 0,2 0,8
8|Kanach Radostaw 0 0,25 1 0,4 0,8
9||Kasprzak Barttomiej 0 0,25 0,75 0,2 0,8
10| Klichowicz Mateusz 0 0,25 0,75 0,6 0,8
11|Korzym Maciej 0 0,25 0,5 0,6 0,8
12||Danek Adrian 1 0,5 0,75 0,4 0,8
13| Kun Dominik 0 0,25 0,75 0,4 0,8
14| Kuzma Szymon 0 0,25 1 0,2 0,8
15| Matkowski Maciej 0 0,25 0,5 0,8 0,8
16| Ogorzaty Kamil 1 0,5 1 0,4 0,8
17| Piter-Bucko Michat 0 0,25 0,5 0,8 0,8
18||Szeliga Michat 0 0,25 1 0,2 0,8
19||Szufryn Dawid 0 0,25 0,5 0,2 0,8
20(Tokarz Szymon 2 (3) 1 1 0,2 0,8
21|Bielica Daniel 0 0,25 1 0,2 0,8
22| Walski Michat 0(1) 0,25 1 0,4 0,8
23||Socha Tadeusz 0(1) 0,25 1 0,2 0,8
24| Baran Krzysztof 0(1) 0,25 1 0,2 0,8
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1|{Baran Grzegorz 0,04 2000
2|Basta Adrian 0,02 2000
3|Chmiel Damian 0,04 4000
4|Dudzic Bartfomiej 0,02 2000
5|Flis Marcin 0,06 6000
6|Gabrych Mariusz 0,06 7500
7|Katahur Mitosz 0,08 12000
8|Kanach Radostaw 0,08 28000
9|Kasprzak Barttfomiej 0,03 2250
10| Klichowicz Mateusz 0,09 13500
11{Korzym Maciej 0,06 4500
12|Danek Adrian 0,12 18000
13|Kun Dominik 0,06 4500
14|KuZma Szymon 0,04 2000
15| Matkowski Maciej 0,08 8000
16|0gorzaty Kamil 0,16 4000
17|Piter-Bucko Michat 0,08 6000
18|Szeliga Michat 0,04 1000
19|Szufryn Dawid 0,02 1500
20|Tokarz Szymon 0,16 8000
21|Bielica Daniel 0,04 8000
22| Walski Michat 0,08 2000
23|Socha Tadeusz 0,04 6000
24|Baran Krzysztof 0,04 2000
RAZEM 154 750 EUR

Sredni kurs EUR na dzien wyceny — 4,26 zt

Wartos¢ sekcji pitkarskiej w PLN — 659 235 z}

WARIANT Il (nie obejmujacy czasu trwania kontraktéow):
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1|Baran Grzegorz 0,5 0,4 0,8
2|[Basta Adrian 0,5 0,2 0,8
3[[Chmiel Damian 0,5 0,4 0,8
4|Dudzic Bartfomiej 0,5 0,2 0,8
5[[Flis Marcin 0,75 0,4 0,8
6| Gabrych Mariusz 0,75 0,4 0,8
7||Katahur Mitosz 1 0,2 0,8
8|Kanach Radostaw 1 0,4 0,8
9|Kasprzak Barttomiej 0,75 0,2 0,8
10( Klichowicz Mateusz 0,75 0,6 0,8
11{Korzym Maciej 0,5 0,6 0,8
12||Danek Adrian 0,75 0,4 0,8
13||Kun Dominik 0,75 0,4 0,8
14{(Kuzma Szymon 1 0,2 0,8
15[[Matkowski Maciej 0,5 0,8 0,8
16/[Ogorzaty Kamil 1 0,4 0,8
17| Piter-Bucko Michat 0,5 0,8 0,8
18|(Szeliga Michat 1 0,2 0,8
19((Szufryn Dawid 0,5 0,2 0,8
20| Tokarz Szymon 1 0,2 0,8
21|Bielica Daniel 1 0,2 0,8
22[|Walski Michat 1 0,4 0,8
23|Socha Tadeusz 1 0,2 0,8
24(Baran Krzysztof 1 0,2 0,8

Nowy Sgcz, marzec 2020 r. Strona 56



Miejski Klub Sportowy ,SANDECJA”S.A.

Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

1|(Baran Grzegorz 0,16 8000
2|Basta Adrian 0,08 8000
3|Chmiel Damian 0,16 16000
4|Dudzic Bartfomiej 0,08 8000
5|Flis Marcin 0,24 24000
6|Gabrych Mariusz 0,24 30000
7| Katahur Mitosz 0,16 24000
8|Kanach Radostaw 0,32 112000
9|Kasprzak Barttfomiej 0,12 9000
10(Klichowicz Mateusz 0,36 54000
11|Korzym Maciej 0,24 18000
12 |Danek Adrian 0,24 36000
13 |{Kun Dominik 0,24 18000
14|Kuzma Szymon 0,16 8000
15|Matkowski Maciej 0,32 32000
16|Ogorzaty Kamil 0,32 8000
17|Piter-Bucko Michat 0,32 24000
18|Szeliga Michat 0,16 4000
19(Szufryn Dawid 0,08 6000
20| Tokarz Szymon 0,16 8000
21|Bielica Daniel 0,16 32000
22|Walski Michat 0,32 8000
23|Socha Tadeusz 0,16 24000
24|Baran Krzysztof 0,16 8000

RAZEM

527 000 EUR

Sredni kurs EUR na dzien wyceny — 4,26 zt
Wartosé sekcji pitkarskiej w PLN — 2 245 020 zt

Do obliczenia Wartosci niematerialnych i prawnych wzieto pod uwage wszystkie warianty

przyjete do wyceny znaku towarowego oraz sekcji pitkarskiej.
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WARIANT | WARIANT Il
Wartos$¢ w PLN Warto$¢ w PLN
Znak Towarowy 1675 432,00 | Znak Towarowy 1675 432,00 z
Sekcja Pitkarska 659 235,00 i Sekcja Pitkarska 2 245 020,00 z4
Wart. Niematerialne i prawne 2 334 667,00 zH Wart. Niematerialne i prawne 3 920 452,00 zt
WARIANT | WARIANT IV
Warto$¢ w PLN Warto$¢ w PLN
Znak Towarowy 2 535 085,00 z4 Znak Towarowy 2 535 085,00 z4
Sekcja Pitkarska 659 235,00 i Sekcja Pitkarska 2 245 020,00 Z4
Wart. Niematerialne i prawne 3 194 320,00 zt Wart. Niematerialne i prawne 4 780 105,00 z}

Po skorygowaniu wartosci niematerialnych i prawnych wartosciami zwigzanymi z wyceng znaku
towarowego i sekcji pitkarskiej otrzymano ponizsze wyniki:

WYNIKI WYCENY WG SKORYGOWANYCH AKTYWOW NETTO
WARIANT | -5 331 870,00 zt
WARIANT I -4 472 217,00 zt
WARIANT I -3 746 085,00 zt
WARIANT IV -3 289 797,00 zt
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Bilans wg metody
skorygowanych aktywow
netto

pEA 31.12.2019 ‘l Korekta | WARIANT | Korekta Il WARIANT Il I Korekta lll WARIANT il Korekta IV WARIANT IV
Al Aktywa trwale 6 691 995,2| 2 462 780,2 33224332 4048 565,2 4780 105,0
1 Wartosci niematerialne i prawne 6 563 882,1 2 334 667,0 3194 320,0 3920 452,0 4780 105,0
1|Koszty dokoriczonych prac rozwojowych 0,0 0,0] 0,0] 0,0 0,0
2|Wartos firmy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3|inne wartosci niemateriaine i prawne 6 710 610,5] 4 3759435 2334 667,0] 35162905 3 194 320,0{ 2790 158,5 3 920 452,0] 1930 5055 4780 105,0
4|zaliczka na wartosci niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0] 0,0
[ Rzeczowe aktywa trwale 128 113,2 128 113,2 128 113,2 128 113,2
1|$rodki trwate 8 708,3| 8 708,3| 8 708,3| 8 708,3|
a) frrll;lr:lw‘ W tym prawo wieczystego uzytkowania 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Budynii i budowle 128 113,2 128 113,2 128 113,2 128 113,2 181 505,0
¢)|Urzadzenia techniczne i maszyny 0,0 0,0 0,0 0,0 47 009,5
d)|$rodk transportu 0,0 0,0 0,0 0,0
e)|Pozostate $rodki trwate 0,0 0,0 0,0] 0,0
2|Srodki trwale w budowie 0,0 0,0 0,0] 0,0
3|Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,0 0,0| 0,0] 0,0
1] Naleznosci diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0
v Inwestycje diugoterminowe 0,0 0,0 0,0] 0,0
v DI ! 0,0 0,0 0,0 0,0
B Aktywa obrotowe 275 251,8 275 251,8 275 251,8| 275 251,8
| Zapasy 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0
[ Naleznosci krotkoterminowe 213 170,2 213 170,2 213 170,2 213 170,2
[ Inwestycje krétkoterminowe 20 954,6) 20 954,6 20 954,6/ 20 954,6)
v 36 127,1 36 127,1 36 127,1 36 127,1
SUMA AKTYWOW 6 967 247,1 2 738 032,0) 3 597 685,0 4323 817,0 4780 105,0)
PASYWA OBCE
31.12.2019
A Zobowigzania i rezerwy na
zobowiazania 1463 206,6 1 463 206,6 1463 206,6 1 463 206,6| 1 463 206,6
[ Rezerwy na zobowigzania 87 031,8 87 031,8 87 031,8 87 031,8 87 031,8
I Zobowiazania diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
n Zobowigzania krstkoterminowe 1376 174,8 1376 174,8 1376 174,8 1376 174,8 1376 174,8
B Rozliczenia migdzy okresowe 6 606 695,5| 6 606 695,5| 6 606 695,5) 6 606 695,5| 6 606 695,5|
SUMA PASYWOW 8 069 902,1 8 069 902,1] 8 069 902,1 8 069 902,1| 8 069 902,1|
[SUMA AKTYWOW wg metody netto [ -1102655,0] | -5331870,1] | -4472217] [ -3746 0851 [ -3289797,1]
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10. ZESTAWIENIE WYNIKOW WYCENY PRZEDSIEBIORSTWA

Wyniki wyceny wg poszczegodlnych metod przedstawiajg sie nastepujgco :

METODA WYCENY Wartos¢ Przedsiebiorstwa

(-3 289 797 zt) — (-5 331 870 z1)

Metoda skorygowanych aktywow WYNIKI WYCENY WG SKORYGOWANYCH AKTYWOW NETTO
netto WARIANT | -5 331 870,00 zt
WARIANT Il -4 472 217,00 zt
WARIANT Ill -3 746 085,00 zt
WARIANT IV -3 289 797,00 zt
Metoda aktywow netto -1 102 655 zt

Przy przyjetych zatozeniach warto$¢ Spotki Miejski klub Sportowy ,SANDECJA” S.A. ksztattowac
sie bedzie w przedziale mieszczgcym sie miedzy (-1 102 655 zt) a (-5 331 870 z), jednak
najbardziej zblizong do wartosci rynkowej i adekwatng w obecnych warunkach funkcjonowania
przedsiebiorstwa wartoscig rekomendowang wedtug stanu i poziomu cen na dzien 31 grudnia
2019 roku jest kwota (po zaokragleniu) :

- 3 217 000,- ztotych

stownie : minus trzy miliony dwiescie siedemnascie tysiecy ztotych

11. PODSUMOWANIE
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W przypadku wycenianej Spotki warto$¢ Spotki miesci sie pomiedzy wartoscig wygenerowang
przez metody aktywdédw netto i skorygowanych aktywéw netto. Od metody dochodowe;j
odstgpiono z uwagi na fakt, iz Spétka nie przynosi zysku - rok 2019 zakonczyt sie wynikiem ok. -
6,87 min zt .

Sugerowana wartos¢ Spotki zostata obliczona jako $rednia z najwiekszej i najmniejszej kwoty
uzyskanej w wycenie i oznacza, iz wartos¢ ta miesci sie pomiedzy skrajnymi kwotami. .

Jak to zostato zaprezentowane w punkcie ,Zatozenia, zastrzezenia i uwagi’, wycena zostata
przygotowana przy zachowaniu nalezytej starannosci, na podstawie informacji
zgromadzonych w trakcie prac i przedstawianych dodatkowych materiatach wnioskodawcy
przyjmujac, typowy antycypowany na podstawie danych historycznych usredniony poziom
faktycznie uzyskiwanych dochodéw oraz odpowiedni poziom stopy dyskontowej dla tego
rodzaju dziatalnosci.

Zdaniem autorki, zatozenia przyjete do wyceny Spoétki oraz przyjeta metodyka wyceny
spetniajg podstawowg zasade, tj. zasade ostroznosci wyceny. Przemawiajg za tym m.in.:

» bezsporny poziom wartosci majgtkowej w zakresie sktadnikéw materialnych,

12. ZALACZNIKI

1. Akt zawigzania i statut Spoétki Akcyjnej MKS ,SANDECJA” S.A. z siedzibg w Nowym
Saczu Rep. A Nr 3592/17 z dnia 16.05.2017 r

Wypis z KRS

Sprawozdania finansowe za lata 2017 do 31.12.2019 roku,

Bilans i rachunek zyskéw i strat za lata 2017-31.12.2019 roku,

Wykaz Srodkow trwatych

o~ wbN

Na tym wycene zakonczono i podpisano:

Nowy Sacz, marzec 2020 roku
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WYPIS

REPERTORIUM ,A” NUMER:3592/2017

AKT NOTARIALNY

Dnia szesnastego maja roku dwa tysigce siedemnastego ------

(16-05-2017) w Urzedzie Miasta Nowego Sacza, przy ulicy Rynek -=---

numer 1 w Nowym Saczu, przed notariuszem Ewelina Claglo; =-o==s=s=2=
prowadzaca Kancelarie Notarialng w Nowym Saczu, przy Hldoy --<==as
Antoniego Dunajewskiego numer 7, stawil sie: -~——emmmmmmres s e
L. Ryszard Nowak, syn Jana i Rarcliffy, —«-——===mosoosmmsoomses
PESEL 62091202118, zamieszkaly 33-300 Nowy Sacz, -=---------
ulica Hallera 44a - osobis$cie notariuszowli znany ----------
- Prezydent Miasta Nowego Sacza - dziatajacy w imieniu ----

Miasta Nowy Sacz - na podstawie zadwiadczenia Miejskiej ---

Komisji Wyborczej z dnia 5 grudnia 2014 x. ---------=-----~

AKT ZAWIAZANIA I STATUT SPOEKI AKCYJNEJ

I. Stawajacy oswiadcza, ze uchwala Nr XL./397/2017 z dnia --
15 maja 2017 r. Rada Miasta Nowego Sacza wyrazila zgode na -===-=-
utworzenie przez Miasto Nowy Sacz spoiki pod firma: Miejski Klub -
Sportowy ,SANDECJA” S.A. z siedziba w Nowym Saczun, w ktbérej -—--=—-
kapital zakladowy spédiki bedzie wynosit* 1.100.000 zt i zostanie --
podzielony na 22.000 akcji o wartosci nominalnei po 50 zt kazda --
akcja jak réwniez, ie wszystkie akcje w kapitale zakitadowym spdiki
zostana objete przez Miasto Nowy Sacz - jako jedynego ------------

akcjonariusza oraz, Ze kapitat zakladowy spbélki pokryty zostanie -

w catosci wkiadami pienieznymi przez Miasto Nowy Sacz przed =Z==ss
zarejestrowaniem spdlki. --------------------ssssoommmommmEEETEETT

Nadto oswiadcza, ze dnia 15 maja 2017 r. Skarbnik Miasta --
Nowego Sacza udzielii kontrasygnaty na przekazanie przez Miasto --

Nowy Sacz kwoty 1.100.000 =zt tytuiem wniesienia wkladu pienigznego



2

na kapital zakladowy tworzone] spbiki pod firma Miejskil Kl —s===
Sportowy ,SANDECJA” S.A. z siedziba W Howym SHEZf. —&omsmme = smsi=s
II. Stawajacy oéwiadcza, ze w wykonaniu nehwaty ————zssmasy

Nr XL/397/2017 z dnia 15 maja 2017 r. Rady Miasta Nowego Sacza ---
w sprawie utworzenia spdlki Miejski Klub Sportowy LSANDECJA” S.A.

w Nowym Saczu, zawiazuje Spoélke Akcyijna pod firma Miejski Klub ===

Sportowy ,SANDECJA” Spdlka Akcyjna z siedziba w Nowym Saczu ------
oraz wyraza zgode na objecie w niej akcji. Spdlka zawigzana ------

zostaje na zasadzie Statutu zawartego ponizej w niniejszym akcie.

POSTANOWIENIA OGOLNE
§ 1
Spbika prowadzi dzialalnosé pod firma Miejski Klub Sportowy ------

LSANDECJA” Spbélka Akcyijna. Spélka moze uzywad skrotu Miejski Klub

Sportowy ,SANDECIA® §.B, ==s=ssssmosssosssembsssstamamuasssmmr s
§ 2

Siedziba Spdélki jest Nowy 5aCz. --------------s=osssooooomEommTonn
§ 3

7atozycielem Spbéiki jest Miasto Nowy Sacz. Spdika jest zatozona --
Ba ozas nieogralicEely, ~--—-sssesspasssssssmmnsaniRsaEEmememE
§ 4

Spblka dziala na podstawie niniejszego Statutu i obowigzujacych --

HEaB R PRGN, == o S e e e S S AR RS RS SR o S
§ 5

Spoika prowadzi dzialtalnc gospodarcza na terytoerium -------=----=

Rzeczypospolitej Polskiej 1 poza jej granicami. Spéika moze ------

tworzy¢ oddzialty i przedstawicielstwa w kraju i za granicay. Spdéika

moze uczestniczyé w spélkach krajowych 1 poza granicami ----------
Rzeczypospolitej Polskiej. -----------------------s-ooommTmmImTTnnn
PRZEDMIOT DZIAEALNOSCI SPOEKI
§ 6
1. Przedmiotem dzialalnosci spdiki jest: --------------==="
PKD 93.11.Z - Dzialalnosé¢ obiektdw BRGECONPEH p = o o v ws Sl S e p

PKD 9312.Z. - Dzialalnosd klubow BOOETOWYTI p  5m am m m  avm o coome o i S0 Bk




PKD: 93.13.2 -

figycanej, ---

PKD 93.19.2 -
PKD 93.21.2 -
PKD 93.29.Z2 -

PKD 47.91.%2 -

PKD 47.99.Z2 -

PKD 63.11.2 -

internetowymi

PKD 63.12.7Z -

pezostata dziatalnose zwlazana 2z& Sporien, =wwm-ssas
Dziaralnosc wesoirych miasteczek i parkdw rozrywki, -

Pozostata dzialalnoéé rozrywkowa i rekreacyjna, ----

PKD 96.09.Z - Pozostata dziatalno$é ustugowa, gdzie indziej ------
shlos, niesklasyfikowana, =---====-----=-=--=--s=-smssmoooooommmosmmmomTmIETT
PKD 47.19.% - Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona ==-==----==<
w niewyspecjalizowanych gklepach, ==s=mommem—smmsgpmmsmsmmmnasmies

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy

wysylkowej lub Internet, -----==----=-=---=--oTooooomTmmEEEnTIIImm

Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia

sklepowa, straganami i targowigkaml; =-ssssssmommomsRRsmmmamsmm—_
przetwarzanie danych; zarzadzanie st PERand ~ -~ R
{hosting) i podobna dziatalnog¢, ---—===----==--=-<-
Dzialalnoéé portali internetowych, =-=------=---7°=7"°°7

PKD 63.99.2 Pozostala dzialalnosé uslugowa w zakresie informacii,

gdzie indzie] niesklasyfikowana, ----------7------- oo oooImTTonn
PKD 64.19.7 — Pozostale po$rednictwo pleniedne, ~-rosecssesesRsans

PKD 64.99.2 -

Pozostata finansowa dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie ----

indziej niesklasyfikowana, z wylgczenien ubezpieczen i funduszdéw -

PKD 68.10.2 -
PKD 68.20.2 -

achunek, -

fad

Kupne 1 sprzedaz niaruchomo$ci na wiasny

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wirasnymi lub

dzierfawionymi, =----=----==s=---=sssssoooossssoomosmmommoooTTITTT

PKD 70.21.2

i komunikacja,

PKD 70.22.2 -

A

‘PKD 78 .1l .8 =

PED 73.12.8 =

PXD 73.12.B -

dziatalnosci g

gtosunki miedzyludzkie (public relations) ----====--

Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia ---------
ospodarczej i zarzadzania, --------"ToTTTTTTTTOTTOOT
Dziatalnosé agencji reklamowych, ------------====°77"7

Posrednictwo w sprzedazy czasu i mieijsca na cele ---

reklamowe w radio i telewizji, --==s-=-===---v--sssemssmmmmmmEmmmETs

Podrednictwe w sprzedazy miejsca na cele reklamowe -

o fsdlarh drukovenycll, =-serarsainernasshemmReneRA TR



PKD 73.12.C - Posdrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe -
w mediach elekttfoniesnych {(Intermel); «s-se-=smssscscsmmomamaies==
PKD 73.12.D - Pos$rednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe

¥ poncsbatych wedisel, ~-——————--ssssamsRssEmeeiTeLs S asnm o mp RS
PKD 73.20.Z - Badanie rynku i opinii publicznej, -----------------
PKD 74.30.2

1

Dzialalno&é zwiazana z tlumaczeniami, -------==--- -

PKD 74.90.2 Pozostala dzialalnosé prefesjonalna, naukowa --=-----
i techniczna gdzie indziej niesklasyfikowana, -------------=----<
PKD 77.33.2 - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, ---
wistgaias kompubaly, ~~-esssesiomsssmenssidsdnmnmaeEsRRstEmmns -

PKD 77.39.%2 - Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen ---

oraz débr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane, ---------
PKD 77.40.2 - Dzierzawa wktasnosci intelektualnej i podobnych -----
produktdw, z wylagczeniem prac chronionych prawem autorskim, ------
PED 81.29.Z - Pozostale sprzatanig, ---------o=Smosmsmssmmmsssees o
PKD 82.30.%7 - Drialtalnoéé zwiazana z organizacja targdw, wystaw --
1 KoNgrasiu, -------sesssinscmesSdssnanrnnatdResSasmaNReS e RS Smm———
DPKD 82.99.% - Pozostata dzialalno§é wspomagajaca prowadzenie -----
dziatalnosci gospodarczej, gdzie indzie]j niesklasyfikowana, ---~-- ;

PKD 85.15.% - Pozaszkolne formy edukacil sportowe] oraz zajet ----
sportowyeh i rekmeacyjuych, -=sssssmmssmocommonsenssmsRemsmsnemm——
PKD 85.59.B - Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indzie]
HAGERISBVELIKOWARE, ==5 =% e wm s e wm e i b S B S e S R S
PKD 85.60.2 - Dzialalnos¢ wspomagajaca edukacje, ------=--=----=---~

2. Jeizeli okreslony w ust. 1 przedmiot dzialalnosci wymaga
uzyskania koncesji, zezwolenla, licencji badZ wpisu do rejestru --
dziatalnosci regulowanej, podjecie przez Spéike dzialtalno$ci w tym
sakresie mozliwe jest pe uprzednim uzyskaniu stosownych decyzji ~--
administracyjnych i wpiséw do odpowiednich rejestrow. ~-m-emmeosssss

KAPITAY ZAKEADOWY
§ 7
1. Kapital zakladowy wynosi 1.100.000,00 PLN (jeden milion

sto tysiecy ziotych 00/100) 1 dzieli sie na 22.000 {dwadziescia --

fo

veh, seril A ¢ numerach od 1 do

y

dwa tysiace) akcii imiennych, Zwyk




22.000 o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pieédziesiat zPobyeH. s
BO/100] Kagda. =-=s=s=-=ms=smesmanmdmme s SRR s m R

2. Akcje zostaly objete w nastepujacy sposéb: Miasto Nowy -

Sacz obejmuje 22.000 akcji imiennych serii A o numerach od 1 de ~~
22.000 o tacznej wartosci 1 108 B00 BDEY . - Sews e Em o SRR Rm T
3. Kapital zakladowy spéiki zostanie pokryty w catosSci ===~
) wkladami pienieznymi przed zarejestrowaniem BobdRl . —~——wemieamtis
-A;> 4. Akcije imienne Spolki nie moga zostad zamienione na -----
\:i\akcje na okazielela, =-====--c-ssssssssmomasgemosmomommETEEmTEI
5

”u)”o 5. Akcje nowych emisji moga byc¢ akcjami imiennymi lulb na==
a/< ; ikt B T i e B e B g S o i St SRR

N
,ﬁV/ 6. Spdlka moze emitowaé obligacje zamienne na Slegg e, Feswes

ohligacie z prawem pierwszenstwa oraz warranty subskrypcyjne. -=--
7. Akcje Spoitkl moga by¢ umarzane 2za zgoda, akcjonariusza --

(umorzenie dobrowolne) 1ub bez zgody akcjonariusza (umorzenie ----

przymusowe) . 7asady, tryb 1 warunki umorzenia akcji okresla -=----
razdorazowo uchwata Walnego ggromadzenia. ---------TT-TTTITTTTTIOT

8. zZbycie lub sastawienie akcji imiennych wymaga ggody ==~

i BOBA, = m i s o et e i S S M S AR SRS AREEEEEE
§ 8

Kazda akcija daje jej wtasdcicielowi 1 (jeden) glos na Walnym ---=---

Zgromadzenin, ----==-=---==ssmsssssTssssTossssssIsITTTITETTETIIN
§ 9

zvastawnikowi lub uzytkownikowi akcji przysituguje prawo groau; ===

tylko pod warunkiem uzyskania zgody SAEzadl, S=medwmelEaEms = o i e e
§ 10

1. Akcjonariuszon akcji imiennych uprzywilejowanych ———————

przysiuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imlennyth we-——seRus

uprzywilejowanych przeznaczonych do Zhcin. ~—~msewcesdamaimmm———

2. Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ akcje L T EARE i sl

uprzywilejowane ma obowiazek sawiadomienia na pismie zarzadu oraz

wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcie imienne -
uprzywilejowane, 2ze wskazaniem: osoby potencjalnego nabywcy, -----

liczby akcji przeznaczonych do zbycia oraz ceny. Tredé —==s=-=mmm==



zawiadomienia powinna zawlerad¢ upowaznienie dla Spdiki, ----------
reprezentowanej przez Zarzad, do odbierania o$wiadczen -----------
o skorzystaniu z prawa pierwszenstwa nabycia akcji. --=------e-nn-

3. W przypadku nabycia akcji w ramach realizacji prawa ----
pierwszenstwa, cena nabycia rdwna bedzie cenie wskazanej ---------
w zawiadomieniu, o ktdrym mowa w ust. 2, nie wiekszej jednak od --

ceny rynkowej tych akcjl na dzien ziozenia zawiadomienia, o ktdryn

mowa w ust. 2. W przypadku watpliwosci co do rynkowej ceny akcii, [ %%
w’ * =2

— . g \
je] ostatecznegoe ustalenia dokona rzeczoznawca powolany przez ---- ;@
. \\ i

zarzad na wniosek jednege z akcjonariuszy uprawnionych z tytulu -- Yy
5

44

prawa plerwszehstwa. Wystapilenie przez jednege z uprawnionych ----

akcjonariuszy z wnioskiem o powolanie rzeczoznawcy powoduje ------
zawieszenie biegu termindw, o ktdrym mowa w ust. 4. -------------~
4. Uprawnienl akcijonariusze mogd wykonad prawo ------------
plierwszenstwa w Lerminie 14 dnl od cotrzyvmania zawiadomienia ------
o zamiarze zbycia akcji. ---=-----mmem oo
5. Akcjonariusze wykonuja prawo plerwszenistwa poprzez -----

ztozenie zarzadowi Spdlki pisemnego os$wiadczenia o realizacji ----

prawa pilerwszenhstwa przed uplywem terminu, o ktdrym mowa w ust.4.

Oswiadczenie powinno wskazywad liczbe akeli, ktdére akejonariusz --
zamierza naby¢ w ramach realizacijl prawa pilerwszenstwa. ----------

6. W przypadku, gdy os$wiadczenia o realizacji prawa-------
pierwszenstwa speiniajace wymogi, o ktdrych mowa w ust. 5, -------
obejmuja akcie w liczbie przekraczajacej liczbe akedji ------------
przeznaczonych do zbycia, zarzad Spdtki dokona redukcii ----------

proporcijonalnie do liczby akcji posiadanych w kapitale zakladowym

przez akcjonariuszy, ktérzy zlozyli odwiadczenia o realizacii ----

prawa pPlerwsSzZensStwa. -------- - - - oo e oo

7. Zarzad Spdéiki w terminie 7 dni liczac od uplywu te

do skladania oswiadczen o zamiarze skorzystanlia z prawa ----------

pierwszenstwa, o ktdérym mowa w ust. 4, sporzadzi liste osdb, ktdre

ztozyly takie oswiadczenia wraz z przypisana kazdej z tych osdéb --
liczbg akcji i numerdw akcji oraz ceng ich nabycia, ----------==--

z uwzglednieniem ust. 3 i 7, 1 przekaze ja akcjonariuszowi -------



zamierzajacemu zby¢ akcje oraz akcjonariuszom korzystajacym ------

2 prawa pierwszeAstwa. -----------------ossossmooomooEmoTToTIoTEITT

8. Termin zaplaty za akcje nabywane w ramach realizacji ---
prawa plerwszenstwa wynosi 30 dni, liczac od daty przekazania ----
akcjonariuszowi korzystajacemu z prawa pierwszenstwa przez zarzad

Spbdérki listy, © ktérej mowa w ust. 8. W przypadku bezskutecznego -

\ﬁi piywu tego terminu, akcje za ktore nie uiszczono ceny nabycia ---
RN L

:\ hqga zostaé zhyte przez akcjonariusza w catosci lub czesdcli na ----
1

x%ecz nabywcy wskazanego w zawiadomieniu, o ktdérym mowa w ust. 2,

“da warunkach tam wskazanych. To samo dotyczy przypadku nie =<=s=-=
skorzystania z prawa pierwszenstwa wobec cato$ci lub czesci akcji
przeznaczonych do zbycia przez uprawnionych akcjonariuszy. -------

9. Zbycie akcji imiennych uprzywilejowanych z naruszeniem -
obowiazkéw wynikajacych z powyzszych postanowien jest bezskuteczne
wobec Spbélki, chyba ze zbycie nastapilo w ramach postepowania ----
egzekucyjnego. -=-==-=-------=s=s-s-o-sossooooomosmmmEmmmmmEmmmTETTT

§ 11

1. Zarzad jest uprawniony do umarzania zniszczonych lub ---
utraconych dokumentéw akcji lub innych dokumentéw wydawanych przez
BRBLKE. <= =wamenmem e m S RS S e SR RS RS T

2. Przed wydaniem nowego dokumentu (duplikatu), o ktdrym --
mowa w ust. 1 Zarzad zobowigzany jest do zamieszczenia stosownego
ogioszenia w trybie ckreélonym w art. 5 § 3 Kodeksu Sphlek swemene

Handlowych, z zakreéleniem terminu wynoszacego 30 (trzydziesci) --

dni kalendarzowych do zglaszania ewentualnych sprzeciwdw lub -----
przediozenia prze:z osoby trzecie zagublionego dolkumeiEll . == s i
3. Zarzad wydaje nowy dokument {duplikat} po upitywie ------
terminu okreslonego w ust.2. -----=-=---=----------soSmoTTToTETETTTTTT
4. 7 wnioskiem do Zarzadu o umorzenie dokumentdw, ---=====-

fﬁo ktérych owa w ust.l mozZe wystapié kazdy, kto ma interes prawny -
AN

: fj/w MO ZeRAH, ~===-wmm=SEs s s as e mm AR SS R S o e s B RS
LN/ %

x 2 ORGANY SPOZKI

Broanai. BpdEki saAr c=ewes s RSB R e R



1, ZArzad, st s nssa @ m eSS E e s o e s SRS e B S R S e
2. Rada NadzorCZa, ———-rrrreesmemse e s e s mem s — oSS e
3. Walne Zoromadzeni@, ———-mmrarseeesiom s s e s o e s o e by
ZARZAD
§ 13
1. Zarzad sklada sie z jednego lub wiekszej liczby czilonkdw, -----

Py
ktérzy sa powoilywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza. Kazdy ---- /<<i;;
czlonek Zarzadu moze zostaé ponownie powolany. ==-s=s~ses=ssmmmcman ﬁ:%fgg
2. Czlonkdéw Zarzadu powoluje sie na okres wspdlnej kadencji. ----- {:“(%if
Jezeli uchwala Rady Nadzorczej nie stanowi inaczej Zarzad powoluje &:ﬁ\ng
gie i plecloletnis KEORMETE . =0 e o m o wm w o e oo o o vom b Sl 8 S0 S e Caw
3. Mandat czlonka Zarzadu wygasa najpdiniej z dniem odbycia ------

Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za --

ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji czionka Zarzadu. ----

§ 14
1. Zarzad prowadzi sprawy Spdiki i reprezentuje ja na-----
ZEWNALLZ . == mmm o oo o e e S e e e
2. Zarzad jest zobowiazany zarzadza¢ majatkiem Spbiki -----

i wypeiniaé swoje obowigzki ze starannoscia wymagana w obrocie ---

gospodarczym 1 zgodnie z przepisami prawa, uchwatami Walnego -----
Stdomadzenia i Rady NaduafQBer . sees s conmsmm e i w b mmm mowi il sl sim o 50

3. Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem i zarzadzaniem -
Spbélka, ktére nie sa zastrzezone do kompetencji Walnego ----------
Zgrcmadzenia lub Rady Nadzorczej przez odpowiednie przepisy prawa
lub niniejszy Statut naleza do kompetencji Zarzadu. ---------=-----

4. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscia-------
glosdéw. W przypadku réwnosci glosdw decyduje gios Prezesa Zarzadu.

5. Prezes Zarzadu kieruje pracami 2arzadu, ------====-=-===-=
w szezegdlnosci: koordynuje 1 organizuje prace czlonkdw Zarzgdu, -
a takze zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W czasie ----

nieobecnos$ci Prezesa Zarzadu obowiazki te wykonuje Wiceprezes ----

zarzadu, a w przypadku gdy jest ich dwdch- wyznaczony przez ------
Prezesa czlonéak Zarzadu: ==sce-cwemmrmenmes s oemSsSEa s RS RRR s e RS Ss

6. Szczegblowy zakres kompetenciji 1 obowiazkdéw Zarzadu, ---
g Y P
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a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu. Regulamin -

zarzadu uchwala Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza. ------==--=---<
§ 15

1. Do skladania os$wiadczen woli w imieniu Spélki ----------

UPOWASHIENL 888 <~——=memSenmEasss s S SR SRS SR

a) Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie; --=---=----=====messans

‘Eﬁ\\ b) dwaj czlonkowie Zarzadu dziatajacy ¥acznie; lub s-omsmeemeeeams -

,ﬁ{f§ ) prokurent dziatajacy tacznie z cztonkienm Z2arzgdu. ~-o-reFewsass
s

: ﬁ . 2. W celu dokonania czynnosci prawnych okreslonego rodzaiju,

/

moie zostaé ustanowiony peilnomocnik umocowany do dziatania -------

o samodziélnie lub wspélnie z osobg, o ktdére] mowa w ustepie 1. ----
§ 16

W umowach i sporach pomiedzy Spdlka a czlonkiem zarzadu, Spdtka --

bedzie reprezentowana przez Rade Nadzorczg. -------------="-="7°°7~

RADA NADZORCZA

§ 17
1. Rada Nadzorcza skitada sie z trzech do pleciu cztonkdbéw, -
w tym Przewodniczacego, powolywanych przez Walne Zgromadzenie na -
wapblna trzyletnig kKedengje. -—-r-rmesssscssmmosnommmmmsosmmmSmmmns
2. Walne Zgromadzenie dokonujac wyboru czionkdw Rady =~=----
Nadzorczej okreéla liczbe czlonkdw Rady danej kadencji. Czilonek --
Rady Nadzorczej powinien posiada¢ naleiyte wyksztalcenie, --------
doéwiadcrzenie zawodowe oraz byé w stanie poswiecic niezbedna ilosé
czasu, pozwalajaca mu w sposob nalezyty wykonywa¢ swoje funkcje --
w Radzie Nadzorczej. Co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej ---
powinien posiadac¢ wyks ztalcenie w dziedzinie finansdw ---=---------
rachunkowosdgi. ——===m---—------mememecmcommm oo — oo o s s

§ 18
1. Rada Nadzorcza dzialta na podstawie uchwalonego przez ---
iebie i zatwierdzonego przez Walne zZgromadzenie Regulaminu. -----

2. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwolywana w miare potriéh, ==

nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Posiedzenie --
Rady Nadzorczej powinno byc¢ takze zwolane na zadanie kazdego -----

z czionkédw Rady lub na wniosek zarzadl., =-——---==mmmoc—ocoossmma o
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3. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczyé ------
czlonkowie Zarzadu oraz inne osoby zaproszone Przez -~-----==------
Friewodniosacegs Rady Nadzorvzl). ———ssmssnndmens wissimms s S wo ool

4. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji ----
zwoluje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, na ktorym dokonano --
wyboru Rady, przed zamknieciem Walnego Zgromadzenia. Termin ------
posiedzenia nie moze przypadaé¢ pédiniej niz dwa tygodnie po dacie -
odbyeia Waltego Zgron@tzenilal . == -6 s s s ewe o wim e m i md oo b e e S

5. 7 zastrzezeniem ust. 4, posiedzenia Rady Nadzorczej ----

zwoluje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. --------=-====--=------------~

6. Do zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest --
pisemne zaproszenie wszystkich czitonkédw Rady Nadzorczej, wysitane -
na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia na wskazane przez
czlonkéw Rady Nadzorczei adresy albo - w przypadku wyraZenia na --
piémie zgody przez czlonka Rady Nadzorcze] - wystanie zaproszenia

poczta elektroniczna na wskazany przez czionka Rady Nadzorczed ~--

adres e-mail. Zaproszenie powinno zawieraé co najmniej: termin ---

i miejsce posiedzenia oraz szczegdlowy porzadek obrad. -----------
7. Rada Nadzorcza podeimuie uchwaly, jezell na posiedzeniu
obecna jest co najmniej polowa je] czionkdw, a wszyscy czlonkewlie

zostali zaproszeni. Zmiana okreslonego w zaproszeniu porzadku ----
obrad mozliwa jest na posiedzeniu jedynie wéwczas, gdy obecni sa -
na nim wszyscy czlonkowie Rady i nikt nie wnosi w tym zakresie ---
BRI, 5o o o 0 o e 6 0 8 0 e S 0 5 B i e s
8. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udzial ------------
w podejmowaniu uchwai Rady Nadzorczej, oddajac swdéj gios na pidmie
za poérednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie giosu na

pi$mie nie moze dotyczyé¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na

posiadaseniy Rady Nadusorp@e]. —«smss-ssmessuansmussnssmmmnnmsemnbns
9. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchw

w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu srodkoéw bezpo



10. Szcozegdlowe zasady i tryb podejmowania fHolmaty = as

o ktérych mowa w ust. 8 i 9 okresla Regulamin Rady Nadzorczej. ---

11. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgladng «-~=ssmms=

wiekszo$cia GLOSOW. =-----===TTossssTSoSTTSITmomomTITTETTITIIIIO
§ 19

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia -

Spdiki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnodel., =-—escSommEmssss

2. Do kompetencii Rady Nadzorczej nalezy w szczegblnoscit -
) ocena sprawozdania narzadu z dzialtalnosci Spbébiki oraz -------"-
jednostkowego sprawozdania finansowego za ubiegiy rok obrotowy -
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze -----
stanem faktycznym; dotyczy to takze skonsolidowanego ------7-7777

N
+
(o]
fx]
(@]

jes

sprawozdania finansowego grupy kapitatowel, © ile

RIS v — e s 8 i S e S e = SRR
3} skladanie Walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, © ktérych mowa w pkE 1 1 2 powydejy --~=wemoem-ommmeEes
4) wybdr biegiego rewidenta do przeprowadzenia badania ~semssmseemens
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego ---
sprawozdania finansowego, © ile jest ono sporsadegne; ==somsmsns
5) zatwierdzanie rocznych 1 wieloletnich plandw finansowych ------
Spdrki, jak réwniez okreslanie ich zakresu oraz termi oW —- - ==
przedktadania przez BATBAdy == === smmmme s mSen s maE e ST
6) zatwierdzanie strategii rozwoju SEBEkIy s e i R
7) uchwalanie regulaminu szczegblowo ckreslajacege tryb dziatania
Rady Nadzorczej; ---=-------=--ssTTTSTmoIIoTTITITITIITIIITIINO
8) zatwierdzanie Regulaminu zarzadu Spoiki; -------------oTTTITIO
okreslenie kwotowo wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu w tym Prezesa
Zarzadu oraz uszczegblowienie i ocena realizacijil celéw -—-===-==-=~

zarzadczych, 2z zastrzezenliem kompetencii Walnego zgromadzenia --

Spdiki wynikajacych 2 bezwzglednie obowiazujacych przepisow; ---
e 10) opiniowanie wszelkich wnioskdéw o podjecie uchwal skierowanych

przez Zzarzad do Walnego Zgromadzenia Bt g s e e



11) zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Spodlki, -----=--------
12) zawilieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych
Iub wezystkich c2EOnkdw ZArZaiu) s==ewmsnnmms e bommms o wmeamne o o

13) delegowanie czlonkdw Rady Nadzorczej do czasowego (na okres --

nie diuzszy niz trzy miesigce] wykonywania czynnosci czionkdw --
Zarzadu, ktdérzy nie moga sprawowad swoich funkeji. ----=-=----c--

3. Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej naleiy--------- -
Wyrazanie zgody Ta: === === === e e oo /étﬁf
1) nabywanie, obejmowanie lub rozporzadzanie przez Spdike -------- ,“é{”;

nastepujacymi skiadnikami maigtku, ktdérych wartoéd przekracza -- ﬁf &:i
200.000 z1 (dwiescie tysiecy zilotych): -----reccmmm e e ccc e uﬁ<g;
a) akcijami, udziatami lub innymi tytulami uczestnictwa ---------
w spdtkach lub innych podmiotach; -=-==-emcmemom e e
b) nieruchomosciami, prawem uzytkowania wieczystego lub --------
ndziatemi w nieruchomodciach; —---mme e e i i el i e
¢) innymi niz nieruchomoséci skradnikami rzeczowych akbywdow ~----
trwailych, —--ccomc e m s r et —
2) obcigzanie skladnikdédw maijatku, speiniajacych kryteria, --------

o ktdérych mowa w pkt 1 powyzej, na kwote (sume zabezpieczenia) -
réwng lub przekraczajaca dwiescie tysiecy (200.000) zilotych, ---
3) zawieranie przez Spdike nastepujacych umdw: -----=--------------
a) umbéw, ktdérych przedmiotem jest darowizna lub zwolnienie -----

z diugu, o wartosci przekraczajace] dwiescie tysiecy --------

(200..000) zlotych, s=ssrcssssnrrsmmcnsmmmreminameRemssSna s
b) umdw niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spdiki, -------
okreslonym w § 2 niniejszego statutu, w ktérych wartosé -----

$wiadczenia Spdiki przekracza dwiescie tysiecy (200.000) ----
BROEYER, ~ccrmmme s i o i e S S S SR S i SR S RS S B S S S S i B
4) udzielanie przez Spdrtke poreczen 1 gwarancji podmiotom innym --

niz Spdélki zalezne w rozumieniu Kodeksu spdlek handlowych,

przekracza dwiescie tysiecy (200.000) zlotych, -----------------

6) wypltate zaliczki na poczet przewidvwane] dywidendy. ---=--------
o 3 s b i J :



Odmowa wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza W sprawach --==--—-----<
wymienionych w ust. 3 powyzej, wymaga uzasadhieniai ==-—essFoesmsmm
§ 20

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnlie, moze jednak -

delegowad swoich czlonkdéw do samodzielnego pe elnienia okreslonych -

ciynnsie] aadzorezych, ----esammaie=ssaSSesssmmmsRERERsmEImSTEE
TN § 21
A g
Py ~Txtonkowie Rady Nadzorczej olLrzymuiag wynagrodzenie w Formie wa==—=w
\v s O\

i Wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie. ~=---------=TeooT
WALNE ZGROMADZENIE
§ 22

1. Walne Zgromadzenie moze byé zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne zgromadzenie powinno GdbyG Sig sesmms—am
w terminie nie diuzszym niz szesc miesiecy po zakonczeniu kazdego
skt OBBOBOWEHE, = =msminms  m s e o i S s A A maRE RS T
3. Nadzwyczajne Walne zgromadzenie gwotaje 518 ~-——F=mwgEee

w przypadkach okreslonych w Kodeksie spélek handlowych, a takze ==

gdy organy lup oscby uprawnione do zwolywania Walnych Zgromadzen -
uzmadla T8 2@ WSKAZANE, srsssssssssmmesmesesdammesgEmammmmmmTTT
4. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki. ------
5. Walne Zgromadzenie zwoiuje zarzad Spéiki, co nie -------

narusza uprawnien do zwolywania Walnego zgromadzenia, © ktérych --
s W DAL . B poRliE], c=ssremssaresssssaRERmaRRssRemnERsanmET
6. Radzie Nadzorczej, a takie alkc] ONAX SR OM. = = = = Sin SR

reprezentujacym CO najmniej polowe kapitatu zakladowego Tub: g ===

najmniej poiowe glosdw w spdice przysiuguje prawo zwolania --=~----
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zarzad nie zwola go -----

w terminie pozwalajacym na jego odbycie w terminie 6 miesiecy po -
zakohczeniu poprzedniego roku obrotowego, oOYraz nadzwyczajnego --===
Walnego Zgromadzenia, jezell zwolanie go uznaja za wskazane. -----

7. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy c€o -----""

najmniej 1/20 kapitaiu zakladowego moga sadad zwolania ---===sn==s

’ nadzwyczajnego walnego zgromadzenia 1 umieszczenia okreslonych ---

spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie nalezy zlozylt ==
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zarzadowi na piémie lub w postaci elektronicznej. Walne ----------
Zgromadzenie zwoluje sie przez ogioszenie w Menitorze Sadowym ----
i Gospodarczym, ktdére powinno by¢ dokonane co najmniej na trzy ---
tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. ------------==--===---

9. W ogloszeniu o Walnym Zgromadzeniu nalezy oznaczyC: ----
date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdlowy ----
porzadek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany statutu Spoiki ----
powolaé nalezy dotychczas obowiazujace postanowienia, jak roéwniez
tre$c projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym --
zakresem zamierzonych zmian, ogioszenie moze zawierad projekt ----

nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyszczegdlnieniem nowych

lub gatenicnych postanowiel SEELUPE, —=ossmemme s mim wom sim wmm mio; o
§ 23

1. Walne Zgromadzenie moize podejmowaé uchwaly jedynie -----

w sprawach objetych szczegdiowym porzadkiem obrad, z zastrzezeniem

art. 404 Kodeksu spélek handlowych, ~e-==~~rrosmmncssnenmwsninsss

2. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad ------

Spdiki albo inny podmiot zwolujacy badZi zadajacy zwolania Walnego
RETOMBABENITE . 5= 5 o e i 5w o 3000 o s s o 190 4 5 0 0 e 5 0 00 0 8 e

3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy Cco-------
najmnieqj 1/20 kapitalu zakiladowego moga 2adaé umieszczenia -------
poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najbliZszego Walnego -------
Zgromadzenia. Stosowne zadanie powinno zostac¢ zgloszone Zarzadowl
na pis$mie lub w postaci elektronicznej, nie pdZniej niz na 14 dni
przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawierad
uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu -
porzadku obrad. Zarzad jest zobowiazany niezwiocznie, nie pdinie]
jednak niz na cztery dni przed wyznaczonym terminem Walnego ------
Zgromadzenia, oglosid¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
FREARIE ARG TOUAPIHSEY o = o m v o o o st o s s s o o i s o o o 6 F o

4. Jezeli zadanie, o ktérym mowa w ust. 3 zgloszone ------%

zostanie po terminie, traktowane jest jako wniosek o zwolanie ---- '

nadzwyczajrniego Walnego Zgromadzenia. =--==-=--scccncccmnnnonmcnna



§ 24
1. Walne Zgromadzenie otwilera przewodniczgcy Rady ~---~=----
Nadzorczej lub w jego zastepstwie inny czionek Rady Nadzorczej, --

a w razie nieobecnos$ci tych ¢sébh do otwarcia Walnego Zgromadzenia

N

upowaznieni sa w koleijnodci: Prezes Zarzgdu, osobka wyznaczona ----
przez Zarzad albo obecny na Zgromadzeniu akcjonariusz posiadajacy

akcje uprawniajace do wykonywania najwiekszej liczby glosdw. -----

. Nastepnie, spoérdd osdb uprawnionych do uczestniczenia w danym ---
% |

Qd;&alnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem art. 400 § 3 Kodeksu spdiek -
agh dlowych, wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia. ~-----------
3 2. Walne Zgromadzenie moze wigkszoscia 2/3 giosdw --~---=---
ﬁﬂ%arzadzic przerwe w obradach. kLacznie przerwy nie moga trwacé -----
( GEEDeT RLE 0 GR, =i e o i i i i o e i i s i e s e S e B e
3. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng ------

wiekszoséciag glosdw, jezeli przepisy Kodeksu spélek handlowych, ---

badZ niniejszego statutu nie stanowig inaczej. ==-----cccrmsmnnsas
4. Uchwaly Walnego Zgromadzenia, oproécz innych spraw ------

wymienionych w Kodeksie Spdlek handlowych lub niniejszym Statucie,
WGRRRLIELY = o e o b o v e 0 500 o 5 i 0 190 o 1 69 506 5 0 i 9
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu -------------
z dzialalnos$ci Spdiki oraz sprawozdania finansowego Spdiki za -
B Akl SR SDEBREIE P e 2000 m i o o se e s e i 2 5 v i e ek 5 S 1 v S s e S
2) udzielenie absolutorium czionkom organdw Spdiki z wykonania ---
przet nioh OhOWIREIOW ] e = v o s m mm mim oo s s o i ol ok o St 1,0, 5500 S50 il o
3) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody przy ----
zawiazaniu Spdiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru; -------
4) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego ---

zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego -

PEENS. PEBEREMISEIN o rem o i e e s e A 1 sl i e 0 e e

L
) zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia, darowizny, ------
zwolnienia z dlugu lub innej podobnej umowy z czlonkiem -------

Zarzadu, Rady Nadzorcrzej, prokurentem, likwidatorem alboe na ---
regeozx kitfreikolwiek 2 tych 0800 ~=rredssiass s wwd So o mn oo mw

6) podwyzZszenie 1 obnizenie kapitalu zakladowego; ----------=------
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9] umprzenle AKUll; ~orremsenrss Rt e s r R s S e i e
8) smiafia SEABNEIY socosm o r s st o s 55 R S R S e s S S

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz ---

emigja warranton SUbskEVROYINYEH; Sesmesbmion mibom b i i o i i
10) podzial zysku Spdétki i ustalenie sposobu pokrycia straty -----
BEGERT D oo e i 00 s oo oo o o 5 08 g 0000000 56 o 0 0 0 06 50 4 o o B S
11) moswigzenic Bpohkily =osesesmms s o o o s s o e b o o m o o s mes i e S =
12) ustalenie zasad ksztaltowania i wysoko$ci wynagrodzenia ------ .
czlonkéw Rady Nadzorczej oraz zasad ksztaltowania wynagrodzenia: “%&&
Phrzadi w Tym Prezesd ZarEBll. «—= o m—emoo e o i i o b s s oo m b A \\ﬁé
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uZytkowanlia wieczystego lub ------ \QQL;;

udzialu w nieruchomosci nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. -

GOSPODARKA SPOEKI

§ 25
Spéika prowadzi rachunkowodé zgodnie z obowiazujacym prawem. -----
§ 26
Rokiem obrotowym Jest rok kalendarzowy. ~---=ssscsnsssssaipmunwneens
§ 27
1. Spbébitka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze: ---------
B EAPLEAZE ZRKIBADHY] ~rom e e w8 0 5 o e 5 o S P S 0 R e s i e
B BEPLTET ZEDRBOWYS =« == s m s e o o s o b 8 0 B SR e o6 e i e e
£ - AP, PRGN e 0 et b o ot e b s i s el e N SR M
. kapital g shtnElizab]l WteTY. <o omaummams o oo s mm s et
2. Spdlka moze tworzy¢ 1 znosic¢ uchwata Walnego -----------
Zgromadzenia, na poczatku i w trakcie roku obrotowego, inne ------
kapitalky i PumduEmi. « o mwmem s s s e o s s s m s 5 e 6 o po 5 e s s o = o
3. O przeznaczeniu utworzonych w Spdice kapitaildw---------

i funduszy decyduje Walne Zgromadzenie z wiasnej inicjatywy lub na
WHLOSER ZaLBally =~ s e o S S A S T R S S S R e S R e R e e

§ 28

Zarzad sporzadza roczne sprawozdanie finansowe nie pdiniej niz ---
w ciagu 3 (trzech) miesiecy po zakonczeniu kazdego roku obrotowego \q
i przedstawienia je Radzie Nadzorczej lacznie z propozycja -------

podzialu zyskdéw albo pokrycia straty. Dokumenty te powinny byc¢ ---
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podpisane przez wszystkich czlonkdw Zarzadu. Odmowa podplsu wymaga

pisemnego uzasadnienia dotaczonego do sprawozdania finansowego. --

§ 29

1. Zysk netto Spdblki moze by¢é przeznaczony na: --------"°7~

a. kapital FeZerwowy; ------------soosssoossooosoommTIImmnnImInnes

kapital zapasowy; -=---------=-ssso-ssssosoomesmmmmoTRoTIIIITTT

~c. dywidendy dla sieforariupiy ~-sesesmrmSrsSalpenReRmmnenRmREm—

~~é\ inne cele okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia. -=----- o e

i 2. Sposodbh przeznat zysku netto Spdiki okresla uchwala

wﬁalnego Roromafaenis, —-=ssessomsanmsesmmmmnamansma RS
’.

3. Walne Zgromadzenie dokonuje odpiséw z zysku na kapital -

zapasowy W wysokoscli co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, --

dopdéki kapital ten nie osiagnie przynajmnie] jednej trzeciej --=<-
czedci kapitalu zakiadoweqgo. ---=--oommr - i e e o

4. Dzien dywidendy oraz termin wypltaty dywidendy ustala ---

Walne Zgromadzenie. ----------=--==--SoSoooSoSomSoTIImIIEITmTTITRT
§ 30
zarzad Spdiki jest upowazniony do podjecia uchwaly w sprawie =-----

[41]

wyplaty akcionariuszom zaliczki na poczel prz widywanei dywidendy

na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki ----------
wystarczajace na wyptate i speilnione zostang warunki wyplaty —=a=e

szaliczki okreslone w przepisach Kodeksu spdiek handlowych. Wyplata
zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. ---==--=--====------===-===%
POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 31
Wymagane przez prawo ogtoszenia Spodika zamieszcza w Monitorze ----
Sadowym i GospodarCzym. --=-=-=-==ssssSSoSSSoosTTTTIITIEImInTImIns
§ 32
sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie
przepisy Kodeksu Sp6iek Handlowych. ===--=-=----==---=--77777777777 70
ITI. Do niniejszego aktu stawajacy przedlozyt: -------=--=-

potwierdzone za zgodnos$¢ z oryginalem wyze] POWORETE » = m = mmm i

zaswiadczenie Miejskiej Komisji Wi = e e e v o S S B

- wyzej powolana uchwale, -=-r==---====-c-ssmm--ssommmoossmonEETTT



- wyzej powolana kontrasygnate. -----------------oTmmmmmmTTTn T
IV. Koszty tego aktu ponosi Spdika. -----------------==777"
V. Wypisy tego aktu nalezy wydawaé¢ Spdice 1 Miastu Nowy

Sacz w dowolned ilodel, -~~~cm-ssvmoscinesmessmemRimEeREEnEmmEe e
VI. Podatku od czynnosci cywilnoprawnych nie PObrano —==~==

na podstawie art.8 pkt 4 ustawy Zz dnia 09 wrzeénia 2000 r. -------

(t.j. Dz.U. z 2016 r. poz.223) © podatiki od SZyNRORCL s==emmamsge-

Er L TR . =t om0 o o v e e G S e R R e e e e
VII. Pobrano tytulem taksy za dokonanie BEVONGSRd, =e= = s mms

notarialnej z § 3,5,16 rezporzadzenia z dria 28 G2EEWER -~ -——rnreeE

2004 r.(t.j. Dz.U. z 2013 r. poz. 237) W sprawie maksymalnych ----

stawek taksy notarialnej kwote netto: 1 z1, plus podatek VAT -----

wedlug stawki 23% na podstawie art.41 w zwiazku z art.l46a ustawy

o podatku od towaréw i usitug w kwocie: 0,23 2z}, czyli kacéznie: --=

jeden zloty dwadziescia trzy grosze (1,23 £%) « no——wm—meSsS s E s
Optata powyzsza nie obejmuje naleznosci za wypisy aktu. ---

Akt ten odczytano, przyjeto i podpisano.

Na oryginale znajduja sig podpisy stawajacego i no tfariusza

Kancelaria Notarialna - Nowy Sacz, ul. Dunajewskiego 7

Repertorium ,A" numer: 3596/2017

Niniejszy wypis wydaje sie: Spétce Miejski Klub Sportowy "SANDECJTA" S.A.w organizacji

Pobrano opfate notarialng z § 12 rozporzadzenia z dnia 28.06. 2004 r.

(tj. Dz.U. z 2013 r. poz. 237) w sprawie maksymalnych stawek taksy notarialnej

w kwocie: 1,23 zt w tym VAT 0,23 zt wedlug stawki 23 7.

Nowy Sqcz, dnia szesnastego ma ja roku dwa tysiqce
siedemnastego (16.05.2017)




Stronal1z8

Wydruk informagji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.

CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 02.03.2020 godz. 07:33:29
Numer KRS: 0000681221

Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym 01.06.2017

Ostatni wpis | Numer wpisu

24 Data dokonania wpisu 09.01.2020

Sygnatura akt

KR.XII NS-REJ.KRS/19514/19/104

Oznaczenie sadu

SAD REJONOWY DLA KRAKOWA-SRODMIESCIA W KRAKOWIE , XII WYDZIAt. GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej

SPOLKA AKCYINA

2.Numer REGON/NIP

REGON: 367480524, NIP: 7343549456

3.Firma, pod ktorg spotka dziata

MIEJSKI KLUB SPORTOWY "SANDECIA" SPOEKA AKCYINA

4.Dane o wczesniejszej rejestragji

pozytku publicznego?

5.Czy przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢  [NIE
gospodarczg z innymi podmiotami na

podstawie umowy spétki cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizacji NIE

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba

kraj POLSKA, woj. MALOPOLSKIE, powiat NOWY SACZ, gmina NOWY SACZ, miejsc. NOWY SACZ

2.Adres

ul. JANA KILINSKIEGO, nr 47, lok. ---, miejsc. NOWY SACZ, kod 33-300, poczta NOWY SACZ, kraj
POLSKA

3.Adres poczty elektronicznej

4.Adres strony internetowej

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpisow
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Rubryka 4 - Informacje o statucie

1.Informacja 0 sporzadzeniu lub zmianie 1 16.05.2017 R., NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU,
statutu REP. A NR 3592/2017

2 18.12.2017 R.M REP. A NR 9169/2017, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU

ZMIENIONO: § 7, § 29

WYKRESLONO: § 30

3 1 MARCA 2018 R. NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM
SACZU, REPERTORIUM A NR 1401/2018 ZMIENIONO § 7 STATUTU

4 19.10.2018 R. REPERTORIUM A NR 8202/2018, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIANA § 7.

5 13.11.2018R. REP. A NR 8867/2018 NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO KANCELARIA NOTARIALNA
W NOWYM SACZU - ZMIENIONO §7

6 11.02.2019 R., REPERTORIUM A NR 1101/2019, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU, UL. ANTONIEGO DUNAJEWSKIEGO 7, ZMIANA § 7 UMOWY
SPOLKI

7 13.03.2019 R., KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU, NOTARIUSZ EWELINA CIAGtO,
REP. A NR 1937/2019, ZMIANA §7

8 22.05.2019 R., KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO,
REP. A NR 3796/2019, ZMIANA §7

9 09.12.2019 R. - REPERTORIUM A NR 9917/2019, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIENIONO § 7.

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor |-
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego do
ogtoszen spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia NIE
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuty uczestnictwa w dochodach lub

majatku spotki nie wynikajacych z akgji?

5.Czy obligatoriusze majg prawo do udziatu |NIE

w zysku?
Rubryka 6 - Sposdb powstania spotki
Brak wpisow
Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

1 1.Nazwisko / Nazwa lub firma MIASTO NOWY SACZ

2.Imiona PRk

3.Numer PESEL/REGON 491893167

k 4.Nurﬁef KRS ----------
6.Czy wspdinik posiada cato$é akji TAK
spotki?
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Rubryka 8 - Kapitat spétki

1.Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego

17 645 000,00 zt

2.Wysoko$¢ kapitatu docelowego |
3.Liczba akeji wszystkich emisji 352900
4.Wartos¢ nominalna akgji 50,00 Zt

5.Kwotowe okreslenie czedci kapitatu wptaconego |17 645 000,00 Zt

6.Wartos¢ nominalna warunkowego podwyzszenia | ------

kapitatu zaktadowego

Podrubryka 1

Informacja o wniesieniu aportu

1.0kreslenie wartosci akgji objetych za
aport

-t

Rubryka 9 - Emisja akgji

1 |l.Nazwa serii akgji A
2.Liczba akgji w danej serii 22000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s3
uprzywilejowane
2 |L.Nazwa serii akeji B
2.Liczba akcji w danej serii 24000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, Ze akcje nie sa
uprzywilejowane

AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

3 1.Nazwa serii akcji

&

2.Liczba akgji w danej serii

118000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s3
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

4 1.Nazwa serii akgji

D

2.Liczba akcji w danej serii

34000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s3
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

5 1.Nazwa serii akcji

E

2.Liczba akcji w danej serii

4900

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s
uprzywilejowane

AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

6  |1:Nazwa serii akcji

|2.Liczba akgji w danej serii

20000
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3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sa
uprzywilejowane

AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

7 1.Nazwa serii akcji

G

2.Liczba akcji w.danej serii

24000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sa
uprzywilejowane

AKCJIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

8 1.Nazwa serii akgji

H

2.Liczba akcji w danej serii

96000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

9 1.Nazwa serii akcji

I

2.Liczba akcji w danej serii

10000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akaji uprzywilejowanych lub
informacja, Ze akcje nie s3
uprzywilejowane

AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 -

Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligagji zamiennych

Brak wpisow

Rubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujaca sa NIE
upowaznieni do emisji warrantéw
subskrypcyjnych?
Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmiotu

ZARZAD

2.Spos6b reprezentacji podmiotu

DO SKtADANIA OSWIADCZEN WOLI W IMIENIU SPOLKI UPOWAZNIENI SA: PREZES ZARZADU
DZIALAJACY SAMODZIELNIE, DWAJ CZEONKOWIE ZARZADU DZIALAJACY LACZNIE LUB
PROKURENT DZIALAJACY LACZNIE Z CZLONKIEM ZARZADU.

Podrubryka 1
Dane 0s6b wchodzgcych w sktad organu

1 1.Nazwisko / Nazwa lub firma KAPELKO
2.Imiona ARTUR MAREK
3.Numer PESEL/REGON 73012802377

4.Numer KRS

*kkk
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5.Funkcja w organie reprezentujacym | PREZES ZARZADU
6.Czy osoba wchodzaca w skiad NIE

zarzadu zostala zawieszona w

czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1 1.Nazwa organu RADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane o0s6b wchodzacych w sktad organu
1 1.Nazwisko OBTULOWICZ
2.Imiona MONIKA
3.Numer PESEL 85080610864
2 |L.Nazwisko ROLKA
2.Imiona MARCIN
3.Numer PESEL 76011816130
3 1.Nazwisko POREBSKI
2.Imiona ROMAN
3.Numer PESEL 57021102479

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpisow

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot przewazajacej dziatalnosci
przedsiebiorcy

i 93, 12, Z, DZIALALNOSC KLUBOW SPORTOWYCH

2.Przedmiot pozostatej dziatalnoéci

93, 11, Z, DZIALALNOSC OBIEKTOW SPORTOWYCH

przedsiebiorcy

93, 19, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC ZWIAZANA ZE SPORTEM

93, 21, Z, DZIALALNOSC WESOLYCH MIASTECZEK T PARKOW ROZRYWKI

93, 29, Z, POZOSTAtA DZIALALNOSC ROZRYWKOWA I REKREACYINA

93, 13, Z, DZIALALNOSC OBIEKTOW SLUZACYCH POPRAWIE KONDYCJI FIZYCZNE]

D W N =

82, 99, Z, POZOSTAA DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA PROWADZENIE DZIAEALNOSCI
GOSPODARCZEJ, GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANA

7 85, 51, Z, POZASZKOLNE FORMY EDUKACII SPORTOWE] ORAZ ZAJEC SPORTOWYCH I
REKREACYINYCH

8 85, 59, B, POZOSTALE POZASZKOLNE FORMY EDUKACJI, GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANE

9 96, 09, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC UStUGOWA, GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANA

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach
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Rodzaj dokumentu - |Nr kolejny w | Data ztozenia : Za okres od do

polu
1.Wzmianka o ztozeniu 1 21.05.2018 0D 01.06.2017 DO 31.12.2017
focznego sprawiozdania 2 02.07.2019 OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
finansowego
2.Wzmianka o ztozeniu opinii 1 i 0D 01.06.2017 DO 31.12.2017
bieglego rewidenta /.« 2 HrxHk OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania
finansowego
3.Wzmianka o ziozeniu uchwatly |1 AR 0D 01.06.2017 DO 31.12.2017
lub RostanoYVIen'a o 2 R OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego
4.Wzmianka o zlozeniu 1 R OD 01.06.2017 DO 31.12.2017
spraw.ozdama z dziatalnosci 2 — 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
podmiotu

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Brak wpisow

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnoci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpiséw

Rubryka 5 - Informacja o dniu korczacym rok obrotowy

1.Dzien konczacy pierwszy rok obrotowy,  |31.12.2017
za ktéry nalezy ztozy¢ sprawozdanie
finansowe :

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisow

~ Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003 r.
Prawo upadtosciowe albo o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogfoszenia upadtosci albo
w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania restrukturyzacyjnego

Brak wpisow
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Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska sie
sumy wyzszej od kosztéw egzekucyjnych

Brak wpisow

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwiazaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o potaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacje o postgepowaniach restrukturyzacyjnych , o postepowaniu naprawczym lub o przymusowej
restrukturyzacji

Brak wpisow
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Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dzia}alnoéci gospodarczej

Brak wpisow

data sporzadzenia wydruku 02.03.2020

adres strony internetowej, na ktdrej sa dostepne informacje z rejestru: ekrs.ms.gov.pl




BILANS

Aktywa Dane w PLN Kwota na dzief Kwota na dzief;

korczacy biezacy rok koriczacy poprzedni
obrotowy rok obrotowy

S WK MY WO A W A I I st P b a0 0 o — AR NN R R A3 A 3 WA

A. AKTYWA TRWALE 671931882 8008 380,44

L Wartogci niemateriaine | prawne 671061045 7 507 880,44

B R

1. Koszty zakohczonych prac rozwqowych

e TN S

2; Wartoﬁc fi imy
3. Inne wano$m mematenalne i prawne 6710610“4‘9'"' 7 902 880,44
4. Zaliczki na wartosci nlematenalne i prawne

e PP

nll:’Rz_eczowo aktywa trwale 0833 T T 00,00

R — e ———— 4 2 4 .

1. $rodki trwale 8708,33 AT 500,007

AW e o e e mann i M 4 TR,
~ PO S A A AR A i i

i S P oo T

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wneczystego gruntu)

b) budynkl Iokale‘l oblekty lnzynlem quowejl S 870833 -‘-“".'.«'——‘77*—5‘66’.66
wodnej

R o e e e ettt i 0 WA P NN i St e et s 0040 0

c) urzqdzema techmczne i maszyny

Md) $rodki transportu

P A B DS —— P A i e et S < i s

Me) inne érodkl trwé}e

2 Sl'Odkl trwale w budovaenwu.‘M“‘N““'"“w R S 4 - o -

3 Zaliczki na ' rodki trwale w budowie T S——

— "l Naleznogci dlugoten;m{;):aa B fipnessrs ) —

1. Odjednostek powiazanych — e
~2°0d POZOSIB*YCh jednostek, w ktérych jednostka e e

posnada zaangaiowame w kaglt_g[g . - o

"3.0d pozosta%ych jednostek '

_V.inwestycje diugoterminowe TSR 000,06

sy e

1. Nueruchomoém
2 -Wértoécl nlematenalne i prawne

SR RS T B¢, 1. 1

3. Dlugotermmowe aktywa fmansowe

B e D

aw jednostkach powmzanych

e v A e e 3 &AW

A i s M

-udz»afy Iub akqe e o
-inne paplerv waﬁoé&'we
'-udzlelone pozvczk' e

" inne d!ugotermmowe aktywa finansowe

e A 9, A S A O

b.w pozcstafyéh Jednostkach wktérych
jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale

- udznaiy lub akqe _ ) S T

NP R —

e A 9 et N S— SO

-inne papuery wartoécrowe U S

- uleelone poZyczk'

mne dtugotarmmowe aktywa fmansowe e ————"—
BT
mﬁdzna&y lub akcje . Rl

A B e A8 e A

A 9

mne papuery wartoécnowe L

R ——
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- udzcelone pozyczkn
mne d*ugotermmowe aktywa fmansowe
4 Inne InWestyc;e d%ugotermmowe I

V D'ugotermmowe rozliczenia mledzyokresowe

1. Aktywa z tytuty odroczonego podatku T
i dochodowego

2. Inne rozliczenia r mledzyokresowe
B AKTYWAOBROTOWE ST 654146, 5430294357’3~
" I_Z_apasy ; e 13 647 49.
;5 Matena{y TN oo, o 4 .

2. Pélprodukty i produkty w toku ’

3 Produkty gotowe o e o

...........

mmmas rma

4  Towary ' T TS EY TR e A

5. Zaliczki na dostawy i usiugi T 781667 1138239

N e

. Naleznoécn krétkoterminowe ‘"""’"'"""'"””""""""""""35’4'66&',6’2""’“"“""""1"?3‘555;5]“
1Na'ezn°5€>lOd]ednostekpowlqzanych S S e S A St e A KRS R S e e

o a) 2 tytutu dostaw i us!ug. o okresie sp%aty T )
T ldo 12 mles.eé'{' D ) “
© Cpowyzej 121 miesigey B
o 5 e WS S "
S —Néilgzhc;écx od pozostéglc_i{;éaﬁostek wktérychWWMW ' o T
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
o a) Z Wtu#;—aostaw i usiug,-a_okre&e spi;t? )

T ldo12 'rmesugcy B T -
-powyzejm12A nﬁesiec{ S, e i A R
SE— b) = ks — = .

. Naleznosci od pozosta;ycﬁ jednostek “"‘“'Zé'i‘é'é?{ﬁé'"”""“‘”"'1'?6"952‘_(6'@_'_
""" a) Z tytulu dostaw i usiug, o'b'k}é“;[e' s;i;;'{y - “’"“'"""'"“"""'“s'é’é“s’é"é'i‘""’"”"""""1"3'6‘36'9.'{5

- '."&;‘12 .ﬁ.és'.gcy“ T 86956,81 "”"'“’"""’1‘5@"35@9’.’&3’

- powyte} 12 mlesmcy

"b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczeh 405 111,21 1728856
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publlcznoprawnych

R e AN 0 A A L ST S e WA i s

c) inne

d) dochodzone na drodié'éqdowej

T Inwestycje knstkotermmowe 0959265 178909537
1 Krbtkotenmnowe aktywa finansowe 1 789 3 095, 37

a) w jednostkach pow:qza'nych~

o 19424 oo

i udina#y |ub akqe AR N e
" -inne papiery wartodciows . s
s udznelone pOZyczkl AR s SO e R

R s PRV AS A i

~inne krétko!ermlnowe aktywa fi nanmmﬁm’ _
) b) w pozostatych jednostkach i
Cudzialy lub akge
" linne papiery wartosciowe
e udznelone poZyczkl B -
. lnne krotkotermmowe aktywa f nansowe

A A s AR S

- e e s AP 4 e o o

A i 2 o P e R

]
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c) Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 109 592,65 1789 095,37

- érodki pieniezne w kasie i na rachu}{i{éch 10§592,65 1789 095,37

7 Cinne érodki pieniggne s T
_ -inne aktywa pieniezne o
T T

IV. Krétkoterminowe rozllczenla mlqdzyokresowe 41 489,70 1 050 610,86
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) e

PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE
AKTYWA RAZEM T 373 465,36 11037 816,17

3 2|
MIEISKI KLUB SPORTOWY SANDECIA Spotka Akcyjna Sprawozdanie finansowe 23 okres od 01.01.2018 do 31.12.2018



BILANS

Pasywa Dane w PLN

Kwota na dzier

Kwota na dziefi

konczacy biezacy rok kofczgcy poprzedni

obrotowy

rok obrotowy

A. KAPITAL. (FUNDUSZ) WEASNY "1 73252880 673 833.48
i ML %fig[gufungu_sz) po&‘é‘t;%&éﬁ“ [ 1o 145 ooo o0 Y 160 ooc oo"
II Kapltal (fundusz) zapasowy. wtym o [
- nadwyzka wartosci gar;édFaZy (wartoécl - T
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow
(akcn)

" Ill. Kapitat (fundusz) z aktuaiizacji wyceny, w
tym

Ve,

- Z tytutu’ aktuallzacyl wartosci godzcwej e I
"iV ‘Pozostate k kapltaly (fundusze) rezerwowe T 1200 000 00
" -tworzone zgodnie z ufﬁfuwa (statutem) spdiki T "

ha H&zf;&'(a-kqe) wiasne S Pt s
_T‘\}'"Zﬁi‘fgirata) z lat ubiegtych - 1627 168,55
VL },;sk (strat_?')"r_aettéuﬁwmu T -10 250 362,25 -1 627 166,55

I Odplsy Z zysku u netto w cnqgu roku
obrotowego (wuelkoé(: ujemna)

i,

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
zosowmzmm

S A

9105994,16

R A 8 e e e AR A

10 364 982,72

B e TP — ¥

- l Rezerwy na zobowuazama

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatky
dochodowego

70 000,00

150 000 ,00

2 Reze@—ﬂ‘ﬁaﬂ 5;‘;lgac.zema emerytalne i podobne PRSI SS = o i
. '-d*ugotermmowa i WERUA

- krétkotennlnowa

R e .

3 Pozostate rezerwy 70 000, 00

e dhfgéwt—ermmowe-
-krétkotermlnowe o

) " Zobowmzama dtugotermlnowe e

1. Wobec ¢ jednostek pow:qzanych

———————m

2. Wobec pozostaiych jednostek, w ktérych
Jednostka posiada zaangazowame w kapntale

3 "Wobec pozosta*y&ﬂ feanostek T - MS :?0 000 00
" a) kl'edytylpOZyCZkl -
" b) z tytulu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych o ) . R
T c)“u?r_\—e“zobownaz'anfa finansowe - _630000,00
MdfiSb?wnqzama wekslowe \ ’ ": J o L

o 150 ooo oo
150 000,00
eso ooo oo

N e AW i o R e S

- e) inne S
- Ilf Zobowlqzama krétkotermmowo
“7"J Wobec jednostek powigzanych

MIEISKI KLUB SPORTOWY SANDECIA Spéika Akcyjna

226110384

T2'181 030,51

Sprawszdanie finansowe za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018



_ wymagalnosci, w tym:

N ——— oo s w R L LR

-do 12 mleSIecy

N o e N S M N Nl AN EAR o  w, S

) b) inne

2. Wobec pozosta{ych 1ednostek w ktérych
jednostka posnada zaangazowanle w kapitale

AR AR X AR A A

a) Z tytu#u dostaw i us%ug, o okresie
wymagalnoécu

At AN A bt

N M

-do 12 mlemecy

............

T powyzej 12 mleSIecy
b) inne T

U e e

WA A

a) kredyty i poZyczkl

b) z tytutu emlsy diuznych papleréw
wartoécnowych

3. Wobec pozosta+ych ;ednostek

e i o i b 0 R

e

226110384 2 181 030 51
G R

P

c) mne zobownqzama ﬁnansowe

A

dyz tytulu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnoécn

do 12 muesnecy

T w powyzej 12 mueancy

i At

e —

1270 000,00
7215 627.09

450 000,00
68338622

683 386, 22

21 5 827 09

e) zaliczki otrzymane na dostawy i us#ug|

52 438,58 231.48

9 zobow:azania wekslowe

o

g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen T 482 954,55 334138.70
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
pubhcznoprawnych )

h) Z tytufu wynagrodzeﬁ

25088012 36103524
s

L

i e e B AT B g

4 Fundusze speclalne

NP e 2k

......... T

- v e s e A

1. Ujemna wartosé fi irmy

" 2. Inne rozliczenia mledzyokresowe

ot e i A,

7403 952,21
o 7 403 952 21

N & 4 S

6774 sso'é“i"
6 774 890 22

T diugoterminowe w e
T lk?&ulb“tén'mnowe S
PASYWA RAZEM T 7373 465,36 11 037 846,17

1
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant poréwnawczy Dane w PLN Kwota za biezgcy rok

obrotowy

0

Kwota za poprzedni
rok obrotowy

BRXER.

AL RTINS

A Przychody netto Ze sprzedazy | zrownane Z nimi,
w tym

- od jednostek powiazanyeh

3 340 593,01

6 307 141,99

A A YA A S S At

1. Przychody netto ze sprzedasy produkiow

ll. Zmiana stanu produktow (zwiskszenie - warsse ™"
dodatnia, zmniejszenie - warto&é u;emna)

sramaanne

3340593,01

D LT P,

6307 141,99

Il Koszt ‘wytworzenia produklow na wiasne | potrzeby
jeanSlkl

IV. Przychody netto ze  sprzedazy towarew |
maternabw

5 Koszty dﬂafa]n(;écl operac}]nej

AR I 0

14068252,98

8 650 383,58

ntins

"I, Amortyzacia

687 783,64

40548981

I Zutycae matena&ow i energu 642 872,41

334 897.34

Il Ustugi obee T 3502 521,73

256374489

IV Podatki | Op+aty Wtym RS

T i podatek akcyzowy .
v Wynagrodzenla ST

355 668, 24

662787603

158 143,04

3276 225,49

VI Ubezpleczema spoleczneunne éwnadczema w 689 909,51

tym:
e emerytalne o
".Vll Pozostate koszty rodzajowe
Vil Warlog¢ s""zeda”}'Ch towarowumatenaléw R

o Zysk (strata) ze sprzedaiy (A B)

1 561 621 42

- 40727689,97

266 249,00

1545 534 21'

234324159

= v A -

D. Pozostale przychody operacyjne

704 936,37

867 641,14

]

T Zysk z tytulu rozchodu nieﬁnansowych aktywoéw
trwatych

"l'lmﬁnc_{tvéa‘éwm' -

i Aktuahzacja ‘wartosci a aktywow nlefmansowych

V. Inne przychody ‘operacyjne T

i i Y 5 A A e

E. Pozostale koszty operacyjne

N i v ot At e s e A @ s RS o e A

_ """7"6'4'é‘é’é‘,’é’i’"""‘”“”""'“
202 353,08

e A 0wy A

867 641,14

150 002,32

"I, Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw 176 349,31

trwa!ych
. Aktuahzac;a ‘wartosci akrywéw meflnansowych

I nne koszty opé'rééyyrié T T ) ) 2600378 15000232
F. Zysk (strau) z dziatalnogcl operacyjnej (O+D-E) 10225 076 ,69 -1 625 602,77
G. Przychody finansowe o
- l Dywndendy i udzialy wzyskach wtym “ - -
a) od 1ednostek powuqzanych W tym - -

12
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- w ktorych jednostka posiada Zaangazowanie w
kapitals

b) od jednostek pozostatych, w tym: T

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w T s
kapltale

" " Odsetkl w'tym

Qodjsdnostek pow1azanych .
1l Zysk Z tytutu rozchodu aktywowm'fiiima{r'{s;c.:ii)]i&r“éf{,''{f.'f~
tym
v jednostkach pownqzanych st b AN AP A et e

Y2 Aktuéuzacja wartosci aktywéw fmansowych

o i o A A R B A

V lnne i o A AR

H KOEZty firlansowe i

R I Odéé'flil - tym e s AR 55 8 8 8 5 244 A A < ettt

P
A

0,64
-dla ]eanSlek pownqzanych o T

SO W RPN

R

IR Strata Z tytutu rozchodu aktywéw finansawych, wo T
tym

- T —

—w;ednostkachpownqzanych

B

T Aktuahzac;a wanoém aktywéw fir nansowyc.h T

Winne T T s ee e T BE34
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) " 40 250 362,25 1627 166,55

J. Podatek dochodowy T R

K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

T

L. Zysk [strata) netto (I-J-K)

TA02503682,25 1627 166,55

i 31,12.2018
MIEJSKE KLUB SPORTOWY SANDECJA Spotka Akcyjna Sprawazdanie finansowe za okres od 01.01.2018 do 31.1



ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Dane w PLN

Kwota na dzien
kohczacy biezgcy
rok obrotowy

Kwota na dzieA

koficzacy poprzedni
rok obrotowy

l. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu
(BO)

67283345

: - zmlany przy;etych zasad (polltykl) rachunkowoécl

- korekty bledbw

0 R 0

lLa. Kapltal (fundusz) whsny na poczatak okresu
(80), po koraktach

SR Re——

raenemns

1100 000,00

672 833,45

o NN S 1B

1100 000,00

i B Kapitat (fundusz) podstawowy na poczqtek
okresu

) zwnekszeme (z tytuiu)

1 1 Zmlany kapltalu (funduszu) podstawowego m¢96‘450b0,00..-

"'9'64'5'"6“6dl’cib'"""""'"'

1100 000,00

1100 000,00
1100 000,00

- wydama udziatow (emlsfl akql) o

b) zmmejszeme (z tytulu)

..........

9045 000,00

1 100 000 00

T = umorzenia udzialéw (akc}ij

2 Kap:tat (fimdusz] podstawowy na koniec
okresu

. 2 Kapita{ {fundusz) zapasowy na poczqtek okresu

e

N .

10 145 000,00

~1100000,00

N e e i i AR

e vin

a) zwnekszeme (z tytu#u) e
B —emusp akqu powyzéj wartosci r nommalne; T T o
o TEddzna*u zysku (usta\n;()i-.vo)' ST m T
T~ podzialu zysku (ponad wymagana Ustawowo T e

minimaing wartoé(;) e i
N b) zmmejé;e'r‘{:'em(z tytu{u) ST N o
—pokryc:a straty T e
T2 h;iié*]?u;ausz) i}i;és_t;;ty"na’ koniec oirq.;su* o e
Ta Ka;iléa}—(fundusz)h{;ktuahzacpivyceny na '
poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad
_(polityki) rachunkowosgci e .
3. Zmu'a‘ny kaplta{u (funduszu)zahualz?c!} wyc?rlyw e

a) zwwkszeme (z tytutu) T

b) zmniejszenie (z tytutu) “ } ) .
i :fﬁ{;ble &rodkow trwé&ch T 3 e e

T8 2. Kapltal (fundusz) z aktuallzacjl wyceny na
koniec okresu

" 4. Pozostale kapltaly (fundusze) rezerwowe na

poczatek okresu

120000000

1 100 000,00

4.1, Zmiany pozostaiych kapltalbw (funduszy)
rezerwowych

a) zwxekszeme (z tytu{u)

14
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-1 200 000,00

784500000

L T

""100 000,00

"1 200 000,00
- -1 10" 000 oo

Sprawozdanie finansowe za okres od 01,01.2018 do 31.12.2018




4.2. Pozostals kapitaty (fundusze) rezerwowe na
koniec okresu

5. Zysk (strata) zlat ubnegtych na poczqtek okresu

' 5 1 Zysk z lat ublogtych na poczatak okresu

- zmlany plzyjetych zasad (polltykl) rachunkowoscf S

- korekty btedéw

korektach
a) anekszeme (z tytu{u)

~ podzialu zysku'z fat ubJGQ;yCh
b) meejszeme z tytu;u)

53 Zysk z Iat ubleglych na konlec okresu

e

5.4, Strata z lat ubleglych na poczqtek okresu

WA e e s

- zmlany przyjetych zasad (pohtyk:) rachunkowoscn T

- korekty bledow

55, Strata z lat ub:eglych na poczqtek okresu po
korektach

h a) anekszeme straty (z tytulu)

R

et ———————

- przeniesienia straty z lat| ubleg+ych do pokrycra Bl

b) mee;szenla straty (z tytu!u)

'5.6. Strata z lat ubiegl‘ych na komac okresu

i

1200 000,00

S A o ey o

N 4 N M A NS e 10

Al AR e g i i

A s o e A PP e

1 627 166 55 RS R

1627 166,55

1627 166 55

57. Zysk (strata) z lat ublegtych na koniec okresu
6.\ Wynlk netto

..... D

it nsscn - compm

i e AR s

1627 168, 55
10 250 362,25 -1 627 166,55

o SR R

- a) zysk netto
b) strata netto

) odplsy zzysku

In. Kapitat (fundusz} wlasny “na koniec okresu (éi)

2 vnoan, AN 4 A 0w i 2 <08

I Il Kaplm (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu
proponowanego podz:alu zysku (pokrycna straty)

15
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s e o

250 362 25

1627 168,55

173252880 67283345

U

1732 528,80 T $72833.45

Sprawozdanie finansowe za okres od 01,01.2018 do 31,12.2018



RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Metoda posrednia Dane w PLN
obrotowy

VR o B M i

s WAV W NN A

Kwota za biezacy rok Kwota za poprzedni
rok obrotowy

A. Przeptywy irodkéw pnemqinych z dzlahlnoéél -
operacyjnej .

l Zysk (Strata) netto PP,
L Korekty e —

u e e ey e

-10 250 362,26

e

504 913,49

IANES

A b R Rkt A

-1 627 166 55
2173 690,39

1. Amortyzacja 667 783,64

405 489,81

i Zyski (straty) z tytulu roznic kursowych

My —

3. Odsetki i udZIa{y W zyskach (dywndendy)
4 Zysk (strata)zdzna&alnoscu mwestycyjnej
"5, Zmiana stanu rezerw

10176159

" 6. Zmiana stanu Zapasow”"“--~-

et

7. Zmiana stanu nalezno&ci

B

AR e i

""-"éé"ﬁ‘b'é'ij'ci"""'
555132
31888601

150 000,00
-13 647,49
176 082,01

8. Zmiana stanu zobowigzarn krétkotefi'ﬁinowych. z
wy;atk:em pozyczek i kredytow

-67 833,04

2871 030,51

9. Zmiana stanu rozlrczen mledzyokresowych
10 ‘Inne korekty N

"lll. Przeplywy pieniezne nefto z dziatalno$ci
operacyjnej (I:tli)

B. Prze;;lywy $rodkow pianiqtnych z dziatalnosci
inwestycyjnej

380 059,17

974544876

"6 353 341,35
) -7 416 441,78
546 523,84

751 703,00

"1 Zbycie wartosci niemateriainych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

693 703,00

2 deyme mwestyqxwﬁ]eruchomoém oraz wartoéei I

niematerialne i prawne i
TTUETF aktywdw finansowych, wtym: 58000, o0 N
o ‘”"a“ﬁ'iv",ea’ﬁ?s”ficéb‘n'bov‘}}a’i;r?fc"ﬁ'" B o
'w“mmff)ww pozostalych jednostkach - M‘fﬁ_o_t_zpnoo -

T gbycle aktywow finensowyeh e
T -dywndendyludmalywzyskach T )

T m sp!ata udzuelonych pozyczek“
dugoterminowych e
wm:wt—)—dsetkl T N L RO T

-inne pry z aktywow fi nansowych - 58 000 00

——— A S—— A i T B
e i a e o 4 P

4. lnne wn%ywy mw_e_stycy}ne

...,,,.“. wyda T T — 48 663 43 st A S
T Nabycie wartosci niemateriainych | prawnych 4866343
oraz rzeczowych aktywbwttwalych e

2. Inwestyqe w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

"3 Na aktywaflnansow'é__vﬁﬂm ST ——
a)WJednostkach p°W'aza!1Y‘fh I S

o b) w pozostalych Jednostkach

16
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997 428,47
939 428,47

B ot

758 '000,00

Sprawozdanie finansowe 2a okres ad 01.01.2018 do 31,12.2018



- nabycre aktywow fi nansowych

"~ udzielone poZyczkn dlugotermmowe

— 4 Inne wydatkl mwestycyjne

58 Q00,00

. Plzoplywy plequne netto z dznalalnoécl
mwestycwnej {l—ll)

1 A,

c. Przeptywy érodkéw plemqtnych z dzialalnoécl cmm

finansowej

8 N R B N R @ e e e A

L Wplywv

A A P A K

703 039,57

S S PR

99742847

8182 906,47

[ Wyw netto z wydama udzialdw (emlsu akcn) i
innych instrumentdéw kapitalowych oraz doptat do
kapita{u

i Kredyty i poZyczkl
3 Em151a dluznych paplenﬁw wartoécnowych

4. Inne wplywy t’ nansowe

AP A A e e D————— e

33790647

h u Wydatkl
1. Nabycie udznalow (akcjl) w+asnych

820 000,00

e e o PP

27300 000 ,00
2300 000,00

60 000,00

PR A —

B D}wndendy iinne wyplaty na rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wyplaly na rzecz wiadcicieli, wydatkiz -
ty‘tulu pOleam zysku

4 Splaty kredytéwupoz';‘czek T iress i e -

S, WVkUP dluznych papieréw wartoéc:owych T e

6.2 tytulu innych zobowigzan ﬁnansowych

7. Platnosci zobowiazan z tytulu uméw leasingu 820 000,00 60 000,00
fi inansowego ‘ - | _
8. Odsetki '

- 9 o wydatkl o

T Przeplywy plemqine netto z dziatalnogci
finansowe] {I-l)

736290647

2240 000,00

B e anmm e e

D. Przeplywy plemqine netto, razem

-1 679 502,72

1789 095,37

E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigZnych,

-4 679 502,72

1 789 095,37

wtym:
" Zmiana stanu Srodkow plenleznygr;i tytu{u 1 t62nic
kursowych ,

F.$rodki pienigzne na poczatek okresu

G. Srodki pienigzne na Koniec okresu, w tym: 109 592,65 1788 095,37
-oogranluonej moihwoécu dysponowama i i

MIEJSKI KLUB SPORTOWY SANDECIA Spotka Akcyjna

Sprawozdanie finansowe za& okres od 01401.2018 do 31.12.2018



KALKULACJA PODATKU DOCHODOWEGO

Dane w PLN

Kwota za biezacy rok Kwota za poprzedni
obrotowy rok obrotowy

A. Zysk (strata) brutto za za dany rok

B. F’rzychody zwolnione z opodatkowama {trwale
réznice pomiedzy zyskiem/stratg dla celow
rachunkowych a dochodemy/straty dla celéw
podalkowych) w tym:

-10 250 362,25
649 889,52

T

Odpls ‘warto&é fin rmy ( w tym RMK zawodmcy)
(art. 17 ust. 1 pkt. 42)

649 868,52

C. Przychody niepodlegajgce opodatkowanla W roku

blezqcym w tym

D. Przychody podiegajaoe opodatkowania w roku

biezgcym, ujete w ksiegach rachunkowych lat
ublegtych w tym

i P RN AT R K S S o

E. Koszty mestanow:ace kosztow uzyskama

A S 2 AR S KA A & ey

-1 958 051,56

przychodow (trwate roznice pomiedzy zyskiem/stratg
dla celéw rachunkowych a dochodem/stratg dia celéw

podatkcwych) w tym:

Amortyzaqa WNIP z wyceny (art 16 ust 1 pkt. 63) —1 341 235,15

Rezerwy za zobowigzania (art. 16 ust. 1 pkt. 27)

gy e i AN

70 000,00

~ Strata z rozchodu niefin nansowych aktywow tma{ych T B48 81 6,41 T

(art 16 ust 1pkt 5)

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania
przychodéw w bleZacym roku, w tym

-75 893,90

Pozostaie

G. Koszty uznawane za koszly uzyskania przychodéw 514 16662

w roku biezgcym ujete w ksiegach lat ubieglych, w
tym:
Pozostale

- N

-75 893,90

514 168, 82

H. Strata z lat ubiegtych, w tym: o

. Inne zi zmlany podstawy opodatkowanla w tym

N B e DL R TR Bt

J. Podstawa opodatkowanlé podatklem
dochodowym N

K Podatek doch odowy

MIEJSKI KLUB SPORTOWY SANDECJA Spotka Akcyjna

. TS i g N

938045203

R A A A A e A B A ok B AT e AR A
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BILANS

Aktywa Dane w PLN Kwota na dzief Kwota na dzief

koriczacy biezacy rok koriczacy paprzedni
obrotowy rok obrotowy

e v

A AKTYWA TRWALE 6 691 995,24

6719 318,82
A l W rtosci mematenalne i prawne G 563 882,08 6 710 610 49

%, Koszty zakonczonych prac rozwojowych I
. flrmy - e

e A R A ARV 8 A

U VA e 8,9 4 A i AR

e 4 ¢ A

3. Inne wartoscn nlematenalne i prawne B 65638208 6710 610 49'

S, bt v e

4. Zaliczki na war‘tosa mematenalne i prawne T e
| II Rzeczowe aktywa trwale o ~128~15316“_870833

A P 5 B e @ =2 8 - . T 0 5 S A AN A

1. Srodki trwals T 12311315 T 370833“

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
w:eczystego gruntu)

b) budynki, lakale i obiekty inzynierii ladowej i 128 113,16 T BI08.33
wodnej

e e s s e S A A, SIS

c) urzadzenia techmr:zne i maszyny ST e

d) $l’0dkl transportu ' B
‘,..e) e
e trwa*e e e
3 Za|lCZkl na SrOde tmaie W bUdOWIE T o o T
”l Naletnoécl dlugotermln;w“;“w“ ST

1.0d Jednostek powuqzanych

o e e, e A AT A R AT i

2. 0d pozostatych jednostek, w kiorych jednostka
posuada zaangaZowame w kapltale

3.0d pozostalych ;ednostek
IV lnwestycje diugotermmowe ST 7
1. Nieruchomosci wkw mv
2. Wartoéci mematenalnelﬁré'wnéﬂ T

3 Dlugotermmowe aktywa fi inansowe »
a w;ednostkach pownqzanych )

C YIRS S EXED DB S WL Y e e ok S S XX P 3 L ey e o

udzlaty lub akqe N ’ ) ;
= papnery wanosmowe - - o
e pOZyCZkl e | - ‘. ’ o )
-inne diugotermmowe aktywa finansowe o s s
“'b. w pozostatych jednostkach, w ktérych
;ednostka posiada zaangaZowame w kapitale N —
" inne paplery wartosclowe -
- udznelone pozyczkl o e

-inne diugotermmowe aktywa fmansowe

e

c w pozostalych jednostkach . e

£ T 4 A7

e -udzuaty Iub akc;é

i 1122019
MIEJSKI KLUB SPORTOWY SANDECIA Spéika Akcyjna o . za riex ad 01.61.2079 do 3
P XM 7 VIGEG0 SOCNIZI ten wydcuk jest sprawnzdaniem fnansaigm « razuvienic LILawy o rachunkeoscl



-inne paplery wadoscnowe

= Ulee[one pozyczk] T R O A RS i i s i ot .

. -inne d{ugotermmowe aktywa fmansowe T e "
4 Inne’ lnwastyqe d{ugotermmowe B s

e S AP A A f N s P A e R,

= e o o

V D{ugotarmmowe rozhczema miqdzy kresowé o

B e T T s

T Aktywa . tytu}u odroczonego e e eSO
dochodowago

2 lnne fOlecze % mledzyokresowe e o o 5 55 S -

B AKTYWA OBRO e ST ——— 275251,84554146,54

B L. 4

1, Matenaly e .
2 PO*pFOduktylproduktywtoku e bty
i 3 produk[y gotowe B LT T O

oy Towary . e A 1 e et e e, P

5. Zaliczki na dostawyl ustugi 500000791667

AN it s

PR R

u Naleznoécl krotkotermlnowa o 213170,47 494968 02
1 Naleznoécn odj jednostek pow:azanych )

T AR VI, el o ik ' e 5 s e R

a} - tytulu dostaw i ush:lg o okresze sp#aty
- do 12 mleS|¢cy

A e

- powyzej 12 mnesuecy V \
» b) inne )
T2 Naleznoéci od pozosta%ych Jednostek w ktorych T
jednostka poszada zaangazowame w kapltale
}z tytulu dostéiv | us{ug, o okresxe sp{aty B

- do 12 mlesugcy

et e e A A A bk b v

b DOWYZE} 12 rme5|ecy

o 3 Naleznos(_‘,l Od pOZOStafyCh Jednostek T """2"1. 3 1.?6,’:“?‘ h ""“'"'"'“A’é“i"é's“a""dé '

) ma} z tytth dostawdl »us{ug. o okresne splat; T 6?63782't:8§95681
. do 12 m|e5|gcy T T 6763782 86 956,81

Ca powyzej 12 mles:ecy e

bz lytu{u podatkéw, dotacu “cet, ubezpieczeft 141 932,35 405 111,21
spotecznych i zdrowatnych oraz innych tytutow
pUb'icznopmanCh cmemaain R A A AR e a6 e 4 PN S e s s @ % e WA ST B o e e B Y Y WAt ®, 8 B
e e e R A S 5 600,60 290000

d) dochodzone na drodze sqdowej o
‘“'m Inwestycje krétkoterminowe 2095456 109 592,65

1 Krétkoterminowe akiy;vé' fmansowe‘w_m_‘ 20 954 56 109 592,6_5?.‘

a) w ;ednostkach powazanych

T . udzlabf lub akCJe e ——
- inne papiery wartosmowe e S——
- udz:elone p-ozyczkl S e S
B mne krotkotermmowe_gkffwa f':a.nsowe e - e . -
' b) w pozosta{ych Jednostkach o B »

-udzua\‘y lub akc;e
'-mne paplery warto$C|owe L

5

j 1,01.2019 do 31.12.2019
MIEISK KLUB SPORTOWY SANDECJA Spdtka Akcyjna o . — wi?f?ktes od 0
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- udmelone pozyczkl
-inne krotkolemnmowe aktywa fi nansowel
c) Srodkl plenIQZne | mne aktywa plamezne 209545.6~1O§5A9A2.65
T . srodkl plenleme w kasxe ina rachunkach ST 2095456 T {8 59985
p—— Ty e oo N s NN )i st
xnne aklywa plemezne -

2 Inne mwestyc;e krotkotermmowe o

v, Krétkotonmnowe rozllczema mledzyokrosowe D 35 _1.5.7”11 41489,70

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL, (FUNDUSZ) T
PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE B
,AKTYWA RAZEM e e R T L LT 7

T R B s A B G e B T B i

o et e A NP e i et i 5

AT AN e S b et AP VN B 5 s s

e . o AL 0 A B 0 3 . 8 8 8 RNV o Y o b 4 s S e o

6

kres od 01.01.2019 do 31.12,.2019
MIESSKI XLUB SPORTOWY SANDECIA Spotka Akeyina 2a gkres
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BILANS

Pasywa Dane w PLN

o o

A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

L Kap{tat (fundusz) podstawowy

E .

~ Il Kapnal (fundusz) zapasow,wtym

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatdw
(akC]I)
. Kaplta{ (fundusz) - aktuallzacjl w}ceriy.
tym:
-z tytu{u aktuallzaql wartosci godmwe;m-

MIV Pozostate kapltaiy (fundusze) rezerwowe
" tworzone zgodme z umowq (statutem) spo}kl
" -na udmaiy (akqe) wlasne
V. Zysk (strata) zlat ublegtych

Vi. Zysk (strata} netto

vil. Odplsy z zysku netto w mqgu roku 7

obrotowego (wielkoéé ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY Na 7

ZOBOWIAZANIA

I Rezerwy na zobownqzama

RN A 8 P A et

Kwota na dzien
konczacy biezgcy rok
obrotowy

et v

N e a1 A e

A e s e v

500 000 00

! Rezerwa z tytu#u odroczonego podatku

doch odowego

) 2 Rezerwa na sw:adczema emerytalne i podobne

e b v

1102 655,02
17 145 ooo oo -

500000,00

-11 877 528,80
" -sa7o1zszz

806980210

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni
rok obrotowy

Y

1732528 80
BT 145 ooo oo

s

T PO,

1627 166,55
) -10 zso 362 25

9105 994,16

70 000,00

B

- diugotermmowa
' -krétkotermmowa

3 Pazostaie rezerwy

- dtugoteﬁﬁfﬁdwé
- krétkoterminowe

- g703180

8703180

70 000,00

70 OOO 00

v

e, N

' lI Zobownqzama dmgoteﬁn:nowa

. Wobec;ednoslek pownqzanych

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych

Jednostka posvada zaangazowamew kapltaleu__ e

3. Wobec pozosta#ych Jednostek
a) kredyty i pozyczkn
'b) z tytutu emisji duznych papierow
wartoécnowych

'c) inne zobowuqzama flnariéowe

‘ d) zobownazama wekslowe

)lnne o
. Zobow:azéhia krotkoterminowe

MIEISKI KLUB SPORTOWY SANDECIA Spddka Akcyjna

137617476 226110394
7

za okres od 11,01.2019 do 31.12.201%
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B e T ——

1 WObeo JEanSlek poquanych S e
'a) z tytulu dostaw | USHIG, 0 Okresie T e
wymagalnosci, w tym:

-do 12 mieé'i'écy"
'pOW}‘ZEj 12 mlesnecy PR Bt et 5 A BORSAiR fa s 5 S S i e e e AR oo
b) e . i R S et e
2 WObEC pozosta{ych jednostek W ktérych . e
‘ Mjednostka posmda zaangazowame w kaputale

a)z tytulu dostaw i ustug, 0 okresne
wymagalnoém

-do 12 muesuecy
_,,_-powyze] 12 mles!w ARt v e 85 45 e et et
s e

3 Wobec pozostalych jednostek
a) k}eayty I pOZVCZkl o T

' b) z (ytu{u emvsu dfuznych paplerowmmw'
wartoécnowych

c) inne zobowuazanla finansowe
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MIEJSKI KLUB SPORTOWY SANDECJA SPOLKA AKCYJNA Strona: 1/2
ul. Jana Kilifskiego 47, 33-300 Nowy Sacz Data wydruku: 11.02.2020

Wyniki zestawienia Rachunek zyskéw i strat - wariant pordwnawczy (Obliczone 11.02.2020)

llos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: |

Segment \ Nazwa RZiS 2019 r
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 2 116 509,72
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2 116 509,72
I Zmiana stanu produktow (zw.-wart.dod.,zm.-wart.uj) 0,00]
Il Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jed 0,00
IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0,00,
V' wtym od jednostek powigzanych 0,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 9 131 581,09
I Amortyzacja 302 844,96
Il Zuzycie materialow i energii 406 924,92
I Uslugi obce 2473 248,99
IV Podatki i oplaty, w tym: 259 991,01
a  Podatki i oplaty 259 991,01
b podatek akcyzowy 0,00
V' Wynagrodzenia 4710 559,14
VI Ubezpieczenia spol i inne $wiad ia, w tym: 599 452,93
a  Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 599 452,93
b emerytalne 0,00
VIl Pozostale koszty rodzajowe 378 559,14
VI Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow 0,00
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7015071,37
D Pozostale przychody operacyjne 278 363,87
[ Zysk z tyt. rozchodu niefinansowych aktywéw trwal. 0,00,
I Dotacje 0,00
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
IV Inne przychody operacyjne 278 363,87
E Pozostale koszty operacyjne 103 631,46
I Strata z tyt. rozch. niefinansowych aktywow trwal. 15 644,61
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0.00.
I Inne koszty operacyjne 87 986,85
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -6 840 338,96
G Przychody finansowe 0,40,
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00
a Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00
b od jednostek powigzanych, w tym: 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00,
= wktorych jedn. posiada zaangazowanie w kapitale 0,00]
¢ od jednostek pozostalych, w tym: 0,00,
- od jednostek pozostatych 0,00
- wktorych jedn. posiada zaangazowanie w kapitale 0,00,
Il Odsetki, w tym: 0,00
a  Odsetki 0,00
b od jednostek powigzanych 0,00
I Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00,
a Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00,
b w jednostkach powigzanych 0,00
IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
V  Inne 0,40]
a  Roznice kurowe dodatnie 0,40
H Koszty finansowe 29 787,66
I Odsetki, w tym: 11 528,50
a  Odsetki 11 528,50
b dla jednostek powigzanych 0,00
Il Strata z tyt. rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00
a  Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych 0,00
b w jednostkach powigzanych 0,00
I Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00
IV Inne 18 259,16




MIEJSKI KLUB SPORTOWY SANDECJA SPOLKA AKCYJNA Strona: 2/2
ul. Jana Kilinskiego 47, 33-300 Nowy Sacz Data wydruku: 11.02.2020

Wyniki zestawienia Rachunek zyskoéw i strat - wariant poréwnawczy (Obliczone 11.02.2020)

Ilos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: |

Segment \ Nazwa RZiS 2019 r
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 870 126,22
] Podatek dochodowy 0.00;
K Pozostale obow. zmniejszenia zysku (zwigk.straty) 0,00
L Zysk (strata) netto (I - J - K) -6 870 126,22
Operator drukujacy: Monika Swiderska Godzina wydruku:07:59

Comarch ERP Optima, v. 2020.1.2.831, nr klucza 5000035111
kK oniec wydruku***
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Nowy Sacz, 4 grudnia 2019 roku

Miejski Klub Sportowy ,Sandecja” S.A.
ul. Jana Kilidskiego 47

33-300 Nowy Sgcz

L.d. 657/2019

Szanowny Pan

Ludomir Handzel

S mo\)\(\;—k QS:«UG <. Prezydent Miasta Nowego Sacza

ul. Rynek 1

; NI
@(\'L V‘Q@Q' AN S 33 - 300 Nowy Sacz

PROGNOZA FINANSOWA NA 2020 ROK

Miejski Klub Sportowy Sandecja S. A. w 2019 r. na podstawie kosztéw ujetych w ksiegach
rachunkowych w trzech pierwszych kwartatach 2019 roku, prognozuje, ze taczne wydatki w 2019 roku
beda na poziomie 9 500 000,00 zt.

Na 2020 rok Zarzad MKS Sandecja S.A. przyjat polityke oszczednosci.
Ponizej prezentowana tabela obrazuje wydatki Klubu, ujete w dwéch, 6 miesiecznych okresach.
(I pétrocze — runda wiosna sezon 2019/2020, Il pétrocze - runda jesieri sezon 2020/2021)

W tabeli nr 1 przedstawione zostaly prognozowane oszczednoéci w podziale na rodzaje kosztéw
kwotowo i procentowo.

Tabela nr 2 prezentuje prognozowane wptywy Spétki w 2020 r. Obliczone zostaty one na podstawie
danych historycznych z poprzedniego i bieigcego sezonu rozgrywkowego. Wptywy prognozowane sg
réwniez na podstawie uchwaly podjetej przez wtasciciela, dotyczacej dokapitalizowania Spétki, w
prognozie wzieto takze pod uwage zajmowane przez Klub miejsce w tabeli PRO JUNIOR SYSTEM i
zaawansowanie prowadzonych przez Zarzgd rozmdw i negocjacji z potencjalnymi sponsarami Klubu.



TABELANR 1

wynagrodzenia zawodmcy % sztab trenerski

300 000,00 140 000,00
nagrody za wygrane mecze 40 000,00 20 000,00 |
wynagrodzenia trenerzy Akademii Sandecja 40 000,00 30 000,00 |
wynagrodzenia administracja 48 000,00 47 000,00 |;

narzuty na wynagrodzenia (ZUS PODATEK )

120 000 00

80 000,00 |

'YNAGRODZEN'Z NRZUTAMI

gastronomla i nocleg 30 000,d0 10 000,00 |.
koszty MOSIR -czynsz 15 000,00 -
organizacja dnia meczowego 39 500,00 25 000,00
opieka medyczna 15 000,00 5 000,00
podatek od nieruchomoéci 11 020,00 -
transport 30 000,00 15 000,00 |-
sprzet sportowy 13 000,00 8 000,00 |
marketing i reklama 20 000,00 18 000,00
koszty Akademii Sandecja 42 000,00 10 000,00
’ pozosta{e 'koszty mlesu:czne 20 000 00

g SRGBA

I OBJASNIENIA DO PROGNOZ, TABELA NR 1

Zarzad Miejskiego Klubu Sportowego Sandecja S.A. w pierwszym pétroczu 2020 roku zaktada
obnizenie kosztow wynagrodzeri zawodnikdw pierwszego i drugiego zespotu oraz sztabu
szkoleniowego o okoto 53%. Dodatkowo Zarzad podjat decyzje o likwidacji nagréd meczowych za
remisy w rozgrywanych meczach. Planowana jest réwniez redukcja zatrudnienia zaréwno w
strukturach sztabu | Dryzyny jak tez w sztabie szkoleniowym Akademii Sandecja. Rozwaiamy w
Akademii Sandecja likwidacje stanowisk asystentdw treneréw poszczegdlnych rocznikéw co
spowoduje obnizke kosztéw zatrudnienia w Akademii 0 25%.

W zwigzku z przewidywang obnizkq wynagrodzeri spadng zobowigzania publicznoprawne o
okoto 33% (ZUS, PODATEK).

Zarzad Spétki planuje ograniczy¢ state miesigczne wydatki.

1. Mecze Wyjazdowe | Druzyny. Ograniczenie noclegéw do koniecznego minimum i korzystanie

z jednego $rodka transportu (autokar).
2. Koszty zwigzane z wynajmem obiektow sportowych w kolejnym sezonie rozgrywkowym beda

w duzej czeéci kompensowane ze $wiadczeniem ustug reklamowych na rzecz MOSIR.
Brak optat dotyczacych podatku od nieruchomosci.



Wydatki zwigzane z zapewnieniem opieki medycznej ulegna znacznej obnizce w Zwigzku z
wydanym przez Zarzad o$wiadczeniem o likwidacji zwrotéw za dodatkowe éwiadczenia
medyczne na rzec zawodnikdw.

Ograniczone zostang $érodki przeznaczone na zakup nowego sprzetu sportowego dla
zawodnikéw |, Il Druzyny i zawodnikéw poszczegdinych grup miodziezowych.

Zaktada sie wynegocjowanie z kontrahentami korzystniejszych warunkéw uméw na
$wiadczenie ustug reklamowych. ( gadzety klubowe i materiaty poligraficzne pozyskiwane bedg
w ramach ustug barterowych)

W 2020 roku Zarzad planuje wytaczenie Akademii Sandecja ze struktur Spétki i utworzenie
samodzielnego podmiotu ( Fundacja lub Stowarzyszenie)

Wytaczenie Akademii Sandecja spowoduje obnizenie pozostatych miesiecznych kosztow

utrzymania Klubu.

TABELA NR 2

S000000,%0

2 500 000

2. WPLYWY Z PZPN (PRO JUNIOR SYSYTEM) 1 400 000
4. WPLYWY Z PLP 700 000
5. WPLYWY Z PZPN - BUKMACHERKA 400 000

Wplywy przedstawione w poniiszej tabeli gwarantowane s tylko w przypadku utrzymania sie

zespotu w rozgrywkach FORTUNA [ Liga.

'PROGNOZOWANE DODATKOWE WPEYWY - .2209.120,00
3. SPONSORING 643 120
4. USLUGI REKLAMOWE 366 000
6. WPLYWY Z DZIALALNOSCI TRANSFEROWEJ 1200 000

i OBJASNIENIA DO PROGNOZ, TABELA NR 2

Prognozowane wptywy w 2020 roku obejmujg dokapitalizowanie Wiasciciela (Urzedu Miasta
Nowego Sacza) w wysokosci 2 S00 000,00 zt. Ze wzgledu za wysoka pozycje w klasyfikacji PRO JUNIOR
SYSTEM Spétka zaktada réwniez w potowie 2020 roku wptyw 1 400 000,00 zt z Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej. Przychody z z PLP i PZPN oszacowane zostaty na podstawie danych historycznych. .

Zarzad prowadzi rozmowy z potencjalnymi sponsorami i reklamodawcami aby uzyskaé zatozony

poziom przychodéw. W 2020 roku Zarzad planuje sprzedaz zawodnikéw.

Zgodnie z zatozeniami prognozy suma wptywow i wydatkow w 2020 roku ksztattuje sie na poziomie

7 209 120,00 jak wynika z powyiszych zestawien.

Z powazaniem,

HIEJSKI KLUB SPORTOWY

,SANDECJA” S.A.

33-300 Nowy Sacz, ul. Kilinskiego 47
NIP 734-35-49-456 REGON 367480524

Artur Kapelko

REZES
K§ ,SANDEGY SAfw)
H v&iﬁ
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CERTYFIKAT

ZAWARCIA OBOWIAZKOWEGO UBEZPIECZENIA
ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ
PRZEDSIEBIORCY PROWADZACEGO DZIALALNOSC
W ZAKRESIE RZECZOZNAWSTWA MAJATKOWEGO

Niniejszym potwierdza sig, ze:

Biuro Wycen Nieruchomosci i Doradztwa
Inwestycyjnego

33-300 Nowy Sacz, Hallera 36a

posiada zawarte obowigzkowe ubezpieczenie
w Powszechnym Zaktadzie Ubezpieczen SA

Nr polisy SRM0007436

zgodne z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 13 grudnia 2013 1.
w sprawie obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
przedsiebiorcy prowadzgcego dziatalnoéé w zakresie rzeczoznawstwa
majatkowego (Dz. U.z 2013 1. poz. 1620)

na okres: 17/04/2019 - 16/04/2020

na sume gwarancyjng: 50 000 EUR

stownie: piec¢dziesiat tysigcy euro

sktadka za ubezpieczenie wynosi: 228.00 PLN

|

B

i
j.-’, o Machalska

iExpert.pl SA | www.iexpert.pl
Al Jerozolimskie 99/32 | 02-001 Warszawa Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIIl Wydziat Gaspodarczy KRS, KRS nr: 0000426530
tel.: 22 646 42 42 | Fax: 22 100 26 26 NIP 5252355248 | Kapitat zaktadowy: 100.000 zt, optacony w catosci.




ﬁex erb
slirance

CERTYFIKAT

ZAWARCIA OBOWIAZKOWEGO UBEZPIECZENIA
ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ
PRZEDSIEBIORCY PROWADZACEGO DZIALALNOSC
W ZAKRESIE RZECZOZNAWSTWA MAJATKOWEGO

Niniejszym potwierdza sie, ze:
Wycena Nieruchomosci Anna Kutacz

33-300 Nowy Sacz, I. Krasickiego 7 / 1

posiada zawarte obowigzkowe ubezpieczenie
w Powszechnym Zaktadzie Ubezpieczen SA

Nr polisy SRM0007363

zgodne z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 13 grudnia 2013 r.
w sprawie obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilne
przedsiebiorcy prowadzacego dziatalno$é w zakresie rzeczoznawstwa
majatkowego (Dz, U. z 2013 r. poz. 1620)

na okres: 02/04/2019 - 01/04/2020

na sume¢ gwarancyjng: 50 000 EUR

stownie: piecdziesiat tysiecy euro

sktadka za ubezpieczenie wynosi: 310.00 PLN

:..}x,:z R e Ka
i

1

iExpert.pl SA | www.iexpert.pl
Al Jerozolimskie 99/32 | 02-001 Warszawa Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIIl Wydziat Gospodarczy KRS, KRS nr: 0000426530
tel.: 22 646 42 42 | Fax: 22 100 26 26 NIP 5252355248 | Kapitat zaktadowy: 100.000 zt, optacony w catoéci.




Zatacznik nr 6 do wniosku

Prezydenta Miasta Nowego Sacza

do Rady Miasta Nowego Sacza

o wyrazenie zgody na zbycie akgji

w Miejskim Klubie Sportowym Sandecja S.A.

SPOSOB USTALENIA CENY ZBYCIA AKCJI

MIEJSKIEGO KLUBU SPORTOWEGO SANDECIJA S.A.

W zwigzku z planowanym zbyciem przez Gmine Nowy Sgcz wszystkich posiadanych przez Gmine Akcji
w spotce Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. w Nowym Saczu (dalej: ,Spétka”), tj. 352.900 akcji
o tgcznej wartosci nominalnej 17.645.000,00 (stownie: siedemnascie miliondw szeséset czterdziesci
pie¢ tysiecy) ztotych (dalej: ,,Akcje”), jak réwniez majac na uwadze tresé art. 12 ust. 1 pkt. 2 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, wskazuje sie, co nastepuje:

1) Cena lub sposdb ustalenia ceny zbycia akgji.

Majac na uwadze sporzadzony przez rzeczoznawce majatkowego Raport z oszacowania wartosci
Spotki Miejski Klub Sportowy, wedle ktérego, przy przyjeciu dwdch réznych metod wyceny, wartoscé
Spotki jest ujemna, kazda uzyskana przez Gmine Nowy Sacz cena zbycia akcji Spétki bedzie te wartosé
przewyzsza¢. Niezaleznie od tego, w przyjetych zasadach zbycia akcji Spoétki wskazano, ze zbycie to
nastgpi na warunkach konkurencyjnych, w ramach otwartego postepowania, w ktérym udziat moze
wzigé kazdy zainteresowany podmiot, ktory zaakceptuje zasady i warunki zbycia akcji. Podmioty te
sktada¢ beda oferty nabycia Akcji. Ostateczna cena za Akcje zostanie ustalona poprzez wyboér
najkorzystniejszej oferty sposréd ztozonych przez podmioty biorgce udziat w procedurze wytonienia
nabywcy Akcji.

2) Sposdb zaptaty ceny.

Cena ptatna bedzie w pienigdzu, przelewem na rachunek bankowy Gminy, w terminie trzech dni
roboczych od zawarcia Umowy sprzedazy akcji.

3) Zabezpieczenie

Prawa do zbywanych Akcje przejda na nabywce dopiero z chwilg otrzymania przez Gmine petnej
zaptaty ceny ich nabycia.



Zalacznik nr 7 do wniosku Prezydenta Miasta Nowego Sacza do Rady Miasta Nowego Sacza
o wyrazenie zgody na zbycie akcji w Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. Strona 1z 38

Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.

CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 11.03.2020 godz. 12:28:00
Numer KRS: 0000681221

Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORC(')W

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym 01.06.2017

Ostatni wpis | Numer wpisu 24 Data dokonania wpisu 09.01.2020
Sygnatura akt KR.XII NS-REJ.KRS/19514/19/104
Oznaczenie sadu SAD REJONOWY DLA KRAKOWA-SRODMIESCIA W KRAKOWIE , XII WYDZIAt. GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej SPOLKA AKCYINA
2.Numer REGON/NIP REGON: 367480524, NIP: 7343549456
3.Firma, pod ktdrg spotka dziata MIEJSKI KLUB SPORTOWY "SANDECJA" SPOLKA AKCYINA

4.Dane o wczesniejszej rejestracii = |-

5.Czy przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢  |NIE
gospodarcza z innymi podmiotami na
podstawie umowy spotki cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizacji NIE
pozytku publicznego?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba kraj POLSKA, woj. MALOPOLSKIE, powiat NOWY SACZ, gmina NOWY SACZ, miejsc. NOWY SACZ
2.Adres ul. JANA KILINSKIEGO, nr 47, lok. ---, miejsc. NOWY SACZ, kod 33-300, poczta NOWY SACZ, kraj
POLSKA

3.Adres poczty elektronicznej |-

4.Adres strony internetowej |-

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpisow
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Rubryka 4 - Informacje o statucie

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie
statutu

—

16.05.2017 R., NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU,
REP. A NR 3592/2017

2 18.12.2017 R.M REP. A NR 9169/2017, NOTARIUSZ EWELINA CIAGtO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU

ZMIENIONO: § 7, § 29

WYKRESLONO: § 30

3 1 MARCA 2018 R. NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM
SACZU, REPERTORIUM A NR 1401/2018 ZMIENIONO § 7 STATUTU

4 19.10.2018 R. REPERTORIUM A NR 8202/2018, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIANA § 7.

5 13.11.2018R. REP. A NR 8867/2018 NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO KANCELARIA NOTARIALNA
W NOWYM SACZU - ZMIENIONO §7

6 11.02.2019 R., REPERTORIUM A NR 1101/2019, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU, UL. ANTONIEGO DUNAJEWSKIEGO 7, ZMIANA § 7 UMOWY
SPOLKI

7 13.03.2019 R., KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO,
REP. A NR 1937/2019, ZMIANA §7

8 22.05.2019 R., KANCELARIA NOTARIALNA W NOWYM SACZU, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO,
REP. A NR 3796/2019, ZMIANA §7

9 09.12.2019 R. - REPERTORIUM A NR 9917/2019, NOTARIUSZ EWELINA CIAGLO, KANCELARIA
NOTARIALNA W NOWYM SACZU - ZMIENIONO § 7.

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka

NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego do
ogtoszen spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuty uczestnictwa w dochodach lub
majatku spotki nie wynikajacych z akcji?

NIE

5.Czy obligatoriusze majg prawo do udziatu
w zysku?

NIE

Rubryka 6 - Sposob powstania spotki

Brak wpisow

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

1 1.Nazwisko / Nazwa lub firma MIASTO NOWY SACZ
2.Imiona HRAAK
3.Numer PESEL/REGON 491893167
4.NumerkKRS |-
6.Czy wspolnik posiada catos¢ akcji TAK

spotki?
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Rubryka 8 - Kapitat spotki

1.Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego

17 645 000,00 Z¢

2.Wysokos¢ kapitatu docelowego

3.Liczba akcji wszystkich emisji

352900

4.Warto$¢ nominalna akgji

50,00 Z

5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu wptaconego |17 645 000,00 Zt

6.Wartos¢ nominalna warunkowego podwyzszenia |------

kapitatu zaktadowego

Podrubryka 1

Informacja o wniesieniu aportu

1.0kreslenie wartosci akcji objetych za
aport

—Zt

Rubryka 9 - Emisja akcji

1 1.Nazwa serii akcji

A

2.Liczba akcji w danej serii

22000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

2 1.Nazwa serii akcji

B

2.Liczba akcji w danej serii

24000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

3 1.Nazwa serii akdji

C

2.Liczba akcji w danej serii

118000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

4 1.Nazwa serii akcji

D

2.Liczba akcji w danej serii

34000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sa
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

5 1.Nazwa serii akcji

E

2.Liczba akcji w danej serii

4900

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCIJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

6 1.Nazwa serii akdji

2.Liczba akcji w danej serii

20000
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3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

7 1.Nazwa serii akdji

G

2.Liczba akcji w danej serii

24000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sa
uprzywilejowane

AKCIJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

8 1.Nazwa serii akcji

H

2.Liczba akcji w danej serii

96000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

9 1.Nazwa serii akcji

I

2.Liczba akcji w danej serii

10000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpiséw

Rubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujaca sa NIE
upowaznieni do emisji warrantow
subskrypcyjnych?
Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmiotu

ZARZAD

2.Sposadb reprezentacji podmiotu

DO SKEADANIA OSWIADCZEN WOLI W IMIENIU SPOEKI UPOWAZNIENI SA: PREZES ZARZADU
DZIALAJACY SAMODZIELNIE, DWAJ CZLONKOWIE ZARZADU DZIArAJACY £ACZNIE LUB
PROKURENT DZIAtAJACY tACZNIE Z CZLONKIEM ZARZADU.

Podrubryka 1
Dane osob wchodzacych w sktad organu

1 1.Nazwisko / Nazwa lub firma

KAPELKO

2.Imiona

ARTUR MAREK

3.Numer PESEL/REGON

73012802377

4.Numer KRS

kkkk
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5.Funkcja w organie reprezentujgcym

PREZES ZARZADU

6.Czy osoba wchodzaca w skiad
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

NIE

7.Data do jakiej zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1 1.Nazwa organu

RADA NADZORCZA

Podrubryka 1
Dane o0s6b wchodzacych w sktad organu

1 1.Nazwisko OBTULOWICZ
2.Imiona MONIKA
3.Numer PESEL 85080610864

2 1.Nazwisko ROLKA
2.Imiona MARCIN
3.Numer PESEL 76011816130

3 1.Nazwisko POREBSKI
2.Imiona ROMAN
3.Numer PESEL 57021102479

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpiséw

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot przewazajacej dziatalnosci
przedsiebiorcy

1 93, 12, Z, DZIALALNOSC KLUBOW SPORTOWYCH

2.Przedmiot pozostatej dziatalnosci

93, 11, Z, DZIALALNOSC OBIEKTOW SPORTOWYCH

—

przedsiebiorcy

2 93, 19, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC ZWIAZANA ZE SPORTEM

3 93, 21, Z, DZIALALNOSC WESOLYCH MIASTECZEK I PARKOW ROZRYWKI

4 93, 29, Z, POZOSTAKA DZIALALNOSC ROZRYWKOWA I REKREACYINA

5 93, 13, Z, DZIALALNOSC OBIEKTOW SEUZACYCH POPRAWIE KONDYCJI FIZYCZNE)

6 82, 99, Z, POZOSTALA DZIAKALNOSC WSPOMAGAJACA PROWADZENIE DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZEJ, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA

7 85, 51, Z, POZASZKOLNE FORMY EDUKACII SPORTOWE] ORAZ ZAJEC SPORTOWYCH I
REKREACYINYCH

8 85, 59, B, POZOSTALE POZASZKOLNE FORMY EDUKACII, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANE

9 96, 09, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach
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Rodzaj dokumentu Nr kolejny w Data ztozenia Za okres od do

polu
1.Wzmianka o ztozeniu 1 21.05.2018 OD 01.06.2017 DO 31.12.2017
e eleiaiecdans 2 02.07.2019 OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
finansowego
2.Wzmianka o ztozeniu opinii 1 HAAAK OD 01.06.2017 DO 31.12.2017
BEGIEED IBMRENR ) 2 HoHoponK 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania
finansowego
3.Wzmianka o ztozeniu uchwaty |1 Pokkoxx OD 01.06.2017 DO 31.12.2017
WD ERSET R © 2 HoHoHRK OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego
4.Wzmianka o ztozeniu 1 HoAAAK OD 01.06.2017 DO 31.12.2017
IR EilE) 2 G R ed 2 Kokoxonx OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
podmiotu

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu koriczgcym rok obrotowy

1.Dzien konczacy pierwszy rok obrotowy,  (31.12.2017
za ktory nalezy ztozy¢ sprawozdanie
finansowe

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpiséw

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003 r.
Prawo upadtosciowe albo o zabezpieczeniu majagtku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia upadtosci albo
w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania restrukturyzacyjnego

Brak wpisow
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Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska sie
sumy wyzszej od kosztow egzekucyjnych

Brak wpiséw

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o pofaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpiséw

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych , o postepowaniu naprawczym lub o przymusowej
restrukturyzacji

Brak wpisow
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Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpisow

data sporzadzenia wydruku 11.03.2020

adres strony internetowej, na ktdrej s dostepne informacje z rejestru: ekrs.ms.gov.pl




