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SEOWNICZEK

Analiza SWOT - to technika oceny wewnetrznych, jak zewnetrznych czynnikdw mogacych mie¢ wplyw na
powodzenie realizacji Strategii, umozliwiajaca ocene zasobow i otoczenia Miasta oraz okreslenia priorytetow.

Cele operacyjne - stanowig rozwiniecie celéw strategicznych i charakteryzuja sie krétszg od nich perspektywa
czasowg, realizacja celdw operacyjnych warunkuje osiggniecie celdw strategicznych, powinny zosta¢ sformutowane
w taki sposéb, aby byty osiggalne i mierzalne, narzedziem ich realizacji sq programy sektorowe.

Cele strategiczne - wynikajg z wizji i sg jej konkretyzacja, wyznaczajg kierunek dziatania podmiotéw zycia
spotecznego i gospodarczego Miasta, diugookresowe, okreslajace co mozna zrobi¢, aby zwiekszy¢ przyszie
mozliwosci i zapewni¢ konkurencyjnos¢ Miasta w dtuzszej perspektywie czasowej.

Ewaluacja - jest to systematyczna obiektywna ocena realizacji Strategii - zaplanowania, wdrozenia
i rezultatéw; jej celem jest okreslenie adekwatnosci i stopnia osiggniecia celdw, efektywnosci, skutecznosci,
wplywu i trwatodci.”

Monitoring - proces systematycznego zbierania i analizowania wskaznikow, ktorego celem jest zapewnienie
zgodnosci realizowanych zadan, programéw operacyjnych i projektéw z zatozeniami zawartymi w Strategii.

Mierniki i wskazniki - systemy miernikéw i wskaznikéw postepu w realizacji Strategii to podstawowe narzedzia
warunkujgce skuteczne zarzadzanie strategiczne, stwarzaja mozliwo$¢ przeprowadzania systematycznego
monitoringu realizacji celéw strategicznych i operacyjnych.

Misja - jest deklaracjaq Samorzadu podejmujacego realizacje wizji Miasta, opisuje podstawowy sposéb jej
urzeczywistniania i przyjmowane zasady, okresla generalny kierunek dziatania, jest wiec ujeciem wizji Miasta dla
potrzeb zarzadzania, odpowiada na pytania: ,co? dla kogo? jak? gdzie? dlaczego?”

Obszary strategiczne - opisane mozliwie krétko i syntetycznie, powstajg w wyniku przeksztatcenia wizji, misji,
celéw strategicznych i operacyjnych w okreslone dziatania, umozliwiajg identyfikacje przestrzeni dzielacej stan
rzeczywisty od stanu pozadanego w danym obszarze, uwzgledniajgq dziatania dtugookresowe i krdtkoterminowe,
pierwsze z nich wytyczajq kierunek rozwoju i stanowig zarazem odpowiedz na nierozwigzane potrzeby wspdlnoty
lokalnej, krotkoterminowe - podejmowane sg na biezaco w celu doskonalenia wybranego obszaru i przygotowania
podstawy dla realizacji celéw strategicznych i operacyjnych.

Projekty inwestycyjne - to kompleksowe przedsiewziecia ztozone z szeregu zadan, majace szczegdlne znaczenie
dla realizacji celéw strategicznych i operacyjnych, wyodrebnia sie je ze wzgledu na szczegdlng ztozonos,
miedzysektorowg role oraz znaczenie dla urzeczywistniania Strategii, opisane w Wieloletnim Programie
Inwestycyjnym (WPI).

Programy operacyjne - to programy tworzone dla jednego lub kilku obszaréw funkcjonowania Miasta (sektora
wydzielonego organizacyjnie lub dziedziny jednolitej merytorycznie), majace realizowa¢ jeden lub kilka celéw
operacyjnych zapisanych w Strategii, programy operacyjne sg wdrazane poprzez realizacje zadan.

Strategia rozwoju - to opisowa koncepcja dziatania zmierzajacego do trwatego i zréwnowazonego rozwoju
Miasta, przedstawiona w formie zwartego, syntetycznego dokumentu na poziomie ogdlnosci ograniczajgcym ryzyko
jego przedwczesnej dezaktualizacji, zawierajacego syntetyczng diagnoze stanu istniejacego, analize stabych
i mocnych stron, szans i zagrozen, okreslenie deklaracji strategicznych - wizji i misji, strategiczne i operacyjne
obszary dziatan, cele strategiczne i cele operacyjne.

Wizja - pozadany obraz przyszioéci Miasta i jego miejsca w otoczeniu, wyraza intencje i aspiracje bez
szczegoOtowego okreslenia sposobdw i srodkdw osiggania celdéw, powinna by¢ sformutowana syntetycznie i krdtko.

Zadania - to konkretne zamierzenia i przedsiewziecia, ktore w catosci lub w czesci przyblizajq realizacje celéw
strategicznych i operacyjnych okreslonych w Strategii, dla realizacji ktérych mogg by¢ tworzone programy
operacyjne, albo sg podejmowane w ramach projektéw miejskich, wsrdd nich szczegdlnie znaczenie majq zadania
strategiczne o decydujacym znaczeniu dla rozwoju Miasta.

"/ por: B. Turowski, M. Zawicki 2007)
Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 4
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.
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I. WPROWADZENIE

1. Z.ALOZENIA

Strategia Rozwoju Nowego Sacza 2020 jest podstawowym dokumentem programowym miasta
Nowego Sacza. Jest dlugookresowym  programem  wyznaczajacym  kierunki  trwatego
i zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego, spotecznego i przestrzennego, oznaczajgcego pogodzenie
interesu publicznego i prywatnego z ekologicznymi i kulturowymi funkcjami Miasta. W celu
zapewnienia trwatego i zrownowazonego rozwoju Strategia uwzglednia procesy dajace sie
zaobserwowac w dtuzszej, wieloletniej perspektywie.

Strategia jest nadrzednym dokumentem strategicznym rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta,
stanowigcym odniesienie dla innych dokumentow strategicznych i sektorowych programow
operacyjnych. Strategia spaja wszelkie dziatania rozwojowe podejmowane na rzecz poprawy
warunkow spoteczno-gospodarczych Miasta. Jej zadaniem jest odwazne, lecz jednoczesnie realistyczne
zaprogramowanie rozwoju i modernizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem wszystkich zasobdow
i atutow, ktore Nowy Sacz posiada, na rzecz rozwoju i poprawy poziomu i jakosci zycia mieszkancow.
Strategia stanowi podstawe dla efektywnego wykorzystania przez Miasto s$rodkdéw rozwojowych,
zaréwno krajowych, jak i z Unii Europejskiej, na realizacje celéw spoteczno-gospodarczych, a zarazem
podstawe do pomnazania ilosci srodkdéw przez szybszy i efektywniejszy wzrost gospodarczy.

Strategia wyznacza cele oraz identyfikuje obszary uznane za najwazniejsze z punktu widzenia
osiggniecia tych celéw, na ktorych koncentrowane bedg dziatania Miasta. W Strategii wyeksponowane
zostaty priorytety i cele rozwoju Nowego Sacza zbiezne i koherentne z priorytetami i celami rozwoju
okreslonymi w nadrzednych dokumentach strategicznych. Strategia uwzglednia jednoczesnie
najwazniejsze trendy rozwoju S$wiatowej gospodarki oraz cele, jakie stawia Unia Europejska
w odnowionej Strategii Lizbonskiej. Strategia nadaje priorytet dziataniom, jakie beda podejmowane
do 2015 roku w celu realizacji wizji Polski.

Priorytety dla Nowego Sacza zamykajgq sie w formule haset: konkurencyjnos¢ gospodarcza -
integracja spoteczna - potencjat instytucjonalny, ktérym odpowiadajg trzy obszary rozwoju
strategicznego - obszar rozwoju gospodarczego, obszar rozwoju spotecznego i obszar
rozwoju instytucjonalnego. Nawigzujg one do najwazniejszych wyzwan zawartych w dokumentach
strategicznych dla Polski i Wojewddztwa Matopolskiego, a wiec zostata zachowana spdjnosé
planowania i programowania rozwoju terytorialnego. Istotng czescia dokumentu sg zatozenia
dotyczace ewaluacji i monitoringu Strategii.

Konieczno$¢ opracowania Strategii wynika z przestanek zwigzanych ze zmianami sytuacji prawnej
w Polsce, takimi jak:

e przyjecie do regulacji krajowych dorobku prawnego Unii Europejskiej, oraz zasad polityki
regionalnej Unii Europejskiej, a od 2007 roku zasad polityki spéjnosci.

= wymodg dostosowania zatozen Strategii do priorytetdw nowego okresu programowania funduszy
Unii Europejskiej w celu umozliwienia skuteczniejszego aplikowania i efektywniejszego
wykorzystania zewnetrznych, w tym unijnych srodkoéw finansowych,

* wymodg dostosowania zatozen Strategii do uwarunkowan i regut rozwoju krajowego, regionalnego
i lokalnego wynikajacych z nadrzednych dokumentéw strategicznych oraz Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Nowego Sacza.

Niezwykle wazng przestanka opracowania Strategii, oprocz nowych rozporzadzen Unii Europejskiej
i ustawodawstwa krajowego, regulujgcego kwestie polityki regionalnej i funduszy strukturalnych, jest
przygotowanie priorytetowych dla rozwoju Nowego Sacza projektéw i przedsiewzie¢, ktére powinny
odpowiada¢ zdefiniowanym celom polityki strukturalnej Unii Europejskiej.

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 5
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.
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Czynnikami wptywajacymi na opracowanie Strategii sq:

e horyzont czasowy obejmujacy okres programowania 2007-2013 i zmiany dotyczace funduszy
strukturalnych w prognozowanym okresie,

¢ nowe dominanty w polityce rozwojowej Unii Europejskiej - innowacyjnos¢ i realizacja
zreformowanej Strategii Lizbonskiej,

e powigzanie Strategii z nowymi celami strukturalnymi Unii Europejskiej oraz spdjnos¢ z politykg
regionalng w kontekscie reformy funduszy UE,

o weryfikacja instrumentow wdrazania Strategii oraz wskaznikéw wdrazania.

Okres realizacji Strategii zostat przyjety na czas do 2020 roku z uwagi na kwalifikowalnos$¢ wydatkdow
oraz zasade n+2, wpisujacq planowane przedsiewziecia strategiczne w okres programowania Unii
Europejskiej na lata 2007-2013, ktére beda mogly byc¢ realizowane do 2015 roku. Przyjecie
perspektywy czasowej siegajacej 2020 roku pozwala formutowaé dtugookresowe cele strategiczne
i operacyjne rozwoju Miasta, wtasciwe metodologicznie i merytorycznie dla dokumentéw tego rodzaju,
co bytoby utrudnione lub niemozliwe w perspektywie zaledwie siedmioletniej, tj. do 2015 roku.

Celem opracowania Strategii Rozwoju Nowego Sacza jest:

= zredefiniowanie kierunkéw trwatego i zrdwnowazonego rozwoju,

= dostosowanie do zmienionych warunkéw konkurencyjnego otoczenia,

= zidentyfikowanie aktualnie rozpoznawanych dtugookresowych potrzeb rozwojowych,
= zainspirowanie spotecznosci lokalnej na rzecz dziatan prorozwojowych,

= podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej,

= poszerzenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Zakres koniecznych zmian w niniejszym dokumencie w stosunku do Strategii uchwalonej przez Rade
Miasta w roku 2004 wptynat na ksztatt niniejszej Strategii w sposob na tyle istotny, ze dla zachowania
systematyki, kompletnosci, wewnetrznej spdjnosci i logiki dokumentu, a takze poprawnosci
metodologicznej, witasciwym okazato sie opracowanie go w wersji catkowicie nowej. Operowanie
jednolitym dokumentem pozwolito na zachowanie wilasciwych proporcji tresci z zachowaniem
wypracowanych hierarchii. Znalazto to swoj wyraz w procesie planowania strategicznego, z ktérego -
poza wizjg miasta Nowego Sacza i misjg Samorzadu Nowego Sgcza - wywiedziony zostat catosSciowy
i spéjny katalog celdw strategicznych i operacyjnych. Przy zachowaniu w/w zasad Strategia
przeobrazona zostata w opracowanie o tresci minimalizujacej ryzyko jego przedwczesnej
dezaktualizacji, w syntetyczny sposob okreslajacy oczekiwane kierunki i cele rozwoju zbiegajace sie
w wizji i misji Nowego Sacza.

Wsrdd najwazniejszych zatozen metodologicznych przyjetych w procesie opracowywania Strategii
Rozwoju Nowego Sacza wymieni¢ nalezy:

= dlugoterminowy charakter planowania strategicznego, co oznacza, ze realizacja wizji oraz celow
jest procesem o charakterze ciggtego zmierzania do pozadanego stanu,

= model planowania strategicznego, w ktérym podstawgq realizacji ogdlnie sformutowanej Strategii
z jej wizjg, misjg i celami - sg systematycznie aktualizowane szczegotowe programy i projekty,

» przejrzysta struktura najwazniejszych obszarow dziatalnosci i rozwoju,
= 0golny charakter Strategii nie ograniczony do obszardow zarzadzanych przez samorzad terytorialny,
= mechanizm konsultacji spotecznych dotyczacych rozwoju Miasta.

Samorzad podjat wszelkie mozliwe dziatania na rzecz uzyskania jak najszerszego udziatu spotecznego
w pracach nad Strategia, miedzy innymi poprzez przeprowadzenie konsultacji spotecznych bedacych
sondazem opinii i postulatdw na temat rozwoju Nowego Sacza. Wyniki sondazu opinii mieszkancéw
znalazly swoj wyraz w Strategii. Samorzad bedzie konsekwentnie dazyt do zaangazowania w realizacje
Strategii partneréw spotecznych, organizacji pozarzadowych, $wiata akademickiego oraz
przedsiebiorstw.

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 6
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.
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2. PROCES PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

WEJSCIE: OCZEKIWANIA MIESZKANCOW

Sprawozdanie z realizacji Strategii | Analiza danych Obowigzujace plany
2005 o Miescie i programy

Sprawozdanie z realizacji Strategii Q Konsultacje spoteczne
2006 , Z mieszkancami

Analiza SWOT

Sprawozdanie z realizacji Strategii {; Konsultacje

2007 . . instytucjonalne
Diagnoza stanu Miasta yiue

BUDZET MIASTA @

MISJA
WIZJA MIASTA SAMORZADU
WIELOLETNI PROGRAM @
INWESTYCYJNY
CELE
ﬁ STRATEGICZNE
STRATEGIA ROZWOJU CELE
NOWEGO SACZA 2020 OPERACYJNE
PROGRAMY NARZEDZIA
OPERACYJNE WDRAZANIA
STRATEGII

STUDIUM UWARUNKOWAN

| KIERUNKOW
ZAGOSPODAROWANIA MONITORING
PRZESTRZENNEGO EWALUACJA

WYJSCIE: SATYSEAKCJA MIESZKANCOW

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 7
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.
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3.  ANALIZA OPINII O NOWYM SACZU

W wyniku przeprowadzonych konsultacji o charakterze publicznym, opartych na zasadzie réwnosci
i otwartosci, w ktorych uczestniczy¢ mogli wszyscy zainteresowani obywatele na zasadzie petnej
dobrowolnosci i dopuszczalnej anonimowosci przeprowadzona zostata analiza strategiczna sytuacji
Nowego Sacza. Konsultacje, poza mieszkaricami Nowego Sacza i innych gmin, adresowane byty do
konkretnych srodowisk, w tym do przedstawicieli Srodowisk przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych
i stowarzyszen, srodowisk akademickich, dostawcéw energii, wtadz samorzadowych, kadry urzedniczej
administracji samorzgdowej, spétek z udziatem Miasta. Zdaniem uczestnikow konsultacji:

MNMowy Sacocrz w ostatmich latach rozzwija sie dobr=e

VW MNMowywym Saczu duFo inwestuje sie

Nowy Sacyz jest dobrym miejscerm do Fycia

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 8
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Mowy Saocrz jJest dobhrymrm miiejscerm do prowvwadrzsenia
driatlalnosSci gospodarcz<j

T Mowwy rmm Sl s3 warunki do rozvwojus
osoboweqgo i Kulturalnego

T MNMowym Saoczu Zyje siee bezpiecEznie

MNMowywy Sacrz rozwija siec szybcocie] NniZz sasiednie
miasta podobnej] wielkosci
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Na podstawie uzyskanych danych zaprezentowanych powyzej stato sie mozliwe ustalenie usrednionej
oceny mieszkancéw na temat realizacji najwazniejszych celéw Strategii Rozwoju Nowego Sacza.

Nowy Sacz jest postrzegany przez mieszkancow jako miasto raczej dobrze rozwijajgce sie w ostatnich
latach, w ktérym raczej duzo sie inwestuje, jest zdecydowanie dobrym miejscem do zycia i raczej
dobrym do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w ktorym raczej sg_warunki do rozwoju osobowego
i kulturalnego, miasto raczej bezpieczne, przy tym raczej szybciej rozwijajace sie niz sgsiednie miasta
podobnej wielkosci.

4. ANALIZA SWOT

Uczestnicy konsultacji wskazali walory miasta, ktére pomogtyby najlepiej wypromowac¢ Nowy Sacz
w kraju i za granicq.

Jdakie walorygy Mowego Sac=za mnalezy
B romowac

Uczestn-i--cy konsultacji wskazali cele dla spotecznosci Nowego Sacza, ktérych osiggniecie jest
najwazniejsze dla rozwoju miasta.

MNajuvwasmniejse cele dla miseskarnoc aww
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Uczestnicy konsultacji wskazali najwazniejsze i najbardziej potrzebnych inwestycje w Nowym Saczu,
ktore mogtyby przyczynic sie do zdynamizowania rozwoju miasta.

Najbhbard=ie] oczekivwamnes imnwe sty e

SN NUWA
sdetatomna

IMHSRAN
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Uczestnicy konsultacji wskazali najwazniejsze atuty/ silne strony Nowego Sacza mogace mieé wptyw
na dynamike rozwoju miasta i jego konkurencyjnos¢.

MajuwwaFmnmiejsre atusthy RNOoOwwweoo S aSc =8

=
=
B
<]
=
=
=
==

Uczestnicy konsultacji wskazali najwieksze stabosci Nowego Sacza utrudniajgce jego rozwdj.

Najvwiceksrre sflabosci Nowvwe o SHsoc=a3

NAJENTAOY L

Uc-z'éé-thic-y'hknslcj wskazali najwieksze szanse, przed jakimi stoi Nowy Sacz, a ktérych
wykorzystanie mogtoby przyspieszy¢ rozwdj miasta.

MNajwicks==e sFamse= HRNMowvweggo Saoec=-a
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Uc-:zrers-tnicy konsultacji poproszeni zostali o wskazanie najwiekszych zagrozen dla Nowego Sacza
utrudniajacych jego rozwoj.

MMajwwieeh== agro=emia dila RMowvwego Sac==
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5. ANALIZA STATYSTYCZNA'/

Nowy Sacz jest potozony w potudniowej czesci Wojewddztwa Matopolskiego. Zajmuje obszar 58 km?2.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na dzien sporzadzenia Strategii Nowy Sacz liczy
84,5 tys. mieszkancéw, co stanowi 2,6% populacji wojewddztwa matopolskiego. Na 1 km2 przypada
1456 o0so6b. Wspotczynnik feminizacji wynosi 109 kobiet na 100 mezczyzn. Proporcje obu pici
zmieniajq sie wraz z przechodzeniem do kolejnych grup wiekowych. Liczebna przewaga mezczyzn nad
kobietami wystepuje wsrdd ludnosci w wieku 0-29 lat. W starszych grupach wiekowych zdecydowanie
przewazajq kobiety, z wyjatkiem grupy w przedziale wiekowym 35-39 lat.

Wskaznik przyrostu naturalnego jest dodatni i wykazuje tendencje wzrostowg. Spada populacja
mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym (0-17), ktéra liczy 17,4 tys. osob. Liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym (18-60/65) utrzymuje sie na ustabilizowanym poziomie i wynosi 54,7 tys. osob.
Natomiast wzrasta liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym, ktéra wynosi 12,3 tys. osob.

Srednia wieku mieszkancow Nowego Sacza wynosi 35,7 lat, co w poréwnaniu z danymi z lat
wczesniejszych swiadczy o procesie starzenia sie ludnosci charakterystycznym zaréwno dla catego
wojewodztwa matopolskiego, jak i dla Polski. W ostatnich latach wiecej oséb wyjezdza na state niz
przyjezdza do Nowego Sacza, o czym sSwiadczy ujemne saldo migracji na pobyt staty. Saldo migracji
czasowych réwniez jest ujemne.

Pracujacy w przemysle i budownictwie stanowia 35% ogoétu pracujacych, w ustugach rynkowych -
37,2%, a w ustugach nierynkowych - 27,6%. Stopa bezrobocia wynosi 9,8% i jest wyzsza o 1% niz
w wojewddztwie matopolskim. Problem bezrobocia w wiekszym stopniu dotyczy kobiet (62,09%) niz
mezczyzn (37,91%). Generalnie odnotowywany jest spadek zarejestrowanych bezrobotnych.

Biorac pod uwage poziom wyksztatcenia, wérdd bezrobotnych zarejestrowanych najwiecej jest oséb
z wyksztatceniem s$rednim zawodowym - 31,4%. Osoby po szkotach zasadniczych zawodowych
stanowig 29,6% ogoétu, a legitymujace sie wyksztatceniem gimnazjalnym - 18,3%. Wzrasta odsetek
0s0b bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym - 9,1%, a takze $rednim ogdlnoksztatcagcym - 11,5%.
Systematycznie zmniejsza sie liczba ofert pracy zgtaszanych do Powiatowego Urzedu Pracy.

Edukacja w Nowym Saczu przedstawia sie nastepujaco:

e do 18-tu przedszkoli uczeszcza 1,6 tys. dzieci,

e do 19-tu szkot podstawowych i 15-tu gimnazjow uczeszcza odpowiednio: 5645 i 3537 ucznidw,
e do 10-ciu zasadniczych szkét zawodowych - 1780 ucznidw,

e do 12-tu licedw ogdlnoksztatcgcych i 6-ciu profilowanych uczeszcza odpowiednio: 4495 i 442
uczniow,

e do 13-tu technikow - 3561 uczniow,
e do 28-miu szkdt policealnych - 1742 ucznidw.

Liczba studentdéw, facznie z cudzoziemcami, uczacych sie w 3 szkotach wyzszych wynosi 9475 os6b
i wzrasta. Natomiast w 20 szkotach dla dorostych ksztatcg sie tqcznie 1392 osoby.

Dane o instytucjach kultury Nowego Sacza sa zblizone do notowanych w latach poprzednich. Na
terenie Miasta dziata: 1 biblioteka publiczna, 8 filii bibliotecznych i 2 oddziaty biblioteczne, 1 muzeum i
4 oddziaty muzealne, 2 kina state i 3 osrodki kultury. Spada liczba czytelnikdw bibliotek publicznych,
zwiedzajacych muzea, zmniejsza sie liczba widzéw w kinach.

W Nowym Saczu funkcjonuje 10 turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania, w tym 3 hotele.
Z noclegbw korzysta okoto 23 tys. osdéb, w tym 3,4 tys. turystdw zagranicznych. Stopien
wykorzystania miejsc noclegowych wynosi okoto 26%. Przecietny pobyt turysty nocujacego w Nowym
Saczu wynosi okoto 2 dni.

Zmniejsza sie emisja przemystowych pylowych zanieczyszczen powietrza z zaktaddw szczegdlnie
ucigzliwych dla czystosci powietrza - okoto 230 ton w ujeciu rocznym, co stanowi 4t na 1 kmz2,

'/ Dane bilansowe Gléwnego Urzedu Statystycznego na grudzien 2007 r.
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natomiast zwieksza sie emisja zanieczyszczen gazowych (bez dwutlenku wegla) - okoto 2237 t
w ciggu roku, tj. 38,6t na 1 kmz2.

Scieki przemystowe i komunalne odprowadzane w iloéci okoto 3,8 hm3 (tendencja wzrostowa) -
oczyszczane sg W 100%. Znacznie zwieksza sie ilos¢ odpaddw wytworzonych i poddanych odzyskowi
(z wytaczeniem odpadéw komunalnych) i wynosi 71,3 tys. ton. Zuzycie wody w gospodarstwach
domowych na 1 mieszkanca wynosi 26m3 i jest nieco nizsze niz $Srednia wojewddzka (26,3m3).

Wzrasta dtugos$¢ sieci wodociggowej rozdzielczej, ktéra wynosi 177,3 km. Podobnie - dtugos¢ sieci
kanalizacyjnej wynosi 198,1 km.

Zasoby mieszkaniowe Nowego Sacza wykazujg tendencje wzrostowg. W Nowym Saczu jest 27,6 tys.
mieszkan, co stanowi 2,6% zasobow wojewoddztwa matopolskiego. Powierzchnia uzytkowa mieszkan
ogotem siega 1945,7 tys. m2. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w zasobach
mieszkaniowych wynosi 70,4 m2 i wzrasta. Powierzchnia uzytkowa na 1 osobe wzrasta i wynosi 23
m2. Spada liczba 0séb na 1 mieszkanie - wynosi Srednio 3 osoby.

Ponad 60% ogodtu zasobdw mieszkaniowych stanowi wiasnos$¢ oséb fizycznych. Jest ich 16,8 tys.
(tendencja wzrostowa). Do spotdzielni mieszkaniowych nalezy 9,1 tys. mieszkan, a do gminy - 1,1
tys. ( w obydwdch wypadkach - tendencja spadkowa).

W Nowym Saczu jest 55 zaktadéw ambulatoryjnej opieki zdrowotnej (tendencja wzrostowa). Na 1
apteke przypada srednio 1877 mieszkancow (tendencja spadkowa). Wzrasta liczba dzieci
przebywajacych w ziobkach - wynosi 156. W 5 domach i zakifadach stacjonarnej opieki spotecznej
wzrasta liczba ich mieszkancéw - wynosi 442.

Wedtug rejestru REGON w Nowym Saczu funkcjonuje 8108 podmiotéw gospodarczych (tendencja
wzrostowa). Ta pozytywna tendencja wynika z rozwoju sektora prywatnego, do ktérego nalezy 7871
podmiotoéw, tj. 97,1% ogdtu. Dominujg jednostki prowadzone przez osoby fizyczne, ktérych jest 5962,
stanowiac 73,5% ogdtu zarejestrowanych firm (tendencja wzrostowa). Rejestr REGON obejmuje
ponadto:

e 783 spotki cywilne (tendencja wzrostowa),

e 528 spotek handlowych (tendencja wzrostowa), w tym 60 spodtek z udziatem kapitatu
zagranicznego (tendencja wzrostowa),

e 39 spoétdzielni (bez zmian).

Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug PKD: rolnictwo, przemyst i lesnictwo: 1,3%, przemyst:
9%, budownictwo: 8,7%, handel i naprawy: 29,7%, posrednictwo finansowe: 5,2%, hotele
i restauracje: 2,7%, obstuga nieruchomosci i firm: 17,7%, transport, gospodarka magazynowa
i tacznosé: 7,3%, pozostate sekcje: 18,4%. Wskaznik przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw
zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci) wynosi 960 (tendencja wzrostowa) wobec
wskaznika dla wojewddztwa wynoszacego 896.

Dochody budzetu miasta Nowego Sacza ksztattujg sie w roku 2008 na poziomie 290,4 min zt
(tendencja wzrostowa). W przeliczeniu na 1 mieszkanca wynoszg one 3438 zt. Na dochody budzetu
miasta skiadajgq sie przede wszystkim dochody witasne: 45,3%, subwencje ogdlne: 35%, dotacje
celowe z budzetu panstwa: 16,6%, dotacje celowe otrzymane na zadania realizowane na podstawie
porozumien miedzy jednostkami: 1%, $rodki na dofinansowanie wtasnych zadan pozyskane z innych
zrodet: 1%, dotacje otrzymane z funduszy celowych: 0,1%.

Wydatki budzetu miasta wynoszg 292,4 min zt (tendencja wzrostowa). Na 1 mieszkanca wydatkuje sie
3462 zt. Na wydatki skfadajq sie przede wszystkim wydatki biezace jednostek budzetowych (69,9%),
Swiadczenia na rzecz osob fizycznych (11,9%) i wydatki majatkowe (10,4%). Wydatki inwestycyjne
w kwocie 30,1 min zt stanowig 99,5% wydatkéw majgtkowych.
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6. DIAGNOZA STRATEGICZNA

W rezultacie wieloletniego wysitku kolejnych samorzadéw Nowy Sacz jest liczacym sie miastem
w Wojewoddztwie Matopolskim. Nowy Sacz ma silny potencjat rozwojowy. Korzysci wynikajace
z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, moga zosta¢ wykorzystane do przyspieszenia rozwoju.
Czynniki stanowigce zrddto tego rozwoju to przede wszystkim:

potencjat ludnosciowy - wysoki odsetek ludzi mtodych wkraczajgcych na rynek pracy,
przedsiebiorczos¢ - wysoka liczba nowopowstatych matych i $rednich firm,

atrakcyjnosc inwestycyjna - pomimo brakdw otoczenia biznesowego czy infrastruktury technicznej,
srodowisko naturalne - niska presja na srodowisko oraz stata poprawa jakosci jego elementéw,
struktura zagospodarowania przestrzennego - wysoka jakos$¢ przestrzeni publicznej,

rozwdéj gospodarczy - ekspansja duzych firm o rozpoznawalnych powszechnie markach,

kultura - bogate zasoby dziedzictwa kulturowego, osiggniecia tworcow i walory zabytkow.

Przedmiotem niniejszej diagnozy strategicznej sa konieczne kierunki rozwoju Nowego Sacza i ich
oczekiwane nastepstwa, wynikajace z analizy stanu rozwoju Miasta.

6.1. OBSZAR ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Nowy Sacz, umacniajac swoje funkcje stolicy Sadecczyzny i trzeciego co do wielkosci i potencjatu
osrodka miejskiego Matopolski, dazy do podniesienia swojej konkurencyjnosci poprzez tworzenie
takich warunkéw, aby inwestorzy i mieszkancy wybierali to Miasto jako miejsce prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zamieszkania. W tym celu stara sie stworzy¢ klimat przyjazny dla
lokalizowania inwestycji w Nowym Saczu zardwno przez przedsiebiorcow miejscowych, jak
i zewnetrznych, pozyskujac inwestoréow, tworzac przyjazny klimat dla przedsiebiorczosci, dajac
przestrzen dla zréznicowanej dziatalnosci gospodarczej. Samo podniesienie konkurencyjnosci Nowego
Sacza nie wystarcza jednak do zapewnienia trwatego i zréwnowazonego rozwoju, nie prowadzi
przeciez do eliminowania konkurencji. Przyjazny klimat dla inwestycji i przedsiebiorczosci powinien by¢
podtrzymywany na wiele sposobdow, tak aby po uzyskaniu krétkotrwatych korzysci inwestorzy
pozostawali w Nowym Saczu.

Gospodarka Nowego Sacza staje sie w coraz wiekszym stopniu gospodarkg oparta na wiedzy. Aktualna
pozostaje perspektywa wykorzystywania potencjatu akademickiego i naukowego wyzszych uczelni do
poprawy jej konkurencyjnosci, stworzenia przyjaznego otoczenia biznesu, a zwtaszcza warunkéw
dziatalnosci matych i $rednich przedsiebiorstw, ktdre jako najbardziej otwarte na zmiany, mogg by¢
liderami innowacyjnosci. Nowy Sacz we wspdtpracy z uczelniami wyzszymi ma szanse na stworzenie
takiego srodowiska przedsiebiorczosci, ktére bedzie zrdédtem innowacji i wzrostu konkurencyjnosci
Miasta. We wspotpracy z uczelniami wyzszymi Nowy Sacz ma szanse stac sie osrodkiem nowoczesnych
technologii i technik medialnych, pozyskujac nowych, innowacyjnych inwestorow, ktdérzy stworzag
miejsca pracy dla mtodej, wyksztatconej kadry naukowej i inzynierskiej.

Koniecznym warunkiem skutecznego pozyskiwania inwestycji zewnetrznych, jak i pobudzania
przedsiebiorczosci lokalnej, jest state podnoszenie jakosci przestrzeni publicznej Miasta. Dzieki
czystemu powietrzu, wodzie, bogactwu terendéw zielonych, estetyce przestrzeni publicznej Nowy Sacz
juz teraz stanowi atrakcyjne miejsce wypoczynku dla mieszkancéw. Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Nowego Sacza oraz oparte na nim miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego pozwalajg utrzymac wysoka jakos$c¢ przestrzeni publicznej
Miasta, umozliwiajac jednoczesénie rozwodj gospodarczy Nowego Sacza na zasadach respektujacych
rownowage przestrzenng, ekologiczna, gospodarcza i spoteczng. W ten sposdb rozwdj bedzie miat
charakter trwaty i zrbwnowazony.

Szczegodlne znaczenie dla rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci Miasta bedzie miata infrastruktura
spoteczenstwa informacyjnego opartego na wiedzy. Aby wzrastata konkurencyjno$¢ Nowego Sacza
w sferze gospodarczej, konieczny jest rozwdj ustug w zakresie dostepu do Internetu, ustug
telekomunikacyjnych i gospodarki elektronicznej - e - administracji, e - edukacji, e - zdrowia,
e — bezpieczenstwa i e - turystyki. To jedno z najwiekszych wyzwan, przed jakimi staje Nowy Sacz.

Istotnym warunkiem przyciggniecia inwestycji bezposrednich i rozwoju przedsiebiorczosci jest
zapewnienie nowoczesnej infrastruktury technicznej (drogi, telekomunikacja, infrastruktura wodno-
kanalizacyjna i energetyczna). Cho¢ Nowy Sacz juz od wielu lat stawia czota wyzwaniu podniesienia
jakosci infrastruktury technicznej, wcigz pozostaje wiele zadan do realizacji w tym wzgledzie,
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zwilaszcza w zakresie rozwigzan komunikacyjnych. Brak wiasciwego skomunikowania terenéw Miasta
lezacych po obu stronach rzeki Dunajec, utrudniajacy osiggniecie stanu petnej jednosci terytorialnej
Nowego Sacza w obowigzujacych granicach administracyjnych - jest jednym 2z najwiekszych
problemoéw utrudniajacych rozwdj Miasta. Brak obwodnic Nowego Sacza, w potaczeniu
z komunikacyjng peryferycznoscia Nowego Sacza utrwalang przez brak szybkiego potaczenia
drogowego i kolejowego z Krakowem, a takze brak lotniska regionalnego - ograniczaja dostepnosc
komunikacyjna Nowego Sacza. Dekapitalizacja i niepetna dostepnos¢ do systemu kanalizacji i sieci
wodociagowej, infrastruktury dystrybucji i dostaw energii cieplnej, gazowej i elektrycznej, a takze
infrastruktury informatycznej i telekomunikacyjnej, miejskich sieci szkieletowych, szerokopasmowych
sieci dostepowych - to tylko niektdre z niedostatkdow infrastruktury technicznej Miasta.

W zwigzku z koniecznoscig szybkiej likwidacji wieloletnich zapdznien w infrastrukturze technicznej
Miasta, a wobec ograniczonych - w stosunku do potrzeb - mozliwosci budzetowych, Nowy Sacz
podejmuje aktywne wysitki w celu pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych, zwtaszcza
z funduszy Unii Europejskiej. Dotyczy to przede wszystkim podjetych staran o dofinansowanie budowy
obwodnicy, jaka jest zamierzony do realizacji odcinek drogi krajowej nr 28 - Zator - Nowy Sacz,
Przemys$l, zwanej ,,obwodnicg pétnocng” i jej przedtuzenia okreslonego jako ,obwodnica zachodnia”
z mostem nad Dunajcem zlokalizowanym pomiedzy ulicq Piramowicza i ulicg Papieska w Chetmcu.
Kolejnym zadaniem inwestycyjnym, ktére moze by¢ zrealizowane w nastepnym etapie
programowania, to jest po roku 2013 jest realizacja ,obwodnicy potudniowej”, ktérej zasadniczym
elementem jest powigzanie obecnej drogi srddmiejskiej w kierunku Nawojowej z obwodnicg Starego
Sacza. Wykorzystanie tej szansy uprawdopodabnia aktywne zarzadzanie $rodkami publicznymi,
a takze posiadanie i wdrazanie wizji rozwojowych.

Spetnienie warunku zapewnienia wilasciwej infrastruktury technicznej nie daje jednak jednoznacznej
przewagi konkurencyjnej nad innymi osrodkami. Elementem, ktory decyduje o podejmowaniu decyzji
o lokalizacji inwestycji jest rowniez infrastruktura pozatechniczna. Niebagatelnie znaczenie ma
funkcjonujacy w Miescie system edukacji, przyjazne otoczenie, zaplecze rekreacyjne, a takze
niewymierne wartosci, takie jak sposob traktowania inwestoréw przez administracje i lokalnych
kontrahentéw, jasne zasady postepowania oparte na stabilnosci regulacji prawnych i zasadzie
przestrzegania uméw. ROwnie wazne jest istnienie solidnej i stale aktualizowanej informacji o stanie
Miasta, w szczegdlnosci o jego sytuacji gospodarczej. Tworzenie i udostepnianie takich informacji,
w tym wynikéw analiz dynamiki zmian w stanie bazy ekonomicznej Miasta ma réwniez bardzo
pozytywny efekt dodatkowy, a przy tym uftatwia monitorowanie realizacji strategii rozwoju.

6.2. OBSZAR ROZWOJU SPOLECZNEGO

Najwiekszym potencjatem rozwojowym Nowego Sacza dysponuja jego mieszkancy. Silny patriotyzm
lokalny i przywigzanie do Miasta przektada sie na duze zaangazowanie w przedsiewziecia spoteczne
i aktywnos$¢ gospodarczg. Bogaty potencjat spoteczny Nowego Sacza jest w duzej mierze wynikiem
dobrze rozwinietego systemu edukacji opartego na wysoko wykwalifikowanej kadrze nauczycielskiej
i naukowej, bogatej ofercie edukacyjnej oraz rozwinietej sieci placéwek dydaktyczno-oswiatowych,
w tym zwtaszcza uczelni wyzszych. Te ostatnie tworzg korzystny klimat dla tworzenia innowacji dzieki
bogato wyposazonym laboratoriom, nowoczesnym bibliotekom i rozwinietej sieci teleinformatycznej
Nalezy uczyni¢ wszystko, co mozliwe, by ksztatcone w ramach programoéw edukacyjnych wyzszych
uczelni mtode pokolenia mieszkancdw pozostawaty w Nowym Saczu.

Mieszkancy Nowego Sacza podobnie jak mieszkancy innych miast nie sg wolni od zagrozen
spotecznych. Nasila sie zjawisko stratyfikacji spotecznej na podtozu zrdznicowania dochodowego.
Poszerza sie strefa ubdstwa, a w zwigzku z tym wzrastajq potrzeby z zakresu pomocy socjalnej, w tym
mieszkaniowej. Miejskie zasoby mieszkan socjalnych okazuja sie zbyt skromne w stosunku do potrzeb,
a mieszkania komunalne cechujg sie w duzej czesci niskim standardem i wysokim stopniem zuzycia.
Miasto czyni starania zmierzajace do poprawy sytuacji w tym zakresie. Angazuje srodki finansowe w
remontowanie budynkow, ale tez pozyskiwa¢ bedzie mieszkania poprzez realizacje budownictwa
komunalno-socjalnego i wykupu gotowych mieszkan. Powazne zagrozenie dla rozwoju Nowego Sacza
stanowi problem wykluczenia spotecznego. Na poczucie bezpieczeristwa mieszkancéw i gosci Nowego
Sacza niekorzystnie wptywaja zagrozenia pospolitymi przestepstwami, cho¢ Miasto generalnie jest
bezpieczne.

Podstawowym problemem spotecznym jest utrzymujace sie relatywnie wysokie bezrobocie. Rownie
niepokojgcym jest zjawisko starzenia sie spoteczenstwa, czemu sprzyja emigracja mtodych i dobrze

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 15
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.
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wyksztatconych ludzi, a takze niz demograficzny, co moze stanowi¢ zagrozenie dla konkurencyjnosci
Nowego Sacza. Dlatego istotnym elementem Strategii sq dziatania majace na celu uczynienie
z Nowego Sacza atrakcyjnego miejsca zamieszkania, rozwoju i pracy rowniez dla najlepiej
wyksztatconych mieszkancéw, czesto absolwentdw nowosadeckich uczelni wyzszych, ktére sa
waznym, ale nie do konca wykorzystanym atutem Nowego Sacza. Uczelnie wyzsze, studenci,
bogactwo kierunkoéw studidw stanowi wazny miernik potencjatu rozwojowego Miasta.

Przyszty Nowy Sacz powinien by¢ miastem nowoczesnej infrastruktury spotecznej, aktywnie
wspierajagcym rdézne pokolenia Sadeczan, organizujgcym centra wsparcia dla ludzi starszych
i niepetnosprawnych, organizujacym tereny rekreacyjne dla wszystkich mieszkancéw, wzbogacajacym
infrastrukture réznych dyscyplin sportu dla miodszych pokolen. Nowy Sacz poprzez samorzad
terytorialny powinien stara¢ sie wspiera¢ tworzace te infrastrukture spoteczng - organizacje
pozarzadowe, w rekach samych mieszkancow zostawiajac decyzje i dalsze dziatania.

Niekwestionowanym bogactwem Nowego Sacza, przekazanym przez przodkdw, pozostaje otaczane
ochrong dziedzictwo historyczne i kulturowe, ktére stanowi o atrakcyjnosci Nowego Sacza i daje
podstawy do jego szerszego wykorzystania w zakresie promocji turystycznej Miasta. Jednak dbatos¢
o wartosci dziedzictwa nie powinna by¢ traktowana jako wytacznie obowigzek moralny, ale réwniez
powinna przysparza¢ wymiernych korzysci gospodarczych. Nie chodzi przy tym o skomercjalizowanie
wartosci historycznych, kultury i sztuki, lecz o umiejetne wkomponowanie ich w rozwdj gospodarczy
Nowego Sacza. Bogate tradycje kupieckie, liczne zabytki kultury i architektury, tetnigce zyciem
osrodki  kulturalne, lokalni twodrcy dziatajacy na terenie Miasta, mogg by¢ jedng
z podstaw budowania nowoczesnej gospodarki. Dzieki dziedzictwu historycznemu i kulturalnemu Nowy
Sacz moze stac sie magnesem dla turystéw, inwestorow, tworcow i pracownikéow naukowych uczelni
wyzszych. Nowy Sacz potrzebuje umocnienia dotychczasowej kulturalnej osi programowej
wyznaczonej przez poszczegdlne osrodki kultury, wokot ktérej tworzony byé powinien zaréwno
program kultury masowej, jak i elitarnej. W nieodlegtej przysziosci Nowy Sacz stac sie powinien
regionalnym centrum przemystu opartego na kulturze: osrodkiem przemystu medialnego,
kulturalnego, rozrywkowego. Dodatkowo trzeba uwzgledni¢ olbrzymig role sportu amatorskiego
i wyczynowego dla wizerunku Miasta, ale takze dla wiezi jego mieszkancow.

Analizujac mozliwosci rozwoju Nowego Sacza, tradycyjnie podkresla sie jego walory turystyczne.
Atrakcyjnos¢ turystyczna Nowego Sacza mogtaby by¢ elementem przewagi konkurencyjnej Miasta nad
innymi osrodkami. W tej dziedzinie jednak potencjat infrastrukturalny Nowego Sacza jest ograniczony.
Funkcjonujace tu hotele zapewniajg skromna baze noclegowg, w rezultacie, takze wobec skromnej
oferty turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, turysci chetniej korzystajq z bazy noclegowej innych
gmin Sadecczyzny. Nowy Sacz, mimo obiektywnie niekwestionowanych waloréw turystycznych
przegrywa konkurencje z innymi ze wzgledu na dotychczasowe uwarunkowania komunikacyjne, stabe
zaplecze noclegowe i ograniczong oferte imprez turystycznych i kulturalnych. Wiadze samorzadowe
Nowego Sacza w zakresie swoich mozliwosci czynig starania o zmiane tej niekorzystnej sytuacji dla
rozwoju Miasta. Nowy Sacz, pozyskujac nowych inwestoréw powinien rozszerzy¢ oferte turystyczna,
w postaci nowych hoteli i zaplecza turystycznego. Miasto powinno aktywnie wspottworzy¢ oferte
turystyczna i rekreacyjna.

6.3. OBSZAR ROZWOJU INSTYTUCJONALNEGO

Zarysowana wyzej diagnoza wskazuje na szczegolne znaczenie dla dalszego rozwoju Nowego Sacza
najszerzej pojetej promocji i budowy marki Nowego Sacza. W wymiarze sytuujacym Miasto na
zewnetrz i ksztattujagcym jego postrzeganie, jak rowniez w wymiarze wewnetrznym, budujgacym
spoteczng $wiadomos¢ oraz aktywnos$¢ mieszkancow i wszelkich podmiotéw zbiorowych tworzacych
samorzadowg wspoélnote Nowego Sacza. Na tle innych miast Nowy Sacz bardzo pozytywnie wyrdznia
sie pod wzgledem zaangazowania w rozwoj Miasta ze strony organizacji pozarzadowych. Nie chodzi
jedynie o duza liczbe stowarzyszen, ale o ilos¢ i jakos¢ réznego rodzaju przedsiewzie¢ spotecznych
realizujgcych czesto zadania samorzadu. Z drugiej strony, Nowy Sacz, podobnie jak inne polskie
miasta, charakteryzuje sie wcigz matymi umiejetno$ciami organizowania przedsiewzie¢ o charakterze
publiczno-prywatnym i przedsiewzie¢ spotecznych, ktére na catlym Swiecie staty sie gtdwnym
narzedziem rozwoju miast. Na styku sektordw - samorzadowego i pozarzadowego znajduja sie
wspolne cele rozwojowe, ktorych realizacja bedzie najskuteczniejsza wtasnie przy wykorzystaniu
przedsiebiorczosci spotecznej. Doskonalenie umiejetnosci organizowania i koordynacji przedsiewziec
spotecznych to szansa dla Nowego Sacza.

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 16
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.
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Szansg dla Nowego Sacza jest wspotpraca z lokalng spotecznoscia w celu tworzenia efektywnego
lokalnego systemu bezpieczenstwa we wszystkich sferach: restrykcyjno-represyjnej, komunikacyjnej,
porzadkowej, zagrozen kryzysowych, prewencyjno-wychowawczej, promocyjno-informacyjnej. Stata
aktywnos$¢ w tym zakresie bedzie obiektywna podstawg do budowania poczucia bezpieczenstwa
publicznego, w tym osobistego, w szczegdlnosci bezpieczenstwa w miejscu zamieszkania.

Nowy Sacz, stolica Sadecczyzny, zgodnie z historyczng tradycja centrum administracji powiatowej,
nadal rozwija swoje historyczne funkcje, pomimo skutkéw reformy administracyjnej. Nowy Sacz
umacnia swojga pozycje subregionalnego centrum poprzez wspétprace z innymi gminami Sadecczyzny.
Wskazana wczesniej perspektywa spadku ilosci mieszkancéw ma dla Nowego Sacza negatywne
znaczenie. Spadek liczby mieszkancow niesie za sobg nie tylko zmniejszenie dochodow, ale
i konieczno$¢ pokrywania duzych, obliczonych na wiekszg liczbe mieszkancow, kosztow statych
funkcjonowania miasta. Konieczne moze sie wiec okaza¢ nawigzywanie w wiekszej skali niz dotad -
bilateralnych i wielostronnych porozumien z sasiednimi gminami, zapewniajacych wspotprace
w zakresie przedsiewzie¢ dotyczacych budowy i eksploatacji systemdéw infrastruktury technicznej.
Nowy Sacz ma szanse by¢ miastem tworzacym z otaczajacymi gminami duzy organizm subregionalny,
wspotpracujacy w zakresie infrastruktury i inwestycji.

Szczegolnie waznym partnerem Nowego Sacza jest Samorzad Wojewodztwa Matopolskiego, stad
dazenie wtadz samorzadowych Nowego Sacza do zgodnosci tworzonych i realizowanych strategii
rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego i Nowego Sacza. Niniejszy dokument zgodny jest ze ,Strategig
Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego”. Wzajemna spdjnos¢ tych strategii oraz ich zgodnos¢
z priorytetami rozwojowymi UE jest warunkiem korzystania z funduszy europejskich. Nalezy tez
zwroci¢ uwage na potrzebe wspoétdziatania Nowego Sacza i Powiatu Nowosgdeckiego w wypracowaniu
wspdlnych zatozen rozwoju uwzgledniajagcych pozytywne strony naturalnego zwigzku tych obszaréw.
Efektem wspotpracy Miasta i Powiatu moze by¢ wzajemne czerpanie korzysci z ruchu turystycznego.

Sprawno$¢ administracji samorzadowej jest jednym z podstawowych wskaznikéow okreslajacych
zarowno jakos$¢ zycia mieszkancow, jak i warunki inwestowania. W celu poprawy jakosci
funkcjonowania administracji samorzadowej podejmowane beda dziatania na rzecz budowania
zdolnosci strategicznych administracji, zwiekszania jej sprawnosci instytucjonalnej, podnoszenia
jakosci i dostepnosci ustug publicznych, poprawy kompetencji kadry urzedniczej, wzmacniania
zdolnosci do stanowienia wysokiej jakosci prawa miejscowego, usprawniania mechanizméw
koordynacji i wspotpracy miedzy jednostkami administracji samorzadowej.

6.4. WNIOSKI STRATEGICZNE

W odpowiedzi na wyzwania czasu Nowy Sacz musi dysponowa¢ nowoczesng strategia rozwoju, ktérej
realizacja pozwoli na zmniejszenie dystansu rozwojowego do najlepiej rozwinietych miast w Polsce.
Strategia powinna wykorzystywac te cechy sadeckiej gospodarki i sadeckiego spoteczenstwa, ktore
stanowig zrédto szans Miasta. Strategia rozwoju powinna opiera¢ sie na konsekwentnym budowaniu
spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy, przedsiebiorczosci i samorzadnosci, bez ktérych
niemozliwe bytoby osiggniecie celdw rozwoju. Strategia rozwoju poprzez budowe gospodarki opartej
na wiedzy, otwarcie Miasta dla inwestycji, wspieranie przedsiebiorczosci, rozwodj infrastruktury
technicznej - powinny w efekcie doprowadzi¢ do wzrostu zatrudnienia i obnizenia stopy bezrobocia.

Wysitek modernizacyjny, jaki podejmuje Nowy Sacz, jest wyzwaniem nie tylko dla samorzadu
terytorialnego, ale réowniez dla wszystkich mieszkancéw, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorstw,
placéwek oswiatowych i uczelni wyzszych. Tylko spoteczenstwo zdeterminowane, aby sprostac
wyzwaniom wynikajacym z koniecznosci dokonywania statej restrukturyzacji, moze osiggna¢ sukces.
Nie zapominajac o niezwykle waznym zaangazowaniu spotecznym mieszkancéw, firm, organizacji,
podkresli¢ nalezy, ze realizacja Strategii nalezy jednak przede wszystkim do wiadz samorzadowych
Miasta. Skuteczna realizacja Strategii wymaga ciagtej modernizacji zarzadzania w jednostkach
samorzadu terytorialnego dostosowujacej je do uwarunkowan zewnetrznych. Podstawowe znaczenie
bedzie miato stworzenie odpowiednich warunkéw rozwoju, a przede wszystkim sprawnego systemu
organizacji i zarzadzania w poszczegdlnych obszarach rozwoju strategicznego.

Wladze samorzadowe powinny stopniowo powierzaé¢ zarzadzanie zadaniami publicznymi, tam gdzie
jest to prawnie mozliwe, partnerom spotecznym, a przyjmowaé¢ na siebie role twércy ram
instytucjonalnych i prawnych dla sprawnej realizacji celow strategicznych i koordynatora dziatan.
Wiadze Miasta nie moga bowiem straci¢ z pola widzenia dilugookresowych celéw strategicznych,
angazujac sie w pokonywanie trudnosci biezacych.

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 17
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II. STRATEGIA ROZWOJU NOWEGO SACZA

l.

SCHEMAT STRATEGII

STRATEGIA ROZWOJU L
NOWEGO SACZA 2020 N
DIAGNOZA 2008 WIZJA 2020
Obszar Obszar Obszar rozwoju
rozwoiu aospodarczedao rozwoju spotecznego instytucjonalnego
| |
[I-1. Infrastruktura edukacii
I-1. Przedsigbiorczo$¢ i inwestycje i szkolnictwa wyzszego IlI-1. Infrastruktura samorzadowa
I-2.Infrastruktura nowych technologii [1-2. Infrastruktura kultury IIl-2. Infrastruktura obywatelska
I-3. Infrastruktura i dziedzictwa kulturowego I1I-3.Infrastruktura bezpieczenstwa
spoteczenstwa informacyjnego [1-3. Infrastruktura turystyczna 11l-4.Wspotpraca terytorialna,
I-4. Gospodarka przestrzenna [I-4. Infrastruktura sportu i rekreacji ponadlokalna i migdzynarodowa
|-5. Gospodarka nieruchomosciami. [1-5.Infrastruktura profilaktyki I1I-5. Promocja Miasta
I-6. Infrastruktura techniczna i ochrony zdrowia
I-7. Infrastruktura ochrony $rodowiska 1-6. Infrastruktura socjalna
[I-7.1 Pomoc spoteczna
II-7 2 Przeciwdziatanie hezrohocin

\/v//‘

| Dokument\f zwiazane |
|-6. Infrastruktura techniczna: | ' | |
I-6.1 Infrastruktura wodno-kanalizacyjna | }
1-6.2 Infrastruktura energetyczna MONITORING, Wieloletni Sektorowe Mierniki
1-6.3 Infrastruktura teleinformatyczna EWALUACJA Budzet Program programy wskazniki
I-6.4 Infrastruktura drogowa STRATEGII Miasta Inwestycyjny operacyjne monitoringu
1-6.5 Infrastruktura transportowa (WPI)
I-6.6 Infrastruktura mieszkaniowa
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2. STRUKTURA STRATEGII

WIZJA NOWEGO SACZA 2020

NOWY SACZ, BRAMA DO BESKIDU SADECKIEGO,

EUROPEJSKIE MIASTO WIEDZY, SAMORZADNOSCI I WSZECHSTRONNEGO Rozwo3u,
KONKURENCYJINEJ I INNOWACYINEJ GOSPODARKI OPARTEJ NA PRZEDSIEBIORCZOSCI,
MIASTO PRZYJAZNE I NOWOCZESNE, ZAPEWNIAJACE WYSOKI POZIOM I JAKOSC ZYCIA,
BEZPIECZENSTWO I WSPARCIE MIESZKANCOM I ICH RODZINOM,
CZERPIACE Z DZIEDZICTWA KULTUROWEGO.

M1Ss3A SAMORZADU NOWEGO SACZA

JEST TWORZENIE WARUNKOW DLA JAK NAJPELNIEISZE) REALIZACII WI1ZJI MIASTA 2020

Z WYKORZYSTANIEM SZANS, JAKIE STWARZA JEGO POTENCIAL,

W CELU PODNIESIENIA POZIOMU I JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW I ICH RODZIN, ORAZ UMOCNIENIA KONKURENCYINOSCI MIASTA.

OBSZAR ROZWOJU GOSPODARCZEGO
CEL STRATEGICZNY I

Nowy SACZ MIASTEM INNOWACYINEJ I KONKURENCYINEJ GOSPODARKI
TwORZACEJ NOWE MIEISCA PRACY, OPARTE] NA WIEDZY I PRZEDSIEBIORCZOSCI, Z ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA.

PRZEDSIEBIORCZOSC

CEL OPERACYJNY I-1

Tworzenie mechanizmoéw wsparcia i warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci

I INWESTYCJE i pozyskiwania inwestycji tworzacych nowe miejsca pracy.
INFRASTRUKTURA NOWYCH } Wspieranie wspotpracy nauki z gospodarka w zakresie badan, innowacji

TECHNOLOGII CEL OPERACYUNY I-2 i rozwoju nowych technologii.
INFRASTRUKTURA Tworzenie warunkoéw do korzystania z zastosowan teleinformatyki, multimediéw
SPOLECZENSTWA CEL OPERACYJNY I-3 i Internetu, co zagwarantuje udziat mieszkancéw w procesie integracji
INFORMACYJNEGO z globalnym spoteczenstwem informacyjnym.

GOSPODARKA Racjonalne ksztattowanie przestrzeni Miasta w celu stworzenia warunkéw dla

CEL OPERACYJNY I-4 rozwoju gospodarczego, zapewnienia wysokich standardow zycia -
PRZESTRZENNA e o > . .
z uwzglednieniem ochrony wartosci kulturowych i waloréw przyrodniczych.
GOSPODARKA Wspomaganie rozwoju Miasta poprzez zintegrowane zarzadzanie miejskimi

NIERUCHOMOSCIAMI

CEL OPERACYJNY I-5

zasobami nieruchomosci gruntowych i lokali uzytkowych.

INFRASTRUKTURA . ) S
TECHNICZNA CEL OPERACYJNY I-6 Poprawa stanu infrastruktury technicznej i jakosci ustug komunalnych.
Infrastruktura Rozwijanie systemu poboru i dostarczania wody,

wodno-kanalizacyjna

CEL OPERACYJNY I-6.1

oraz odbioru i oczyszczania Sciekow.

Infrastruktura energetyczna

CEL OPERACYJNY I-6.2

Tworzenie warunkéw do rozwijania systemow zaopatrzenia w energie cieplng,
gazowa i elektryczng na terenie catego Miasta.

Infrastruktura teleinformatyczna

CEL OPERACYJNY I-6.3

Podnoszenie konkurencyjnosci Miasta i jego szans rozwojowych
z wykorzystaniem teleinformatyki.

Infrastruktura drogowa

CEL OPERACYJNY I-6.4

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Miasta i potaczen migdzyosiedlowych.

Infrastruktura transportowa

CEL OPERACYJNY 1-6.5

Zwiekszenie roli transportu zbiorowego w obstudze mieszkancow.

Infrastruktura mieszkaniowa

CEL OPERACYJNY 1-6.6

Tworzenie warunkéw do poprawy stanu istniejagcych zasobdw mieszkaniowych i
dla rozwoju nowego budownictwa mieszkaniowego, w tym spotecznego —
czynszowedo, a takze komunalnego i socjalnego.

INFRASTRUKTURA
OCHRONY SRODOWISKA

CEL OPERACYJNY I-7

Zapewnienie i rozwoj infrastruktury ochrony srodowiska.

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 19
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.
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Strategia Rozwoju Nowego Sacza 2020

OBSZAR ROZWOJU SPOLECZNEGO
CEL STRATEGICZNY I

Nowy SACZ MIASTEM WYSOKIEGO POZIOMU I JAKOSCI ZYCIA, INTEGRACII I SOLIDARNOSCI WSPOLNOTY SPOLECZNEJ
CZERPIACE]J Z EDUKACII, KULTURY I DZIEDZICTWA KULTUROWEGO, OTWARTEJ NA ROZWO3J SPORTU, REKREACJI I TURYSTYKI.

INFRASTRUKTURA EDUKACJI
| SZKOLNICTWA WYZSZEGO

CEL OPERACYJNY II-1.1

Poszerzenie zakresu i dostepnosci ksztatcenia wysokiej jakosci dla wszystkich
grup wiekowych - dzieci, mtodziezy i dorostych na bazie dostosowanej do
potrzeb edukacyjnych infrastruktury i zaplecza dydaktycznego.

CEL OPERACYJNY II-1.2

Dostosowywanie oferty edukacyjnej do aktualnych i prognozowanych potrzeb
rynku pracy, w tym doskonalenie zawodowe nauczycieli i wspotpraca
z uczelniami wyzszymi.

Tworzenie warunkow dla rozwoju instytucji kultury, oferty kulturalnej, innowac;i

INFRASTRUKTURA KULTURY w dziatalnosci kulturalnej, upowszechniania dostepu do kultury i edukacji
| OCHRONY DZIEDZICTWA CEL OPERACYJNY II-2 . : ), UpOWSzEC ep ry ]
kulturalnej, a takze - ochrony dziedzictwa kulturowego, w tym poprzez
KULTUROWEGO G i
rewitalizacje zespotéw zabytkowych.
INFRASTRUKTURA . . s . . L S
TURYSTYCZNA CEL OPERACYJNY II-3 Wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej Miasta.
INFRASTRUKTURA SPORTU CEL OPERACYJNY Il-4 | Tworzenie warunkéw dla rozwoju sportu, kultury fizycznej i rekreadji
| REKREACJI
INFRASTRUKTURA Zapewnienie mieszkancom, w tym osobom starszym i niepetnosprawnym -
PROFILAKTYKI CEL OPERACYJNY II-5 witasciwego poziomu bezpieczenstwa zdrowotnego poprzez rozwoj profilaktyki
| OCHRONA ZDROWIA i ochrony zdrowia.

INFRASTRUKTURA SOCJALNA

CEL OPERACYJNY II-6

Tworzenie warunkéw do poprawy jakosci zycia rodzin i oséb zagrozonych
marginalizacjg przy wykorzystaniu ich wtasnej aktywnosci i przy petnym
zaangazowaniu mozliwosci, srodkow i zasobdw instytucji publicznych Miasta.

Pomoc spoteczna

CEL OPERACYJNY II-6.1

Zmniejszanie obszaru wykluczenia spotecznego poprzez pomoc w fagodzeniu
problemow zyciowych oséb i rodzin bedacych w trudnej sytuacji ekonomicznej
i spotecznej.

Przeciwdziatanie bezrobociu

CEL OPERACYJNY II-6.2

Aktywizacja spoteczno — zawodowa oséb pozostajacych bez pracy.

OBSZAR ROZWOJU INSTYTUCJONALNEGO
CEL STRATEGICZNY IlI

Nowy SACzZ MIASTEM SAMORZADNOSCI I POTENCIALU INSTYTUCIONALNEGO, LIDEREM WSPOLPRACY UMACNIAJACE]
SPOINOSE GOSPODARCZA, SPOLECZNA I TERYTORIALNA SADECCZYZNY, DBAJACYM 0 SWO3J WIZERUNEK W KRAJU I ZA GRANICA.

INFRASTRUKTURA s . . . - .
SAMORZADOWA CEL OPERACYJNY lIlI-1 Poprawa jakosci funkcjonowania administracji samorzgdowe;j.

INFRASTRUKTURA N . . . . .
OBYWATELSKA CEL OPERACYJNY IlI-2 | Budowanie zintegrowanej i obywatelsko swiadomej wspdlnoty lokalnej.

INFRASTRUKTURA Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa mieszkancoéw i porzadku publicznego

BEZPIECZENSTWA

CEL OPERACYJNY llI-3

w Miescie.

WSPOLPRACA TERYTORIALNA,
PONADLOKALNA
I MIEDZYNARODOWA

CEL OPERACYJNY IlI-4

Rozwijanie wspétpracy z samorzadami Sadecczyzny i Matopolski, w kraju i za
granica.

PROMOCJA MIASTA

CEL OPERACYJNY llI-5

Zapewnienie systemowego podejscia do dziatan z zakresu promocji i budowy
marki Nowego Sacza.

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 20
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.
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3.

WI1ZJA NOWEGO SACZA 2020

W rezultacie dokonanej diagnozy sytuacji Miasta i analizy jego silnych i stabych stron oraz
pojawiajacych sie szans i zagrozen, a takze w wyniku konsultacji spotecznych, przyjmuje sie wizje
pozadanych cech Nowego Sacza w 2020 roku:

WIZJA NOWEGO SACZA 2020
Nowy SACz, BRAMA DO BESKIDU SADECKIEGO,

EUROPEJSKIE MIASTO WIEDZY, SAMORZADNOSCI I WSZECHSTRONNEGO Rozwoiu,
KONKURENCYJINEJ I INNOWACYINEJ GOSPODARKI OPARTEJ NA PRZEDSIEBIORCZOSCI,
MiAsTO PRzYIAZNE I NOWOCZESNE, ZAPEWNIAJACE WYSOKI P0OzZIOM I JAKOSC ZYCIA,
BEzPIECZENSTWO I WSPARCIE MIESZKANCOM I ICH RODZINOM,

CZERPIACE Z DZ1EDZICTWA KULTUROWEGO.

Zgodnie z nakreslona wizja Nowy Sacz aspiruje do tego, by do roku 2020 roku by¢ miastem:

realizujacym polityke zréwnowazonego rozwoju przez integrowanie dziatan w sferze gospodarczej,
spotecznej i Srodowiskowej w interesie przysztych pokolen;

rozwijajacym gospodarke opartg na wiedzy i szerokim wykorzystaniu technologii informacyjnych
i komunikacyjnych we wszystkich dziedzinach, w tym ustugach spotecznych, dostepnych dla
kazdego mieszkanca;

wykorzystujacym procesy globalizacji do transferu technologii i wzrostu innowacyjnosci lokalnej
gospodarki, podniesienia jakosci kapitatu ludzkiego i tworzenia nowych miejsc pracy;

nowoczesnej edukacji wspomagajacej aktywnosc i mobilnos¢ spoteczno-zawodowg mieszkancow;

silnym i konkurencyjnym na arenie regionalnej i ogdlnopolskiej, charakteryzujacym sie wysokim
i stabilnym wzrostem gospodarczym, wysoka innowacyjnoscig i rozwinietymi ustugami;

obfitujacym w zrdéznicowane formy aktywnosci obywatelskiej, opierajgcym sie na dialogu
i wspotpracy, promujacym dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i dazacym do jak najszerszego
ich udziatu w zyciu spotecznym;

uporzadkowanym przestrzennie, udostepniajagcym i chronigcym zasoby s$rodowiska naturalnego,
dbajacym o dobry stan $rodowiska i bogatg réznorodnos¢ biologiczng;

dysponujacym funkcjonalng i efektywna oraz wiasciwie rozwinietg infrastrukturg techniczna,
spoteczng i ekologiczng

zapewniajacym wysoki poziom zycia, przyjaznym mieszkancom, dajacym szanse pracy i rozwoju,
gwarantujagcym odpowiedni poziom zabezpieczenia spotecznego i opieki zdrowotnej, skutecznie
ograniczajacym zakres biedy i margines wykluczenia spotecznego rodzin;

zapewniajagcym mieszkancom bezpieczenstwo, skutecznie zapobiegajacym przestepczosci,
przeciwdziatajagcym zagrozeniom naturalnym, technologicznym oraz spowodowanym dziataniami
cztowieka;

dysponujacym sprawnym, efektywnym i niedrogim systemem administracji publicznej,
wykorzystujacym technologie informacyjne i komunikacyjne, z petnym dostepem mieszkarcow do
informacji;

wykorzystujacym bogactwo swoich zasobow ludzkich, kulturowych i przyrodniczych, jak réwniez
czerpigcym korzysci z rozwoju turystyki przyczyniajacej sie do wzrostu gospodarczego, tworzenia
nowych miejsc pracy oraz promocji Miasta.

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 21
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4. MISJA SAMORZADU NOWEGO SACZA

Realizacja wizji rozwoju Nowego Sacza jest wyzwaniem dla wszystkich mieszkancéw i dla kazdej
z dziatajacych w miescie organizacji i instytucji.

Misjg wtadz samorzadowych jest koordynowanie tego procesu, dbanie o jego spdjnos¢, utrzymywanie
jego ciggtosci.

Mi1siA SAMORZADU NOWEGO SACzZA
JEST TWORZENIE WARUNKOW DLA JAK NAJPELNIEISZE] REALIZACII Wiz31 MIASTA 2020
Z WYKORZYSTANIEM SZANS, JAKIE STWARZA JEGO POTENCIAL,
w CELU PODNIESIENIA PozIOMU 1 JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW I IcH RODZIN

ORAZ UMOCNIENIA KONKURENCYJINOSCI MIASTA.

Nacisk potozony na wykorzystywanie szans wskazuje na wole dziatania ofensywnego. Wskazaniem
misji jest postawienie na wykorzystanie naturalnego potencjatu Nowego Sacza. Dotyczy to wiasnych
mozliwosci Miasta, ale takze roli, ktdrg petni w subregionie. Tak wiec niezbedne jest systemowe
rozwijanie subregionalnych funkcji Nowego Sacza jako naturalnej stolicy Sadecczyzny
i trzeciego co do wielkosci i potencjatu osrodka miejskiego w Matopolsce. Wigze sie to ze zdolnoscig
Nowego Sacza do konkurowania z innymi miastami w wojewddztwie i kraju, oraz relacji Nowego Sacza
z otoczeniem, stanowigcym zrédto potencjalnej sity, ale i zarazem jednak istotne uwarunkowanie.

Misja ukierunkowuje samorzad Nowego Sacza na stymulowanie i integrowanie mieszkancow wokot
realizacji wizji Miasta, w celu podnoszenia jakosci zycia wszystkich sadeczan z uwzglednieniem potrzeb
i zadan rodziny.

Z misji wynika zadanie wspierania trwatego i zrbwnowazonego rozwoju spoteczno — gospodarczego.
Celem misji jest umacnianie konkurencyjnej pozycji Miasta przy wykorzystaniu waloréow
geograficznych oraz aktywnego spoteczenstwa obywatelskiego, w oparciu o wspotprace z sasiednimi
gminami i powiatami, zwtaszcza Powiatem Nowosadeckim. Wszystko po to, aby sadeczanie zyli
w miesécie na miare ich ambicji i oczekiwan, by Miasto postrzegane byto jako przyjazne kazdemu,
kreatywne, nowoczesne, dynamiczne, w ktérym rozwijajg sie talenty i gospodarka; Miasto oferujace
bogatg oferte kulturalng dla mieszkancéw i gosci, w ktdrym warto zy¢, mieszkacd, inwestowacd, a dzieki
temu budowac i umacniac jego pozycje na Sadecczyznie, w Matopolsce, w kraju i poza jego granicami.

Misjg Samorzadu jest praca na rzecz podniesienia poziomu i jakosci zycia.

Przez podniesienie poziomu zycia rozumie sie m.in. utatwienie dostepu do edukacji i szkolenia, co
prowadzi do podwyzszenia poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa i podnoszenia kwalifikacji obywateli,
wzrost zatrudnienia, skutkujacy zaréwno obnizeniem bezrobocia, jak i zwiekszeniem poziomu
aktywnosci zawodowej, oraz poprawe zdrowotnosci mieszkancéw.

Przez podniesienie jakosci zycia rozumie sie istotng poprawe stanu i wzrost poczucia bezpieczenstwa
wsérod mieszkancdw, mozliwos¢ korzystania z funkcjonalnej i tatwo dostepnej infrastruktury
technicznej i spotecznej, zycie w czystym, zdrowym i sprzyjajacym s$rodowisku przyrodniczym,
uczestnictwo w zyciu demokratycznym, uczestnictwo w kulturze i turystyce, przynaleznos$¢ do
zintegrowanej, pomocnej wspolnoty lokalnej, umozliwiajacej lepszg harmonizacje zycia rodzinnego
i zawodowego, oraz aktywnos¢ w ramach spoteczenstwa obywatelskiego.

Konsekwentna realizacja zatozen zwigzanych z misjg Samorzadu Nowego Sacza jest warunkiem
koniecznym urzeczywistniania wizji statego rozwoju Nowego Sacza opisanej wczesniej.

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 22
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5.  OBSZARY I CELE STRATEGICZNE NOWEGO SACZA

OBSZAR Nowy SACZ MIASTEM INNOWACYINEJ I KONKURENCYINEJ GOSPODARKI
ROZWOJU TWORZACEJ NOWE MIEISCA PRACY,
GOSPODARCZEGO | CEL STRATEGICZNY I OPARTEJ NA WIEDZY I PRZEDSIEBIORCZOSCI,

Z ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA.

Tworzone beda warunki dla pobudzenia i wykorzystania wewnetrznych zrédet wzrostu, dla rozwoju
przedsiebiorczosci i podnoszenia poziomu technologicznego lokalnej gospodarki. Rozwdj
przedsiebiorczosci bedzie kreowany poprzez tworzenie przyjaznego otoczenia prawnego, finansowego
oraz instytucjonalnego przyczyniajagcego sie do powstawania i wzrostu przedsiebiorstw, zwtaszcza
matych i srednich oraz ksztattowania postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych.

Pobudzaniu przedsiebiorczo$ci bedzie takze stuzy¢ tatwiejszy dostep do wysokiej jakosci ustug
Swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu, w tym zwtaszcza przez administracje samorzadowa,
dziatania na rzecz rozbudowy nowoczesnej infrastruktury technicznej koniecznej dla prowadzenia
konkurencyjnej dziatalnosci gospodarczej oraz pomoc w dostepie do wiedzy i doradztwo.

Kluczowymi czynnikami wzrostu i konkurencyjnosci w spoteczenstwie i gospodarce opartej na wiedzy
jest przetwarzanie informacji, jej jakos¢ i szybkos$¢ przekazywania. Zapewnienie powszechnego
dostepu do ustug elektronicznych oraz nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych
stworzy nowe szanse dla gospodarki lokalnej i miejscowego rozwoju spotecznego. Dlatego tez
przewiduje sie zwiekszenie dostepu do internetu. Szczegdlne znaczenie dla potencjalnego wzrostu
gospodarczego i tworzenia nowych ustug beda mialy dziatania na rzecz rozwoju: elektronicznego
biznesu (e-business), elektronicznej administracji (e-government), nauczania na odlegtosc
(e-learning) oraz elektronicznych ustug medycznych (e-health). Administracja publiczna, w tym
samorzadowa - w swych kontaktach z mieszkarncami i podmiotami gospodarczymi bedzie zobowigzana
zwiekszac oferte ustug za posrednictwem elektronicznych nosnikéw informaciji.

Istotnymi uwarunkowaniami przyspieszania rozwoju i podnoszenia konkurencyjnoséci gospodarki
lokalnej sa dostepnos¢ i stan infrastruktury. Infrastruktura techniczna Nowego Sacza wymaga obecnie
modernizacji i rozbudowy. Ukierunkowane, uwzgledniajace obecny i przyszty stan $rodowiska,
wspieranie proceséw inwestycyjnych pozwoli na realizacje idei trwatego i zréwnowazonego rozwoju
i spoteczenstwa opartego na wiedzy, a takze przyczyni sie do podniesienia standardu zycia
mieszkancow, w tym obnizenia poziomu bezrobocia. Umozliwi to rowniez podniesienie atrakcyjnosci
Nowego Sacza dla inwestorow zewnetrznych. Dlatego tez przewiduje sie ksztattowanie warunkow dla
rozwoju inwestycji w infrastrukture transportowa, energetyczng, teleinformatyczng, ochrone
$rodowiska, a takze w mieszkalnictwo zamierzonych w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym, ktéry
nie ma charakteru zamknietego katalogu rzeczowego i finansowego.

OBSZAR Nowy SACZ MIASTEM WYSOKIEGO POZIOMU I JAKOSCI iYCIA,
ROZWOJU INTEGRACJII I SOLIDARNOSCI WSPOLNOTY SPOLECZNE]
SPOLECZNEGO CEL STRATEGICZNY II CZERPIACEJ Z EDUKACII, KULTURY I DZIEDZICTWA KULTUROWEGO,

OTWARTEJ NA ROZW0O3 SPORTU, REKREACII I TURYSTYKI.

Stata poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow jest podstawowym celem Strategii. Uzasadnia to
potencjat szans, kompetencji, wiedzy i przedsiebiorczosci tkwigcy w mieszkancach. Podnoszenie
poziomu i jakosci zycia mieszkancéw oznacza, poza inwestycjami w infrastrukture techniczna,
koniecznos¢ zapewniania wystarczajacego dostepu do edukacji, ustug zdrowotnych, opiekunczych
i socjalnych, ustug zwigzanych z administracja, a takze infrastruktury czasu wolnego.

Dla zapewnienia dobrej jakosci edukacji konieczna jest kompetentna kadra, skuteczne zarzadzanie,
system ewaluacji oraz odpowiednia baza materialna na wszystkich poziomach ksztatcenia, zaréwno
w odniesieniu do podmiotéow publicznych, jak i niepublicznych placéwek edukacyjnych. Rozbudowa
i modernizacja infrastruktury edukacyjnej podporzadkowana bedzie zapewnieniu réwnego dostepu do
edukacji dobrej jakosci.

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 23
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Wspierana bedzie budowa i modernizacja obiektow kultury, ktére pozwalajg upowszechnia¢ dobra
kultury, umacnia¢ lokalng tozsamos$¢, a takze wiezi w ramach spotecznosci lokalnej przez
pielegnowanie i promocje jej dziedzictwa kulturowego. Réwnolegle z budowa i modernizacjg obiektéw
kultury beda rozwijane dziatania nakierowane na zachowanie, ochrone i rewitalizacje materialnego
dziedzictwa kulturowego, poprzez renowacje, konserwacje, adaptacje obiektéw zabytkowych. Nie
oznacza to jednak zaniechania dziatan wzbogacajacych Miasto w nowoczesne obiekty, takze w szeroko
rozumianym centrum Miasta.

Jednoczesnie wspomagane bedzie upowszechnianie sportu jako istotnego czynnika podnoszenia
poziomu kondycji fizycznej oraz przeciwdziatania negatywnym zjawiskom i patologiom spotecznym.
Tworzenie nowych oraz modernizacja istniejacych obiektéw sportowych i rekreacyjnych dostepnych
dla mieszkancéw bedzie poszerza¢ mozliwosci aktywnego spedzenia wolnego czasu i promocji
zdrowego trybu zycia. W sferze sportu wyczynowego tworzone bedq warunki organizacyjne
i finansowe do umacniania dziatajacych klubow sportowych.

Centralnym punktem odniesienia tych wszystkich dziatan winno by¢ dobro rodziny. Uwzglednienie
priorytetu rodziny pozwoli wyeliminowaé wiele zagrozen spotecznych. Nalezy przy tym dazy¢ do
tworzenia efektywnych lokalnych systemdéw bezpieczeristwa oraz wspiera¢ dziatania na rzecz jego
poprawy. Zapewnienie mieszkaicom bezpieczenstwa, skuteczne zapobieganie przestepczosci
i naruszaniu porzadku publicznego, przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym, technologicznym oraz
spowodowanym dziataniami cztowieka to jeden z celéw nadrzednych tej Strategii.

OBSZAR Nowy SACZ MIASTEM SAMORZADNOSCI I POTENCIALU INSTYTUCJONALNEGO,

ROZWOJU LIDEREM WSPOLPRACY UMACNIAIJACE]

INSTYTUCJONALNEGO | CEL STRATEGICZNY SPOINOSC GOSPODARCZA, SPOLECZNA I TERYTORIALNA SADECCZYZNY,

Il DBAJACYM 0 SWO3 WIZERUNEK W KRAJU I ZA GRANICA.

Jednym z warunkow wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej, a przez to i konkurencyjnosci Nowego
Sacza, bedzie rozwdj jego wspotpracy zardwno w wymiarze lokalnym i regionalnym - z sgsiednimi
gminami, Powiatem Nowosadeckim i Samorzadem Wojewddztwa  Matopolskiego, jak
i miedzynarodowym - z miastami partnerskimi poza granicami Polski.

Kluczowym zadaniem w rozwoju Nowego Sacza bedzie petniejsze wykorzystanie potencjatu
najwiekszego osrodka miejskiego Sadecczyzny oraz wzmocnienie zwigzkéw miedzy Nowym Saczem,
a otaczajagcymi go gminami. Zasadniczym rezultatem powinno by¢ rozprzestrzenianie wzrostu
gospodarczego na tereny przylegajace i wykorzystanie relatywnych przewag Nowego Sacza -
tworzenie nowych miejsc pracy, mozliwosci kooperacji gospodarczej, uczestnictwa w infrastrukturze
spotecznej i kulturalnej. Warunkiem niezbednym tego procesu jest zbudowanie powigzan
komunikacyjnych i teleinformatycznych miedzy Nowym Saczem i jego otoczeniem, a takze powigzan
gospodarczych, ustugowych, kulturalnych itp.

Wspierane bedg tez dziatania na rzecz promocji Miasta i rozwoju infrastruktury turystycznej. Nowy
Sacz, aby funkcjonowac i konkurowac¢ na rynku turystycznym, musi mie¢ bogaty wachlarz ustug
wymagajacych powstania lub rozbudowy obiektéw bazy: noclegowej, gastronomicznej, konferencyjno-
kongresowej, infrastruktury rekreacyjnej i rozrywkowej.

Pozycja lidera rozwoju regionalnego wymaga ciagtej modernizacji zarzadzania w jednostkach
samorzadu terytorialnego dostosowujacej je do uwarunkowan zewnetrznych. Podstawowe znaczenie
bedzie tutaj miato stworzenie odpowiednich warunkéw rozwoju, a przede wszystkim sprawnego
systemu organizacji i zarzadzania w poszczegdlnych obszarach rozwoju strategicznego.

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 24
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.
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6. OBSZARY I CELE OPERACYJNE NOWEGO SACZA

OBSZAR ROZWOJU GOSPODARCZEGO
CEL STRATEGICZNY I

Nowy SACZ MIASTEM INNOWACYINEJ I KONKURENCYINEJ GOSPODARKI
TWORZACEJ NOWE MIEJSCA PRACY,
OPARTEJ NA WIEDZY I PRZEDSIEBIORCZOSCI,
Z ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA.

Tworzenie mechanizmow wsparcia i warunkéw do rozwoju
CEL OPERACYIJNY I-1 przedsiebiorczosci i pozyskiwania inwestycji tworzacych
nowe miejsca pracy.

PRZEDSIEBIORCZOSC
I INWESTYCIJE

Wobec ograniczen miejscowego rynku pracy, a w zwigzku z tym relatywnie wysokiego poziomu
bezrobocia, niezbednym jest tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci,
zwtaszcza dla matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére stanowig zdecydowang wiekszos¢ podmiotdw
gospodarczych dziatajacych na rynku lokalnym. Instytucje publiczne majace jakikolwiek wptyw na
rozwoj przedsiebiorczosci powinny dazy¢ do kreowania jak najkorzystniejszych warunkéw dla rozwoju
gospodarczego i ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsrdod spoteczenstwa. Stuzy¢ temu powinna
wspotpraca pomiedzy przedsiebiorcami, organizacjami pozarzadowymi, S$rodowiskiem naukowym
uczelni wyzszych, administracjq samorzadowq i samorzadami gospodarczymi na rzecz budowy
konkurencyjnego rynku pracy oferujacego korzystne warunki zaréwno dla pracodawcow, jak
i pracownikéw. Miasto sprzyja rozwojowi i dobrej wspotpracy wszystkich stowarzyszen pracodawcéw,
zwigzkom zawodowym i innym zrzeszeniom, dziatajacym w obszarze przedsiebiorczosci i gospodarki.

Przedsiebiorczosci sprzyja likwidacja wszelkich barier organizacyjno-administracyjnych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz wprowadzenie utatwien dla o0séb ja rozpoczynajacych. Dla
podejmowania decyzji o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej oraz o zwiekszaniu zatrudnienia
niezbedne jest zapewnienie stabilnosci otoczenia. Waznym rozwigzaniem usprawniajgcym kontakty
~przedsigbiorca-urzad” jest wdrazanie interaktywnych ustug administracji elektronicznej
(e-administracja). Podejmowane dziatania ukierunkowane bedg na uproszczenie procedur oraz
doradztwo, zwtaszcza dla osdb po raz pierwszy jg rozpoczynajacych.

Bardzo waznym czynnikiem dla kreowania takiej wspoétpracy mogtoby by¢ podejmowanie wspdlnych
inicjatyw dotyczacych tworzenia programdow edukacji, w realizacje ktérych zaangazowani byliby
przedstawiciele wszystkich wymienionych wyzej srodowisk. Koniecznym wydaje sie w zwiazku z tym
rowniez zwiekszenie atrakcyjnosci zaje¢ z przedsiebiorczosci dla uczniow szkdét ponadgimnazjalnych
poprzez wiaczenie do nich spotkan z pracownikami wybranych jednostek administracji publicznej
wspoéttworzacych tzw. otoczenie biznesowe.

Przedsiebiorstwa istniejace, jak rowniez potencjalni przedsiebiorcy napotykaja na wiele barier
utrudniajacych podejmowanie i prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej. Zwigzane jest to przede
wszystkim z brakiem lub wysokim kosztem dostepu do odpowiedniej infrastruktury dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz brakiem informacji o mozliwosciach pozyskiwania srodkow finansowych.

Dlatego w celu wspierania ich rozwoju wskazana jest pomoc polegajaca na udostepnianiu bazy
lokalowej dla nowych firm, organizowaniu szkolen dotyczacych funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych, doradztwie, prowadzeniu obstugi finansowo-ksiegowej, czy tez promocji firm. Nie bez
znaczenia moze tez by¢ funkcjonowanie funduszu poreczen kredytowych. Niezbednym jest rowniez
tworzenie szerokiej oferty lokalnego inkubatora przedsiebiorczosci wspierajgcego mate i srednie
przedsiebiorstwa, usprawnianie bezposredniej obstugi przedsiebiorcow przez instytucje administracji
publicznej oraz rozwijanie specjalnej strefy ekonomicznej.

Bardzo cenny dla przedsiebiorcéw jest realizowany od 2008 r. staly doptyw informacji na temat
mozliwych form wsparcia, ktore moga uzyska¢ w poszczegdlnych organizacjach i instytucjach,
np. w formie poszerzenia juz istniejacego informatora, tak aby przedsiebiorcy mogli znalez¢ informacje
na temat dostepnych bezptatnych szkolen, dostepnych s$rodkdéw, konsultacji i innych ustug. Te

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 25
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.
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informacje sg dostepne w komodrce organizacyjnej Urzedu Miasta odpowiedzialnej za prowadzenie
ewidencji dziatalnosci gospodarczej (z ustug ewidencji korzysta rocznie ponad 2 tys$ przedsiebiorcéw).
Informator taki ma by¢ dostepny réwniez na stronie internetowej Miasta.

Koniecznym jest opracowanie i stata aktualizacja strategii lub programu - przy wspoétudziale
réznorodnych $rodowisk i instytucji dziatajacych w obszarze przedsiebiorczosci - z ktdrego wynikatyby

kierunki dziatan

Samorzadu Nowego

Sacza w zakresie tworzenia warunkéw rozwoju

przedsiebiorczosci. Istnienie miejskiej strategii, czy tez programu na rzecz tworzenia warunkdw

rozwoju przedsiebiorczosci

mogtoby przyczyni¢ sie do bardziej intensywnych dziatan w celu

pobudzenia przedsiebiorczosci. Popularyzowne by¢ réwniez powinny wsrdd przedsiebiorcéw i innych
podmiotow inne istniejace programy tworzenia warunkdw rozwoju przedsiebiorczosci

Koniecznym warunkiem rozwoju gospodarczego sg inwestycje zewnetrzne. Dlatego zeby mogty one
zaistnie¢, muszg byc¢ spetnione odpowiednie warunki. W zwigzku z tym zostang przygotowane liczne
oferty lokalizacji i aktywna promocja gospodarcza.

Dla pobudzenia gospodarczego Miasta niezbedna jest wspotpraca Samorzadu Nowego Sacza
z samorzadami osciennych gmin, Samorzadem Powiatu Nowosadeckiego i Wojewddztwa Matopolskiego

- w zakresie przygotowywania ofert

inwestycyjnych i zapewniania warunkéw obliczonych na

pozyskanie inwestycji zewnetrznych niezbednych do ozywienia gospodarczego Miasta i rozwoju
lokalnego rynku pracy. W ten sposob stworzony moze zostac¢ korzystny klimat do wspdlnej promogji
Sadecczyzny, a co za tym idzie - dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.

INFRASTRUKTURA
NOWYCH
TECHNOLOGII

CEL OPERACYJNY I-2

Wspieranie wspotpracy nauki z gospodarka w zakresie badan, innowacji i
rozwoju nowych technologii.

Jednym z warunkow rozwoju przedsiebiorczosci, a co za tym idzie - gospodarki jest jej innowacyjnosg,
zdolno$¢ wdrazania nowych technologii,
rozwigzan. Nowy Sacz dysponuje potencjatem naukowym dziatajacych tu uczelni wyzszych, ktéry
ewoluuje w kierunku badawczo-rozwojowym w obszarze wysokich technologii, w tym multimedidw,
jak to ma miejsce w Wyzszej Szkole Biznesu - National Louis University. Ten potencjat naukowy
i technologiczny powinien by¢ w przysztosci wykorzystywany przez podmioty gospodarcze dziatajace
w Nowym Saczui na Sadecczyznie. Kluczowgq staje sie potrzeba wiekszego wykorzystania wynikow
prac badawczo-rozwojowych przez podmioty gospodarcze, w tym zwiekszenie transferu nowoczesnych
rozwigzan technologicznych, produktowych i organizacyjnych.

Stworzenie takiej

sieci powigzan nauki

przenoszenie wiedzy (know-how), wdrazanie nowych

i gospodarki stanowi powazne wyzwanie dla wiadz

samorzadowych. Konieczne jest stworzenie warunkéow do nawigzania wspétpracy pomiedzy
uczelniami, ich os$rodkami badawczymi i instytucjami transferu wiedzy
i technologii dotyczacej wspolnego przygotowywania, dofinansowania i wdrazania projektéw. Zaktada
sie stworzenie sprawnych mechanizmdéw wspdtpracy pomiedzy nimi.

przedsiebiorstwami,

Samorzad Nowego Sacza

bedzie wspiera¢ wspdtprace sprzyjajaca inicjatywom z obszaru

innowacyjnosci, ktéra odgrywa podstawowg role nie tylko w zakresie konkurencji rynkowej, ale takze
wpltywa na podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancow oraz stanu Srodowiska. W celu
podniesienia poziomu technologicznego gospodarki lokalnej wspierane bedq inicjatywy dotyczace
tworzenia parkéw technologicznych oraz centréow zaawansowanych technologii.

INFRATSRUKTURA
SPOLECZENSTWA
INFORMACYINEGO

CEL OPERACYJNY I-3

Tworzenie warunkow do korzystania z zastosowan
teleinformatyki, multimediow i Internetu,
co zagwarantuje udzial mieszkancéw w procesie integracji
z globalnym spoteczeinstwem informacyjnym.

Przetwarzanie informacji, jej jakos¢ i szybkos¢ przekazywania sg w spoteczenstwie informacyjnym
kluczowymi czynnikami wzrostu i konkurencyjnosci. Spoteczenstwo informacyjne tworzy warunki dla
poprawy efektywnosci przedsiebiorstw oraz wysokiej sprawnosci administracji publicznej (w tym
zintegrowania réznych jej czesci za posrednictwem technik przetwarzania i przekazywania informacji
we wspotpracujacy ze sobg system).

Wiaczenie sadeckiej spotecznosci do globalnego spoteczenstwa informacyjnego wymaga przede
wszystkim inwestycji zapewniajacych powszechny dostep do ustug elektronicznych oraz nowoczesnych

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 26
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.
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technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT), co stworzy nowe szanse dla rozwoju

ekonomicznego Nowego Sacza i jakosci zycia mieszkancow. Dlatego tez zostanie upowszechniony
dostep do internetu, w tym szerokopasmowego, oraz stworzony system zachet dla inwestycji w branzy
teleinformatycznej i multimedialnej.

Szczegolne znaczenie dla potencjalnego wzrostu gospodarczego Miasta i tworzenia nowych ustug bedg
miaty dziatania na rzecz rozwoju: elektronicznego biznesu (e-business), nauczania na odlegtos¢
(e-learning), elektronicznych ustug medycznych (e-health), bezpieczenstwa (e-safety), kultury
(e-culture), elektronicznej administracji (e-government) i innych. Administracja publiczna w swych
kontaktach z mieszkancami i podmiotami gospodarczymi bedzie zwieksza¢ oferte ustug za
posrednictwem elektronicznych nosnikéw informaciji.

Znaczenie i stopien ziozonosci wyzwania, jakim jest budowa infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego - wymaga przeprowadzenia konsultacji z udzialem przedstawicieli instytucji,
organizacji i $rodowisk istotnych dla rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, wykonania analizy

obecnego stanu rozwoju spoteczenstwa informacyjnego (z uwzglednieniem infrastruktury,
umiejetnosci oraz ustug i zasobdw elektronicznych) w poszczegdlnych dziedzinach; oceny umocowania
w dokumentach strategicznych na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym; okreslenia celéw
szczeg6towych i dziatan stuzacych ich realizacji; okreslenia wskaznikéw i ustalenia metodyki
monitoringu, wskazania mozliwych zrédet pozyskania funduszy na realizacje zadan. Wyniki
powyzszych dziatan powinny zosta¢ opracowane w formie dokumentu koncowego zawierajacego
wnioski z analiz i ocen oraz okreslajagcego trendy rozwojowe, a takze wytyczne, co do kierunkow
i celéw budowy spoteczenistwa informacyjnego w Nowym Saczu.

Racjonalne ksztaltowanie przestrzeni Miasta w celu

stworzenia warunkéw dla rozwoju gospodarczego,

CEL OPERACYJNY I-4 zapewnienia wysokich standardow zycia -

z uwzglednieniem ochrony wartosci kulturowych i waloréw
przyrodniczych.

GOSPODARKA
PRZESTRZENNA

Ustalenie polityki dotyczacej miejscowego planowania przestrzennego jest konieczne dla wiasciwego
rozdysponowania przestrzeni na cele zwigzane z zainwestowaniem. Brak regulacji przestrzennych
dotyczacych zasad zagospodarowania terendw jest zagrozeniem dla ksztattowania porzadku
przestrzennego i ochrony wartosci kulturowych i waloréw przyrodniczych. Brak planéw oznacza rozwoj
przestrzenny realizowany w sposob przypadkowy, jako wynik wolnej gry o przestrzen, ktéry moze by¢
przyczyng powaznej degradacji wartosci i porzadku urbanistycznego. Zatem konieczne jest -
w zgodnosci z powszechnie obowigzujacym prawem - zaprojektowanie takiego procesu sporzadzania
planédw miejscowych, aby byty one autentycznym instrumentem realizacji wizji przyjetej w Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Nowego Sacza, a rdwnoczesnie
zapewnity mozliwe skuteczne warunki do realizacji proceséw inwestycyjnych.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Nowego Sacza zaktada
porzadkowanie funkcjonalne i przestrzenne obszaru Miasta z uwzglednieniem waloréw przyrodniczych,
kulturowych, istniejacego zainwestowania, w tym infrastruktury technicznej i komunikacji. W oparciu
o istniejgce uwarunkowania i wyznaczone strefy funkcjonalno-przyrodnicze zbudowano docelowy
model struktury przestrzennej miasta. Z tych uwarunkowan wynika podziat Miasta na dwie strefy
funkcjonalno-przyrodnicze o odmiennych warunkach dla inwestowania:

. strefe wzgdrz w obrebie granic Miasta - predysponowang do ograniczonego zainwestowania,
szczegdlnie z uwagi na wystepowanie terendéw zagrozonych osuwaniem sie gruntu, koniecznosé
ochrony terenédw o wyzszych wartosciach przyrodniczych, wysoka ekspozycje krajobrazowa, gorsze
technicznie i kosztowniejsze warunki realizacji infrastruktury ekologicznej, oznaczong na mapie
Modelu Struktury Przestrzennej Miasta Nowego Sacza literg ,A”;

. strefe dna kotliny - predysponowang do intensywniejszego zainwestowania z uwagi na
mniejszg wartos$¢ przyrodnicza, istniejgce uzbrojenie terenu i mozliwosci doposazenia w infrastrukture
techniczng, w tym ekologiczng, oznaczong na mapie Modelu Struktury Przestrzennej Miasta Nowego
Sacza literg ,,B”.

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 27
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.
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Na wybdr kierunkéw rozwoju gospodarczego i przestrzennego miasta, jak rdéwniez okreslenie
docelowego charakteru Miasta decydujacy wptyw ma réwniez wartos¢ srodowiska kulturowego
i tradycje Nowego Sacza oraz jego potozenie w bezposrednim sasiedztwie terendéw atrakcyjnych (pod
wzgledem turystycznym, lecznictwa uzdrowiskowego, przyrodniczym, kulturowym itp.) i terendéw
przygranicznych. Rozwdj Miasta winien bazowacé na wykorzystaniu tych atutéw i zmierza¢ w kierunku
rozwoju jakosciowego z racjonalnym wywazeniem rozwoju ilosciowego.

Gtdbwnym zadaniem w sferze planowania przestrzennego jest stworzenie formalno-prawnych
warunkéw do inwestowania poprzez opracowanie miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego i wydawanie decyzji o warunkach zabudowy. W pierwszej kolejnosci miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego sporzadzane beda dla:

. obszardw dla ktérych obowigzek sporzadzania plandéw wynika z przepiséw odrebnych (tereny
gornicze, obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2)

. terendw uruchamianych pod dziatalnos¢ inwestycyjna (np. strefy przemystowe)

. obszaréw wskazanych do rewitalizacji

. terendw przeznaczonych do intensywnego rozwoju mieszkalnictwa

o obszaréw na ktérych funkcjonujg ograniczenia inwestowania wynikajace z przepiséw prawnych

i uwarunkowan przyrodniczo - kulturowych.

Waznym zadaniem jest zahamowanie stanu kryzysowego na niektérych obszarach Miasta poprzez
identyfikacje problemow spoteczno - gospodarczo - przestrzennych. Koniecznym jest opracowanie
diagnozy stanu oraz sukcesywne prace nad wyprowadzeniem poszczegdlnych obszaréw ze stanu
kryzysu. Pierwszy etap prac dotyczy¢ bedzie rewitalizacji historycznej czesci Miasta, posiadajacej wpis
do rejestru zabytkdw, w nastepnych - analizie poddane zostang kolejne obszary Miasta.

Wspomaganie rozwoju Miasta poprzez zintegrowane
CEL OPERACYIJNY I-5 zarzadzanie miejskimi zasobami nieruchomosci
gruntowych i lokali uzytkowych.

GOSPODARKA
NIERUCHOMOSCIAMI

Docelowa gospodarka nieruchomosciami powinna by¢ realizowana planowo i koncepcyjnie poprzez
czytelne zinwentaryzowanie zasobdw, racjonalizacje proceséw nabywania i sprzedazy nieruchomosci,
zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobdw nieruchomosci oddawanych w posiadanie zalezne,
zwiekszenie efektywnosci nadzoru nad realizacjg zadan z zakresu zarzadzania nieruchomosciami,
zleconych firmom zewnetrznym lub zmiana sposobu zarzadzania poprzez utworzenie jednostki lub
jednostek organizacyjnych do realizacji tych zadan.

Istotnym instrumentem pobudzania gospodarczego Miasta moze okaza¢ sie przygotowanie
kompleksowego programu pomocowego dla przedsiebiorcdw, ktory modgtby zaktadaé systematyczne
wspieranie dziatalnosci gospodarczej poprzez obnizki stawek czynszowych w obrebie lokali
komunalnych, réznicowania stawek podatku od nieruchomosci w zaleznosci m.in. od pozadanych
w danych spotecznie w danych dzielnicach branz, utatwienia w pozyskiwaniu tytutdw do lokali
komunalnych w zwigzku z dziatalnoscigq gospodarcza oraz inne dziatania zwigzane z zachetami
inwestycyjnymi. Pomocnym mogtoby okazaé sie réwniez realne obnizenie opfaty targowej i optat za
zajecie pasa drogowego dla obiektow handlowych.

Niezbedne jest zabezpieczenie s$rodkdéw finansowych na nabywanie terenéw w celu tworzenia
komplekséw nieruchomosci, ktére mogtyby by¢ skutecznie oferowane potencjalnym inwestorom.
Bardzo waznym zagadnieniem jest zagospodarowanie nieruchomosci nabytych przez Miasto w zwigzku
z ich opuszczeniem przez dotychczasowych uzytkownikdw, m. in. obiekty zajmowane obecnie przez
Panstwowg Straz Pozarng zostang adaptowane na miejskg hale targowa, a teren przyleglty w znacznej
czesci zostanie zagospodarowany na miejsca parkingowe.

Konieczne jest takze kontynuowanie dziatan zwigzanych z okresleniem sposobu zagospodarowania
nieruchomosci bedacych wtasnoscig Miasta, a planowanych do zbycia. Istotne jest przygotowanie
terendw do realizacji inwestycji. Strefy przemystowo-ustugowe lokalizowane sa na terenach
wskazanych w planie zagospodarowania przestrzennego Miasta i bedg udostepniane inwestorom.
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INFRASTRUKTURA _ Poprawa stanu infrastruktury technicznej i jakosci ustug
TECHNICZNA L DA Elh 2 komunalnych.

W celu przyspieszenia rozwoju Miasta oraz podniesienia poziomu i jakosci zycia mieszkancéw, Nowy
Sacz musi wykonaé¢ ogromny wysitek zbudowania badz zmodernizowania niezbednej infrastruktury
technicznej warunkujacej prowadzenie konkurencyjnej dziatalnosci przez przedsiebiorcéw oraz
osiggniecie przez mieszkancéw wysokiego poziomu cywilizacyjnego.

Realizacja tego celu powinna zmierzac¢ do osiggniecia sprawnego i efektywnego systemu zaopatrzenia
w wode, gaz, ciepto i energie elektryczna, odprowadzenia, odbioru i utylizacji sciekéw, gospodarki
odpadami, rozwoju infrastruktury teleinformatycznej, drogowej, transportowej, mieszkaniowej
i ochrony srodowiska na terenie catego Miasta. Dziatania te wymagaja zaréwno wdrazania innowacji —
powstawania systeméw opartych na nowych technologiach, jak i tradycyjnych inwestycji technicznych
- budowy nowych i rozbudowy, modernizacji i remontéw istniejacych sieci i obiektéw. W wielu
przypadkach sukces uwarunkowany bedzie nie tylko nowoczesng technologia, ale takze wzrostem
$wiadomosci ekologicznej mieszkancow. Postrzegany w taki sposdb rozwdj infrastruktury technicznej
moze by¢ jednym z podstawowych warunkdéw rozwoju przedsiebiorczosci, konkurencyjnosci Miasta
oraz poprawy warunkow zycia mieszkancow.

Infrastruktura
wodno- CEL OPERACYJNY I-6.1
kanalizacyjna

Rozwijanie systemu poboru i dostarczania wody,
oraz odbioru i oczyszczania sciekow.

Woda do sadeckiej sieci wodociggowej dostarczana jest z uje¢ wody w Swiniarsku oraz Starym Saczu.
Obydwa ujecia bazujg na wodzie ze studni infiltracyjnych oraz wodzie pobieranej bezposrednio
z koryta rzeki Dunajec. Malejgca wydajnos¢ studni oraz pogarszajgca sie jakos¢ wody w niektorych
studniach wymusza koniecznos$¢ zwiekszenia poboru wody z rzeki. Pobierana z rzeki Dunajec woda,
wymaga uzdatniania w bardziej zltozonym i wymagajacym dalszej rozbudowy procesie
technologicznym systemu uzdatniania.

Inwestycje w zakresie poprawy jakosci wody na ujeciach sg kosztowne w realizacji i podnosza koszty
jej uzdatniania, jednak sg konieczne, aby sprosta¢ wymaganiom wynikajacym z obowigzujgcych
przepisOw prawa w sprawie wymagan dotyczacych jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez
ludzi. Dotyczy to w szczegdlnosci okresow o podwyzszonej metnosci wod w rzece.

Podejmowane zatem beda dziatania z zakresu:
e modernizacji i biezacych remontéw istniejacych obiektéw w Swiniarsku,

e rozdziatu pompowni wysokiego ttoczenia w Swiniarsku na dwa niezalezne ukfady hydrauliczne, co
poprawi uktad hydrauliczny sieci i zwiekszy bezpieczenstwo zasilania Miasta.

Istniejgca sie¢ wodociggowa (magistrala i sie¢ rozdzielcza) determinuje liczbe uzytkownikéw (88%
mieszkancow Miasta), ktérzy moga korzysta¢ z wody dostarczanej przez Sadeckie Wodociggi. Dla
zwiekszenia liczby odbiorcow konieczne jest podjecie dziatan inwestycyjnych pozwalajacych na
powiekszenie liczby objetych dostepem do sieci. Docelowo powinno to by¢ ok. 95% mieszkancéw
Miasta, stad plany modernizacji i rozbudowy systemu gospodarki wodno-$ciekowej Miasta
z przylegtymi terenami gmin sgsiednich, i kanalizacji sanitarnej na terenie Nowego Sacza.

Podejmowane zatem beda dziatania z zakresu:

e rozbudowy sieci magistralnej i rozdzielczej zapewniajacej wielostronne zasilanie,

e zaspokajania potrzeb mieszkancow w zakresie dostawy wody poprzez zwiekszenie dostepu do sieci
wodociggowej,

¢ budowy zbiornikdw wyréwnawczych w potudniowej czesci miasta,

e rozbudowy monitoringu i sterowania systemu wodociggowego.

Znaczna réznica pomiedzy iloscig wody sprzedanej, a iloscig Sciekow doptywajacych do oczyszczalni
$wiadczy o znacznej infiltracji wod gruntowych do kanatow. Ilos¢ ta zalezy od poziomu wod
gruntowych, srednicy, miejsca posadowienia i stanu technicznego rury kanalizacyjnej. Wody te nie
tylko zwiekszajg obcigzenie hydrauliczne kanatéw i oczyszczalni, ale takze zwiekszajg tadunek
zawiesiny mineralnej wprowadzanej do oczyszczalni. Jedynym sposobem na ograniczenie jest
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doszczelnianie istniejacych lub wymiana na nowe szczelne rurociagi sanitarne. Dziatania takie znacznie
obnizg koszty eksploatacji sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni $ciekdéw.

Konieczne jest takze oddzielenie $ciekéw sanitarnych z kanatdw ogodlnosptawnych, jak réwniez
opracowanie dokumentacji projektowej rozdziatu $ciekdw sanitarnych od wéd opadowych w obszarach
istniejacych sieci kanalizacji ogolnosptawnej. Jest to rdwniez wazne z punktu widzenia odprowadzenia
wod opadowych szczegdlnie podczas intensywnych opadéw deszczu.

Ze wzgledu na brak dostepu do sieci kanalizacyjnej w czesci dzielnic Miasta konieczne jest
zaspokojenia potrzeb mieszkancédw w zakresie odbioru $ciekéw poprzez zwiekszenie dostepu do sieci
kanalizacyjnej. Docelowo planuje sie zwiekszenie dostepu do sieci kanalizacyjnej z 85% do 95%
mieszkancow.

Podejmowane zatem beda dziatania z zakresu:

¢ budowy kanalizacji sanitarnej i opadowej na terenach pozbawionych tych kanalizacji,
e budowy niezbednych przepompowni,

e modernizacji istniejacej kanalizacji sanitarnej,

e rozdzielenia kanalizacji deszczowej od systemu kanalizacji sanitarnej

Wszystkie wymienione wyzej dziatania sg zgodne z Programem Operacyjnym Infrastruktura
i Srodowisko oraz Krajowym Programem Oczyszczania Sciekdw Komunalnych.

Tworzenie warunkoéw do rozwijania systemow
CEL OPERACYJNY I-6.2 zaopatrzenia w energie cieplna, gazowa i elektrycznag
na terenie catego Miasta.

Infrastruktura
energetyczna

Tworzenie rozwigzan na rzecz inwestycji i modernizacji majatku przesylowego i dystrybucyjnego
w energetyce na terenie Miasta przyczyni sie do poprawy bezpieczenstwa energetycznego Nowego
Sacza. Rozwijane beda systemy przesytowe oraz potaczenia poprawiajace bezpieczenstwo
energetyczne. Postepowal bedg prace rozwojowe i inwestycyjne w zakresie energetyki cieplnej,
gazowej i elektrycznej. Nastapi wzrost udziatu produkcji energii pierwotnej z odnawialnych zrdédet
energii na terenie Miasta. Promowane bedg i wspierane finansowo nowe, ekonomicznie efektywne
technologie wytwarzania energii.

System cieptowniczy Nowego Sgcza opiera sie na dwoch zasadniczych cieptowniach opalanych miatem
weglowym: Millenium i Sikorskiego (77MW+14MW) wraz z przynaleznymi sieciami cieptowniczymi.
Osiedle Wolki zasilane jest z nowoczesnej kottowni gazowej wspomaganej przez kolektory stoneczne.
Ponadto Przedsiebiorstwo posiada 11 lokalnych kottowni gazowych w obszarach, do ktdérych nie siega
sie¢ cieptownicza. Istniejaca sie¢ cieptownicza o dtugosci ok. 45 km w 53% wykonana jest
w technologii kanatowej, za$ pozostata w nowoczesnej technologii rur preizolowanych. Ponad 39%
dtugosci sieci cieptowniczej stanowi sie¢ niskoparametrowa zasilajgca obiekty poprzez przestarzate
wezty grupowe o0 tacznej mocy ponad 27 MW. Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
zakonczyto likwidacje wiasnych, ucigzliwych weglowych kottowni lokalnych. Docelowo zamierza sie
potaczy¢ kottownie Sikorskiego z kottownig Millenium celem zwiekszenia niezawodnosci dostawy
ciepta. Dziatania modernizacyjne i rozwojowe prowadzone beda dla cieptowni Millenium i Sikorskiego,
ktore beda strategicznym zrédtami ciepta dla miasta Nowego Sacza. W zakresie sieci cieptowniczej
kontynuowana bedzie wymiana istniejacej, wyeksploatowanej sieci w technologii kanatowej na
nowoczesng sie¢ w technologii rur preizolowanych, oraz wymiana grupowych weztéw cieplnych na
indywidualne wezty cieplne. Priorytetowym zadaniem bedzie poszerzanie obszaru sprzedazy ciepta
poprzez rozbudowe sieci cieptowniczej i przylaczanie nowych odbiorcow, w tym odbiorcow
przemystowych.

W celu zapewnienia mozliwosci rozbudowy systemu dystrybucyjnego $redniego cisnienia
i umozliwienia przylgczania sie kolejnych mieszkancéw do sieci gazowej konieczna jest budowa
gazociggu wysokiego cisnienia DN200/150/100 relacji Pigtkowa - Biegonice o tacznej dtugosci okoto
10,07 km. W ramach tej inwestycji planuje sie rowniez budowe dwdch stacji gazowych redukcyjno -
pomiarowych I-go stopnia w rejonie ul. Nawojowskiej i ul. Wegierskiej. Budowa stacji jest niezbedna
w celu zasilania systemu gazociagdw s$redniego cisnienia. Jest to mocno uprzemystowiony rejon
Nowego Sacza w zwigzku z czym nalezy sie spodziewad, ze w tym wilasnie rejonie nastepowat bedzie
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najwiekszy wzrost sprzedazy gazu zwigzany ze wzrostem ilosci klientéw. Od realizacji gazociggu
wysokiego ci$nienia Pigtkowa - Biegonice zalezy w przysziosci pewnos$¢ i ciggto$¢ dostaw gazu do
potudniowo - zachodniej cze$ci Nowego Sacza.

Gtéwnym celem planowanej rozbudowy sieci gazowej s$redniego cisnienia w Nowym Saczu jest
zabezpieczenie dostaw gazu dla dzielnicy Helena. Przepustowos$¢ funkcjonujacego gazociagu ogranicza
znacznie mozliwosci rozbudowy sieci gazowej w tym rejonie. Docelowo wykonanie nowego
przekroczenia rzeki Dunajec ponizej istniejacego mostu z jednoczesnym zwiekszeniem $rednicy oraz
wykonanie pozostatych odcinkéw niezbednych do zapewnienia wymaganej przepustowosci pozwoli
zabezpieczy¢ obecne oraz przyszte zapotrzebowanie na gaz ziemny w dzielnicy Helena. W ramach tej
inwestycji planuje sie wykonanie nastepujacego zakresu rzeczowego:

® istniejgca sie¢ gazowa S$redniego cisnienia dn65 - ul. Tarnowska - do wymiany na gazocigg PE
DN200 L=400 m,

® projektowana sie¢ gazowa sredniego cisnienia - odcinek od ul. Tarnowskiej do obwatowania rzeki
Dunajec - PE DN180 L=300 m,

® projektowana sie¢ gazowa sredniego cisnienia - przekroczenie rzeki Dunajec przewiertem
sterowanym - PE DN180 L=400 m,

® projektowana sie¢ gazowa s$redniego cisnienia - odcinek taczacy z istniejacq siecig gazowaq dn 125
- PE DN180 L=450 m.

Niezwykle istotne jest rowniez zainicjowanie procesu tworzenia nowych zdolnosci przesytowych
transportowych energii elektrycznej na terenie Miasta.

In_frastruktura CEL OPERACYJNY I-6.3 Podnos_zeme konkurency]nosFl Mlastaa i jego szans
teleinformatyczna rozwojowych z wykorzystaniem teleinformatyki.

Podnoszenie konkurencyjnosci Miasta i jego szans rozwojowych nie bedzie mozliwe bez nowoczesnych
technologii informatycznych i szeroko dostepnych ustug sektora publicznego i biznesowego. Dlatego
tez zakfada sie rozwijanie technik informacyjnych i komunikacyjnych. Wspierane beda przedsigwziecia
rozwijajace rézne modele komunikacji oraz szybkiego i bezpiecznego dostepu do internetu, a takze
tworzenie punktow dostepu i zwiekszanie pokrycia siecig facznosci catego Miasta. Liberalizacja rynku
ustug telekomunikacyjnych sprzyja¢ bedzie zwiekszeniu dostepnosci i potanieniu tych ustug.
Niezaleznie od tego administracja samorzgdowa bedzie realizowaé projekty bezptatnego
i powszechnego dostepu do sieci internetowej. Rozwojowi infrastruktury teleinformacyjnej
administracji publicznej towarzyszy¢ bedzie zwiekszenie oferty i poprawa jakosci ustug publicznych
oraz rozwoj i dostepnos¢ zasobdéw informacyjnych administracji w formie elektronicznej. Rozwijany
bedzie tez system elektronicznego dostepu do ustug medycznych i edukacyjnych. Posréd wielu nowych
zastosowan, siecig teleinformatyczng objete zostang takze systemy zarzadzania kryzysowego i policja.

Infrastruktura CEL OPERACYJINY I-6.4 Poprawa dostepnosFi komu'nikacyjnej Miasta i potaczen
drogowa miedzyosiedlowych.

Celem strategicznym Nowego Sacza jest zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Miasta poprzez
budowe, przebudowe i modernizacje gtéwnych ciagdw komunikacyjnych, w tym zapewniajacych
dostep do stref aktywnosci gospodarczej i zwigzanych z wyprowadzeniem ruchu tranzytowego poza
obszary budownictwa mieszkaniowego, a takze zmiany w organizacji ruchu. Niewatpliwie rozwdj
infrastruktury drogowej ma i bedzie miat ogromny wptyw na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
i konkurencyjnosci nie tylko Nowego Sacza, ale i catej Sadecczyzny jako miejsca pracy, inwestowania,
ksztatcenia, zamieszkania i wypoczynku.

Nowy Sacz ma niskg dostepnos¢ i przepustowos$¢ komunikacyjng. W miescie, ktére lezy na
skrzyzowaniu szlakédw komunikacyjnych o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym, nalezy powigzac
system drogowy Miasta z uktadem regionalnym i krajowym. Wigzac sie to musi z budowg obwodnic,
w tym poétnocnej i zachodniej, a w dalszej kolejnosci — ,obwodnicy potudniowej”, tzw. ,trasy
zamkowej” oraz dostosowaniem drég do standardéw europejskich. Niezwykle istotna jest realizacja
zadan inwestycyjnych zapewniajacych wilasciwe skomunikowanie stref aktywnosci gospodarczej,
poszczegdlnych dzielnic Nowego Sacza, a tym samym wzrost aktywizacji gospodarczej Miasta.
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Wieloletni Program Inwestycyjny precyzuje gtdwne zatozenia inwestycyjne w tym zakresie i moze
ujmowac alternatywne mozliwosci, co do gtdwnych inwestycji drogowej.

Strategia rozwoju ukierunkowana jest na przyszig realizacje przedsiewzie¢ usprawniajacych
i rozprowadzajacych ruch w Miescie i wokdt niego. W zwigzku z tym realizowane bedq projekty
dotyczace budowy i przebudowy ulic, np. ul. Krélowej Jadwigi, budowy kanalizacji, wiaduktdw,
chodnikéw, sciezek rowerowych i innych drogowych obiektéw inzynieryjnych - przy uwzglednieniu
kryterium znaczenia dla prawidlowego funkcjonowania gospodarczego Nowego Sacza,
prognozowanych natezen ruchu, wzrostu poziomu bezpieczenstwa na drogach i likwidacji barier
komunikacyjnych dotyczacych osdb niepetnosprawnych.

Celem strategicznym jest wsparcie dla projektéow polegajacych na budowie sieci obwodnic miejskich
wraz z przeprawami przez rzeke Dunajec w zakresie niezbednym do obstugi przylegtych terendw
w celu odseparowania ruchu lokalnego od ruchu tranzytowego i jego wyprowadzenia poza obszary
budownictwa mieszkaniowego. Realizacja tego celu pozwoli minimalizowa¢ trudnosci komunikacyjne
Miasta, powstajace w godzinach szczytu korki uliczne, odcigzy obszar Starego Miasta od ruchu
ulicznego i zredukuje ruch samochoddw ciezarowych na terenie Miasta.

Jednym z najwazniejszych problemdéw wptywajacych istotnie na mozliwosci wzrostu konkurencyjnosci
Nowego Sacza jest brak dostepu do sieci autostrad, drog szybkiego ruchu oraz brak szybkiego
potaczenia kolejowego z Krakowem. Brak powigzan w tych relacjach skutkuje zmniejszeniem
mozliwosci lokalizacji inwestycji w Nowym Saczu, jest tez istotng barierg dla petnego wykorzystania
potencjatu rozwojowego Miasta, dla wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc pracy. Witadze
samorzadowe Nowego Sacza nie majgq bezposredniego wpltywu na taki stan rzeczy. Bedq jednak
prowadzity intensywne dziatania lobbingowe na rzecz wilaczenia Miasta do wymienionych wyzej sieci
komunikacyjnych, w szczegdlnosci trasy Brzesko - Nowy Sacz do granicy polsko-stowackiej
oraz przeksztatcenia drogi krajowej Nowy Sacz - Lubien na droge ekspresowaq, nie wytaczajac kwestii
budowy lotniska na Sadecczyznie.

Infrastruktura CEL OPERACYINY I-6.5 Zwiekszenie roli tran_sportu’zl’)lorowego w obstudze
transportowa mieszkancow.

Zwiekszajgca sie liczba samochodow powoduje coraz wieksze problemy komunikacyjne Nowego Sacza,
zwieksza wypadkowos¢ oraz niekorzystnie wptywa na srodowisko naturalne. Stad bardzo istotny jest
rozwdj miejskiego transportu zbiorowego oraz poprawa standardu ustug komunikacji publicznej
i zwiekszenie jej roli w celu podniesienia konkurencyjnosci tej formy transportu w stosunku do
komunikacji indywidualnej. Wazna kwestiq pozostaje dostosowanie transportu zbiorowego do
mozliwosci 0sob niepetnosprawnych.

Niezbednym elementem rozwoju Nowego Sacza jest stworzenie zintegrowanego systemu transportu
publicznego. Sprawne funkcjonowanie komunikacji publicznej uwarunkowane by¢ powinno mozliwosciq
zwiekszenia udziatu transportu zbiorowego w przewozach osobowych.

Priorytetowe znaczenie dla poprawy dostepnosci komunikacyjnej powinna mie¢ rozbudowa
infrastruktury technicznej obstugi transportu, takiej jak: parkingi, centrum komunikacyjne,
zintegrowane wezty przesiadkowe oraz system sterowania ruchem. W dziedzinie transportu
publicznego powinno sie skoncentrowaé na realizacji projektdw dotyczacych: budowy, adaptacji,
rozbudowy, wykonywania robdét remontowych lub przebudowy infrastruktury pomocniczej stuzacej
zwiekszeniu bezpieczenstwa i dostepnosci do sieci transportu publicznego oraz budowy, przebudowy
lub modernizacji infrastruktury transportu publicznego potaczonej z zakupem sprzetu (wiaczajac w to
zakup nowego taboru autobusowego).

Zaspokojenie potrzeb mieszkancéw Nowego Sacza i niektorych gmin przylegtych w zakresie lokalnego
transportu zbiorowego realizuje Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z 0.0. w Nowym Saczu.
Do tego celu wykorzystuje w przyblizeniu 70 autobuséw w przewazajacej wiekszosci o znacznym
zuzyciu eksploatacyjnym oraz prowadzi dystrybucje biletéw opartg na systemie tzw. papierowym.
Brak jest systemowego podejscia do badania jakosci $wiadczonych ustug. W chwili obecnej
funkcjonowanie w takim modelu z uwagi na rozwdj nowych technologii w szczegdlnosci form
dystrybucji ustugi komunikacyjnej (jej sprzedazy) wydaje sie by¢ dalece nieefektywny.

Konieczne jest zatem podjecie nastepujacych dziatan:
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e wprowadzenie systemu wspomagajacego zarzadzanie, ktory w gtdwnej mierze bedzie oparty na
bilecie elektronicznym (mozliwo$¢ dostarczania biezacej bardzo doktadnej informacji dla zarzadu
spotki) oraz systemu monitorowania biezacej pracy autobuséw i systemu dynamicznej informacji
pasazerskiej (efektywniejsze wykorzystanie taboru oraz znaczace podniesienie jakosci
$wiadczonych ustug poprzez lepsze dostosowanie rozktadow jazdy do faktycznej sytuacji drogowej
i potrzeb pasazerdw),

e przeorganizowanie sieci komunikacyjnej w zakresie zakontraktowanych wozokilometréw, tak aby
byta ona dostosowana do zmian zachodzacych w otoczeniu (powstawanie nowych generatorow
ruchu),

e rozwdj ustug transportowych na rynku komunikacji podmiejskiej i w konsekwencji przejecie
znaczacych udziatéw w rynku,

e dazenie do integracji operatorow $wiadczacych ustugi komunikacji regularnej.

Jednym z istotnych elementéow wptywajgacych na rozwéj Miasta powinna by¢ budowa nowoczesnego
centrum komunikacyjnego. Obecny dworzec autobusowy, ktdrego operatorem jest PKS S.A. w Nowym
Saczu wyczerpat juz swoje mozliwosci pod wzgledem zapewnienia efektywnej odprawy podréznych.
Znaczne oddalenie od dworca PKP i MPK powoduje brak mozliwosci integracji transportu publicznego.
Centrum komunikacyjne zamierza sie zlokalizowaé¢ w sasiedztwie dworca PKP. Dziatanie to pozwoli na
utworzenie niezaleznego operatora i oddzielenie zadan zwigzanych z $wiadczeniem ustug
przewozowych od zarzadzania dworcem, co w chwili obecnej powoduje znaczace spory na linii PKS,
a pozostali przewoznicy. Budowa centrum przyczyni sie ponadto do integracji transportu drogowego
i kolejowego, co w konsekwencji pozwoli zbudowaé bardziej atrakcyjny dla podrdéznych system
komunikacji publicznej i tym samym podnies¢ atrakcyjnos¢ Miasta.

Tworzenie warunkéw do poprawy stanu istniejacych
Infrastruktura _ zasobow mieszkaniowych i dla rozwoju nowego
mieszkaniowa AL AL IR budownictwa mieszkaniowego, w tym spotecznego -

czynszowego, a takze komunalnego i socjalnego.

Zasoby mieszkaniowe, ktore pozostajg w dyspozycji Miasta s niewystarczajace. Duza cze$¢ obiektow
znajduje sie w niezadowalajagcym stanie technicznym, wynikajacym przede wszystkim z braku
$rodkow na przeprowadzenie remontdéw biezacych i generalnych. Realizacja tego celu wptynie na
pozyskanie nowych lokali mieszkaniowych — komunalnych i socjalnych, i zwiekszy mozliwosci Miasta
w zakresie realizacji potrzeb mieszkancow. Podniesie rowniez standard eksploatowanych obiektow
komunalnych i wptynie na poprawienie ich stanu technicznego.

Docelowe kierunki dziatania to:

e realizacja koncepcji polegajacej na ograniczeniu kregu os6b uprawnionych do najmu lokalu
mieszkalnego wyltacznie do grupy rodzin, ktére ze wzgledu na swoje dochody nie mogg
zrealizowac tych potrzeb w inny sposob,

e poprawa stanu technicznego nieruchomosci pozostajacych w zasobie,

o efektywniejsze gospodarowanie istniejgcym zasobem,

¢ zwiekszanie zasobu mieszkaniowego poprzez nabywanie lokali na rynku wtérnym i inwestycje.

Konieczna jest dalsza poprawa waloréw technicznych, funkcjonalnych, przestrzennych i estetycznych
osiedli mieszkaniowych. W osiggnieciu tego pomdéc moze kontynuowanie remontéw zasobdéw Miasta,
wspdlnot mieszkaniowych i wiascicieli budynkéw prywatnych.

Dazeniem wiladz Miasta jest zapewnienie mieszkaricom warunkéw do swobodnego pozyskiwania
mieszkan o wysokim standardzie, stad wsparcie dla rozwoju budownictwa spotecznego — czynszowego.

Wazng kwestia pozostaje dostosowanie budynkéw mieszkalnych do mozliwosci osob
niepetnosprawnych.
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INFRASTRUKTURA
, OCHRONY CEL OPERACYJNY I-7 Zapewnienie i rozwdéj infrastruktury ochrony srodowiska.
SRODOWISKA

Kluczowe znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju Miasta ma infrastruktura ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwo ekologiczne. Rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony $rodowiska stymuluje
innowacyjnos¢ i tworzenie nowych miejsc pracy, zmniejsza zewnetrzne koszty srodowiskowe dla
gospodarki poprzez ograniczenie kosztow oczyszczania, likwidacji szkdd, opieki zdrowotnej oraz
przyczynia sie do stabilnego wzrostu gospodarczego. Odgrywa ponadto podstawowa role dla poprawy
jakosci zycia mieszkancéw.

Rozwdj gospodarczy Miasta nie pozostaje bez wptywu na jakos$¢ otaczajacego nas Srodowiska
naturalnego. Dlatego tez zadaniem Miasta przy wspdtpracy ze wszystkimi partnerami spotecznymi,
a zwilaszcza przedsiebiorcami jest racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi. Najwazniejsze
dla realizacji tego celu jest stosowanie najnowoczesniejszych technologii mato- i bezodpadowych
powodujgcych zminimalizowanie emisji. Jednoczesnie niezbedna jest poprawa stanu S$rodowiska
i niedopuszczenie do jego dalszej degradacji poprzez ograniczanie wytwarzanych odpadow, redukcje
zanieczyszczen kierowanych do atmosfery, w tym poprzez promocje i upowszechnianie odnawialnych
zrodet energii, poprawe jakosci odprowadzanych Sciekéw, obnizenie poziomu hatasu czy tez
promieniowania niejonizujgcego. Realizacja tych zadan pomoze w rozwigzywaniu naglacych potrzeb
mieszkancow oraz obowigzkow w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego natozonych na Miasto,
przedsiebiorcow i mieszkancédw wymogami przepisow prawnych, jak réwniez pomoze zahamowacd
proces jego niszczenia. Wptynie rowniez na podniesienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw
Miasta poprzez prowadzone dziatania edukacyjne w tym zakresie.

Aby zapewni¢ trwaty i zréwnowazony wzrost gospodarczy Miasta dziatania z obszaru sektora
$rodowiska powinny koncentrowac sie, m.in. na wsparciu przedsiewzie¢ zmierzajacych do zapewnienia
skutecznych i efektywnych systeméw gromadzenia i oczyszczania sciekdw. Wspiera¢ nalezy réwniez
dziatania majace na celu zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadéw komunalnych i rekultywacje
terendw zdegradowanych. Ponadto dziatania powinny koncentrowac sie na zapewnieniu odpowiedniej
iloéci zasobéw wodnych na potrzeby mieszkancéw i gospodarki Miasta.

W zakresie ochrony $rodowiska wspierane bedg zatem przedsiewziecia zwigzane z oczyszczaniem
Sciekéw, zapewnieniem wody pitnej wysokiej jakosci, zagospodarowaniem odpaddw i rekultywacjg
terenéw zdegradowanych, ochrong powietrza, ochrong przed hatasem, drganiami i wibracjami, oraz
promieniowaniem elektromagnetycznym. Wspierana bedzie modernizacja i rozbudowa oczyszczalni
$ciekow i systemu kanalizacyjnego, a takze podjete zostang dziatania ograniczajace odprowadzanie do
wod szkodliwych substancji. Wdrazane bedq tez dziatania zmniejszajace emisje C0O2, S0O2, NOx
i pytdbw pochodzacych z sektora komunalno-bytowego oraz przemystu, zwitaszcza energetyki, jak
réwniez przedsiewziecia termomodernizacyjne. Przewiduje sie takze wsparcie tworzenia nowoczesnych
systeméw zagospodarowania odpaddw.

Wieloaspektowy rozwoj Nowego Sacza sprawia, ze zasoby rdéznorodnosci biologicznej i walory
krajobrazowe sktadajace sie na dziedzictwo przyrodnicze Miasta, sa narazone na postepujaca
degradacje. Srodowisko przyrodnicze ma bezposredni wptyw na zdrowie mieszkancow. Dlatego nalezy
ograniczac¢ degradacje srodowiska naturalnego oraz straty zasobow réznorodnosci biologicznej rowniez
poprzez zwiekszanie swiadomosci ekologicznej mieszkancow czyli tzw. edukacje ekologiczna.

Ze wsparciem publicznym realizowane bedg przedsiewziecia z dziedziny ochrony przyrody
i réznorodnosci biologicznej, ochrony i ksztattowania krajobrazu, a ponadto rozwdj terendow zielonych
i krajobrazowych jako wyraz dbatosci o zachowania srodowiska przyrodniczego.
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OBSZAR ROZWOJU SPOLECZNEGO
CEL STRATEGICZNY II

Nowy SACZ MIASTEM WYSOKIEGO POZIOMU I JAKOSCI ZYCIA,
INTEGRACJII I SOLIDARNOSCI WSPOLNOTY SPOLECZNEJ
CZERPIACE]J Z EDUKACII, KULTURY I DZIEDZICTWA KULTUROWEGO,
OTWARTEJ NA ROzZw031 SPORTU, REKREACII I TURYSTYKI.

INFRASTRUKTURA Poszerzenie zakresu i dostepnosci ksztatcenia wysokiej
EDUKACII _ jakosci dla wszystkich grup wiekowych - dzieci,

I SZKOLNICTWA e miodziezy i dorostych na bazie dostosowanej do potrzeb

WYZSZEGO edukacyjnych infrastruktury i zaplecza dydaktycznego.

Realizacja celu poszerzania zakresu i dostepnosci ksztatcenia wysokiej jakosci ukierunkowana bedzie
na zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci systemu edukacji (oswiaty i szkolnictwa wyzszego)
w Nowym Saczu, a stuzy¢ temu powinna nowoczesna metodyka nauczania, innowacyjne programy
zachecajace do nauki, dobrze rozwinieta sie¢ szkdt, placowek publicznych i niepublicznych, oraz
uczelni wyzszych - posiadajacych bogata oferte edukacyjna. Dla zapewnienia dobrej jakosci edukacji
konieczna jest kompetentna kadra, skuteczne zarzadzanie, system ewaluacji oraz odpowiednia baza
materialna na wszystkich poziomach ksztatcenia, zarowno w odniesieniu do podmiotéw publicznych,
jak i niepublicznych placowek edukacyjnych.

Niezbedne kierunki dziatan obliczonych na zwiekszenie dostepnosci oferty edukacyjnej na poziomach
przedszkolnym, podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym uwzglednia¢ muszg czynniki
zwigzane z:

e reformg strukturalng polskiego systemu oswiaty wymuszajacg konieczno$¢ przemodelowania
sieci szkolnej,

e stopniowym obnizeniem obowigzkowego wieku szkolnego, co spowoduje
kilkudziesiecioprocentowy wzrost liczby dzieci uczeszczajacych do przedszkola i wymusi
rozbudowe i modernizacje stosownej infrastruktury;

e reforma programowg oraz zwigzanym z nig zewnetrznym systemem egzaminacyjnym
wymagajgcym gruntownej poprawy standardu wyposazenia placowek edukacyjnych;

e migracjg wynikajacq z inwestycji lokowanych na Sadecczyznie wymagajacg zapewnienia
odpowiedniej oferty edukacyjnej.

Stan wyjsciowy systemu oswiaty w Nowym Saczu wskazuje na to, ze w szkotach podstawowych
i gimnazjach warunki bazowe i wyposazenie jest dobre. W przedszkolach oraz w szkotach
ponadgimnazjalnych wspotczynnik zmianowosci jest wysoki. Wynika to z sytuacji demograficznej oraz
duzego zainteresowania edukacjg na szczeblu szkét ponadgimnazjalnych mitodziezy spoza Nowego
Sacza. Biorac to pod uwage nalezy na biezaco analizowac zaréwno sie¢ przedszkoli i szkdt, oraz ilos¢
oddziatdw w poszczegdlnych szkotach, dostosowujac do biezacych potrzeb, jak réowniez inwestowad
w poprawe bazy oswiatowej. W wyniku biezacej analizy sytuacji demograficznej i prognoz w tym
zakresie

Beda kontynuowane remonty i inwestycje obiektdw przedszkolnych oraz szkolnych obiektéw
dydaktycznych, w tym z zakresu termomodernizacji, bazy socjalnej, laboratoriéw dydaktycznych, sal
do praktycznej nauki zawodu w szkotach ponadgimnazjalnych, przyszkolnych obiektéw sportowych
wykorzystywanych w systemie edukacyjnym, centréw ksztatcenia praktycznego, bibliotek,
wyposazenia wspomnianych obiektow w niezbedny sprzet. Istotne znaczenie bedzie miato
wyposazenie obiektéw edukacyjnych w nowoczesny sprzet komputerowy i odpowiednie
oprogramowanie oraz pomoce dydaktyczne.

Waznym elementem jest rowniez tworzenie wiasciwych warunkow i zaspokajanie potrzeb uczniow
niepetnosprawnych: zostanie w szerszym zakresie umozliwione nauczanie w domu ucznia
niepetnosprawnego, integrowanie go ze spotecznoscig szkolng poprzez udziat w zajeciach w szkole
oraz korzystanie z débr Internetu. Docelowo nalezy obja¢ wszystkie dzieci szescioletnie oraz ucznidw
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w wieku szkolnym, w tym ucznidéw niepetnosprawnych réznymi mozliwymi formami edukacji eliminujac
na biezaco bariery architektoniczne w placowkach oswiatowych. Wspierane bedg takze projekty
realizowane przez jednostki prowadzace dziatalno$¢ skierowang do dzieci i miodziezy o specjalnych
potrzebach edukacyjnych (np. przeciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu, zwalczajacych patologie
wérod dzieci i mtodziezy, prowadzacych warsztaty terapii zajeciowej, itp.).

System edukacyjny ma szczegdlne znaczenie dla transformacji spotecznosci Nowego Sacza do
globalnego spoteczenstwa informacyjnego. Gtownym celem edukacji w Nowym Saczu powinno by¢
zatem wyksztatcenie mieszkancéw informujacych sie, komunikujacych sie, uczacych sie i tworzacych -
w warunkach coraz bardziej powszechnego dostepu do technik informacyjno-komunikacyjnych.
Wsparcie w obszarze edukacji w omawianym zakresie poprawi efektywnos$¢ i jakos¢ edukacji,
stanowigcej kluczowy warunek rozwoju Nowego Sacza i Sadecczyzny. Tylko taka edukacja moze byc¢
czynnikiem stymulujagcym wzrost gospodarczy, badania i innowacje, konkurencyjnos$¢, utrzymanie
poziomu zatrudnienia, spéjnos¢ spoteczng i aktywne postawy obywatelskie. Podejmowane zatem beda
dziatania zmierzajace do tego, by szkoty i uczelnie wyzsze lepiej przygotowywaly do pracy we
wspotczesnej gospodarce poprzez nauke jezykow obcych, uczenie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
upowszechnianie umiejetnosci informatycznych, nauke zarzadzania wiasng karierg. Wiekszy nacisk
potozony bedzie na wzrost umiejetnosci z obszaru przedmiotow $cistych; wykorzystanie technologii we
wspotczesnym Swiecie i przetwarzanie informacji wymaga bowiem odpowiednich kwalifikacji.
Specjalng uwagq zostang objete dzieci uzdolnione - system szkolnictwa na wszystkich poziomach
sprzyjac bedzie rozwojowi mtodych talentow.

Przywroci¢ nalezy range i jakos$¢ edukacji zawodowej, w tym szkotom zawodowym, technikom,
szkotom policealnym. Stwarzane zatem bedg warunki do rozwoju szkdt i placowek niepublicznych
w tym obszarze, bedacych alternatywa ksztatcenia dla uczniéw. Unowoczesniane bedzie ksztatcenie
zawodowe, modernizowana jego baza dydaktyczna oraz tworzone warunki do $cislejszej wspotpracy
szkot zawodowych z organizacjami pracodawcéw. Miasto przedtuzy uzyczenie budynku przy ul.
Jagiellonskiej dla dalszego funkcjonowania szkoty zawodowej nalezacej do Cechu Rzemiost Rdznych
i Przedsiebiorczosci. Takie podejscie do ksztatcenia zawodowego zwiekszy szanse absolwentéow na
rynku pracy i pozwoli na dostosowanie kwalifikacji do potrzeb konkretnego stanowiska pracy.
Przyczyni sie do tego réwniez rozwdj programdéw modutowych, wzbogacenie oferty ksztatcenia
policealnego i ksztaicenia zawodowego na poziomie wyzszym. Edukacja zawodowa powinna
umozliwia¢ uzyskanie specjalizacji zawodowej uznawanej réwniez w innych panstwach UE.

Dotychczasowe osiggniecia sadeckich uczelni wyzszych zobowigzujg do dziatan umacniajacych
i poprawiajacych ich funkcjonowanie. Osiggniecie tego celu mogtoby by¢ mozliwe przez: nowe
inwestycje dotyczace budowy, rozbudowy badz modernizacji uczelni wyzszych, w tym ich
infrastruktury sportowej. Dlatego Samorzad Nowego Sacza wspiera inicjatywe Panstwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowej dotyczaca budowy Instytutu Kultury Fizycznej. W ramach tej inwestycji
zmodernizowana zostanie stara hala Klubu Sportowego ,Dunajec” i gtdéwny budynek Klubu
Sportowego ,Start”, wybudowana zostanie petnowymiarowa hala sportowa dla wszystkich gier
zespotowych, bieznia z tunelem lekkoatletycznym z rzutnig i skocznig, basen, budynek dydaktyczny
z salami na pracownie przedmiotowe, stadion pitkarski i lekkoatletyczny.

Umocnienie sadeckich wyzszych uczelni moze by¢ rowniez osiggniete poprzez zwiekszanie mozliwosci
prowadzenia badan naukowych na szeroka skale, organizowanie konferencji i sympozjéw naukowych
(wymiana specjalistycznej wiedzy i doswiadczen). Konieczna jest integracja srodowiska naukowego
Miasta. Kazda inicjatywa miedzyuczelnianych programéw naukowych i tworzenia nowych struktur
badawczych zastuguje na wsparcie wiladz samorzgdowych, gdyz wzmocni¢ moze pozycje Nowego
Sacza jako konkurencyjnego osrodka akademickiego. Znaczenie rozwinietej, dobrze wyposazonej bazy
akademickiej i naukowo-badawczej jest oczywiste dla stworzenia konkurencyjnej gospodarki.

INFRASTRUKTURA Dostosowywanie oferty edukacyjnej do aktualnych
EDUKACII . i prognozowanych potrzeb rynku pracy, w tym
I SZKOLNICTWA ElEs ElHEdaalhy 0 = doskonalenie zawodowe nauczycieli i wspétpraca
WYZSZEGO z uczelniami wyzszymi.

W diuzszej perspektywie czasowej nie da sie przewidzie¢ zmian na rynku pracy i z tego wzgledu
potrzebna jest dzi$ edukacja do aktywnego uczestnictwa w spoteczenstwie obywatelskim
i w zmieniajacym sie rynku pracy. Oznacza to wzmozong konieczno$¢ podmiotowego traktowania
dzieci i mtodziezy, jako obywateli, ktérzy w trakcie edukacji nie tylko zdobywaja wiedze i umiejetnosci,
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ale takze budujgq swe charaktery i ksztattujg postawy obywatelskie. Powinni oni posiada¢ - gdy to
konieczne - gotowos$¢ do zmiany wykonywanego zawodu i miejsca zamieszkania oraz motywacje do
ustawicznego ksztatcenia sie. Z tego wzgledu nalezy w dalszym ciggu upowszechniaé ksztatcenie na
poziomie $rednim oraz umozliwia¢ edukacje ludziom w ciggu catego zycia.

Wymogiem konkurencyjnosci w nowoczesnej gospodarce jest m.in. adaptacyjnos¢ pracownikdw.
Podejmowane bedg wiec dziatania na rzecz rozwoju uczenia sie przez cate zycie, zarowno w systemie
edukacji (o$wiaty i szkolnictwa wyzszego), jak i poza nim. Dziatania te dotyczy¢ beda zaréwno
zwiekszenia dostepnosci i wzbogacenia oferty programowej szkdt i instytucji edukacyjnych, jak
i stworzenia trwatych mechanizmoéw aktualizacji i rozwoju kwalifikacji zawodowych w miejscu pracy,
w szczegdlnosci dla pracownikéw starszych lub o niskich kwalifikacjach. Przewiduje sie opracowanie
i wdrozenie miejskiego systemu informacji o mozliwosciach ksztatcenia ustawicznego.

Dla ksztattowania programdéw edukacji zawodowej konieczne bedzie usprawnienie systemu
prognozowania popytu na prace, tak aby oferta edukacyjna byta adekwatna do potrzeb rynku pracy.
System, poprzez wskazywanie nisz podazy pracy, powinien przyczynia¢ sie do uzupetniania oferty
edukacyjnej (szkoleniowej) na poziomie zapewniajacym dobdér wykwalifikowanej, konkurencyjnej
kadry, a takze pozwala¢ na przekazywanie i obieg informacji na temat aktualnej sytuacji na rynku
pracy i prognozowanych zmian.

Wszyscy zainteresowani powinni mie¢ mozliwos¢ ksztatcenia sie w petnym zakresie przez cate swoje
zycie pod kierunkiem wysoko wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej. Dla zapewnienia wysokiej
jakosci kadry nauczycielskiej kluczowe znaczenie ma organizacja ksztatcenia i szkolenia nauczycieli.
Istotna jest tutaj baza szkoleniowa i jej wyposazenie, w szczegdélnosci w zakresie technologii
informacyjnych i multimedialnych. Obecnie zaséb tej bazy nie jest wystarczajacy wobec wzrastajacych
potrzeb zwigzanych z doskonaleniem nauczycieli. Dlatego tez zaplanowane by¢ powinno wspieranie
inwestycji, w zakresie edukacji ustawicznej, ukierunkowanych na podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.

Realia dzisiejszego rynku pracy wymagajg od pracownika - nauczyciela coraz wiekszej elastycznosci
oraz zdolnosci do szybkiego uczenia sie, co zmusza do ciggtego doskonalenia wiasnych umiejetnosci.
Realizacja tego celu powinna wptyna¢ na ciggte pogtebianie wiedzy wsréd nauczycieli opartej na
podnoszeniu i rozwijaniu kwalifikacji. Ma to bezposredni wptyw na sposoby i metody przekazywania
wiedzy oraz na sama wiedze merytoryczng nauczycieli. Umozliwia to szybkie przekwalifikowanie
zawodowe zgodnie z potrzebami rynku pracy. Stuzg temu nowe - otwierane kierunki ksztatcenia na
wyzszych uczelniach oraz studia podyplomowe dajace dodatkowe kwalifikacje nauczycielom.

Wychodzac naprzeciw potrzebom w tym zakresie, dyrektorzy przedszkoli, szkdt, i placowek
oéwiatowych opracowujg plany doskonalenia zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem -
w perspektywie czasu - potrzeb kadrowych swojej placowki. Na podstawie tego planu przygotowujq
roczne plany doksztatcania i dofinansowania roéznych form doskonalenia zawodowego swoich
nauczycieli. Wspdlnie z uczelniami wyzszymi, na ktoérych nauczyciele zdobywajg dodatkowe
kwalifikacje ustalajg potrzeby w tym zakresie na kolejne lata.

Niezwykle istotna jest dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej i kadry menedzerskiej
(tj. pracownikédw o wyzszym lub specjalistycznym wyksztatceniu), ktéra moze by¢ zacheta dla
inwestordw zewnetrznych. Niezbedne jest wiec wyzwolenie inicjatywy stuzgcej poprawie posiadanych
lub uzyskaniu nowych kwalifikacji zawodowych, a takze uelastycznieniu systemu ksztatcenia na
sgdeckich wyzszych uczelniach, ktére w procesie tworzenia konkurencyjnej gospodarki miejskiej
i regionalnej powinny odgrywac wiekszg niz dotad role.

Miasto wspiera¢ bedzie wszelkie formy edukacyjne podejmowane przez pokolenie okreslane mianem
»50+",np. takie jak ,Uniwersytet III Wieku”.

Tworzenie warunkow dla rozwoju instytucji kultur
INFRASTRUKTURA n; - ) yrucl Yr
KULTURY oferty kulturalnej, innowacji w dziatalnosci kulturalnej,
CEL OPERACYJNY II-2 upowszechniania dostepu do kultury i edukacji
I DZIEDZICTWA . . ! .
kulturalnej, a takze - ochrony dziedzictwa kulturowego,
KULTUROWEGO s - p
w tym poprzez rewitalizacje zespotow zabytkowych.

Nowy Sacz jest miastem o stosunkowo bogatym zyciu kulturalnym, o czym s$wiadczy liczba o$rodkow
kultury irdéznorodnych wydarzen kulturalnych. Wzmacnianie pozycji Nowego Sacza jako centrum

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 37
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.




Q\J,.x“ 1‘414% Dokument Systemu Zarzadzania Jakoscig

zgodnego z norma ISO 9001:2000 I-G3
3 Grupa procesow zarzadzania strategicznego
2 A¥ . .
DWpgo N Strategia Rozwoju Nowego Sacza 2020

kulturalnego Sadecczyzny i jednego z gtéwnych centréw kultury w Matopolsce wymaga zwiekszenia
zaangazowania Miasta w:

e tworzenie warunkow finansowych dla realizacji zadan z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa
kulturowego,

e wspieranie dziatalnosci instytucji i placowek kultury,

e tworzenie warunkow dla wzrostu uczestnictwa i wyréwnywania szans w dostepie do débr i ustug
kultury, przy jednoczesnym realizowaniu kompleksowego systemu edukacji kulturalnej,

e realizacje projektéw artystycznych,

e wspieranie dziatalnosci srodowisk twérczych,

e wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w systemie organizacji dziatalnosci kulturalnej
i upowszechniania kultury,

¢ modernizacje i rozbudowe infrastruktury kultury, w tym widowiskowo-koncertowej w celu
organizowania wigkszej liczby imprez kulturalnych o wysokiej randze i masowym charakterze.

Miasto bezposrednio nadzoruje trzy instytucje kultury: Miejski Osrodek Kultury, Nowosgdeckg Matq
Galerie, Sadecka Biblioteke Publiczng, ktore prowadzg wielokierunkowg dziatalnos¢ kulturalng,
upowszechniajacg profesjonalng i amatorskg twdrczos¢ plastyczng, teatralng, muzyczng,
folklorystyczna, taneczna, wystawiennicza i czytelnicza. Prawidtowos¢ i rzetelnos¢ wykonywanych
zadan statutowych instytucji, précz fachowej kadry, uzalezniona jest przede wszystkim od posiadania
wiasciwej bazy, opartej na poprawie istniejgcych warunkdw oraz tworzeniu infrastruktury kulturalnej,
polegajacej na zagospodarowaniu i adaptacji budynkow, a takze innych obiektéw na potrzeby
miejskich instytucji kultury. Stad podjeta zostanie m.in. przebudowa, modernizacja i rozwdj
infrastruktury Miejskiego Osrodka Kultury — samorzgadowej jednostki kultury.

Nowy Sacz posiada bogata oferte kulturalng. Przedsiewziecia kulturalne realizowane sgq przez
wymienione wczesniej miejskie instytucje kultury, wojewddzkie instytucje kultury jak Matopolskie
Centrum Kultury ,Sokot, Matopolskie Biuro Wystaw Artystycznych, czy Muzeum Okregowe, placowki,
stowarzyszenia i inne jednostki upowszechniania kultury. Tradycjg w Nowym Sagczu stato sie
organizowanie imprez o charakterze cyklicznym. Miasto wspétuczestniczy finansowo i organizacyjnie
w tych powszechnie rozpoznawalnych imprezach o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym, trwale
wpisanych w pejzaz kulturalny Miasta i cechujacych sie wysokimi walorami artystycznymi.

Dziedzictwo kulturowe Nowego Sacza stanowi kolejny wazny atut w tym obszarze. Zespoty zabytkowe
stanowiace istotng czes$¢ tego dziedzictwa determinujg wizerunek Miasta, nadaja mu specyficzny
klimat i stanowig znak rozpoznawczy. Dlatego tez konieczne jest podejmowanie dziatan zmierzajacych
do ochrony dziedzictwa kulturowego. Przyczyni sie to do podniesienia rangi turystycznej Miasta oraz
do wzmocnienia $wiadomosci kulturowej u mieszkancow.

Istotnym elementem dziatarn zmierzajacych do realizacji tego celu jest rewitalizacja obszaru Starego
Miasta i Plant. Przez rewitalizacje rozumie sie zespét dziatan z zakresu budownictwa, planowania
przestrzennego, ekonomii i polityki spotecznej. Ich celem jest doprowadzenie do ozywienia
i uporzadkowania przestrzeni publicznej, poprawy funkcjonalnosci, zwiaszcza estetyki, wygody
uzytkowania i jakosci zycia w ozywianym zespole zabytkowym, poszczegolnych obiektach oraz catym
historycznym uktadzie urbanistycznym Starego Miasta (w rozumieniu ukfadu lokacyjnego wraz
z przedmiesciami) oraz Plant. Waznym elementem rewitalizacji jest renowacja obejmujaca prace
restauratorskie, konserwatorskie i roboty budowlane w obiektach zabytkowych, zaréwno wpisanych
jak i nie wpisanych do rejestru zabytkdéw. W ramach rewitalizacji podejmowane beda réwniez
dziatania w obrebie przestrzeni miejskiej dotyczace: matej architektury, nawierzchni, zieleni
komponowanej, elementéw symbolicznych, kompozycji miejskich, komponowanego oswietlenia
wydobywajacego walory architektoniczne i zabytkowe. W zwigzku z powyzszym realizowany bedzie
Lokalny Program Rewitalizacji Obszaru Starego Miasta.

Specjalnym zadaniem w ramach rewitalizacji Starego Miasta bedzie restauracja zabytkowego Ratusza
Miejskiego, a takze odbudowa i zagospodarowanie Zamku Jagiellonobw - poczawszy od prac
remontowych i zabezpieczajacych poprzedzonych systemowymi badaniami archeologicznymi na
terenie Zamku - uzupetniajacych badania prowadzone wczesniej, poprzez zgromadzenie kompletnych
materiatéw ikonograficznych i historycznych, po - stworzenie odpowiedniego programu i koncepcji
odbudowy i zagospodarowania. W tym zakresie z uwagi na przewidywane wysokie koszty
przedsiewziecia pozadane jest partnerstwo publiczno-prawne.
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Rewitalizacji, poprzez odpowiednie urzadzenie i pielegnacje, wymagajg rowniez historyczne tereny
zielone, w tym wszystkie parki i cmentarze, oraz przedpola Starego Miasta. Wskazana jest rowniez
rewitalizacja terendéw i obiektédw zwigzanych tradycja kolejarska Miasta: Starej i Nowej Kolonii,
budynkéw uzytecznosci publicznej przy Starej Kolonii, budynku Dworca PKP oraz ewentualnie
wybranych zabytkéw przemystu kolejowego.

W ramach rewitalizacji mieszcza sie takze wszelkie dziatania zmierzajagce do wiasciwego
zagospodarowania obiektow zabytkowych, a zwitaszcza przeznaczenie najcenniejszych zabytkéw na
cele kultury, a takze promocja wewnetrzna i zewnetrzna kultury oraz dziedzictwa kulturowego. Na
rowni z dziataniami rewitalizujgcymi substancje materialng i kulturowa zabytkowych zespotow
urbanistycznych Nowego Sacza wskazane jest tez prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej
i informacyjnej poprzez wydawnictwa naukowe, popularnonaukowe, turystyczne i albumowe dotyczace
historii Miasta i regionu oraz jego zabytkow.

Wsparcia ze strony Miasta wymagaja rowniez takie zadania jak:

e stworzenie szlaku historycznego: Dworzec PKP - Planty - Galeria Marii Ritter - Zamek Jagiellonow
uwzgledniajacego najwazniejsze obiekty Miasta o walorach kulturalnych i historycznych,

e rozbudowa i dziatalno$¢ aktywnego centrum kulturalno-turystycznego Sadeckiego Parku
Etnograficznego jako historycznego przewodnika po miescie i regionie,

e rozbudowa infrastruktury o charakterze historycznym, w tym XIX-wiecznej matomiasteczkowej
zabudowy galicyjskiej,

e odtworzenie sektora ludowego,

e prace konserwatorskie muzealidow nieruchomych,

e wzbogacenie Miasta o elementy matej architektury.

Réwnolegle rozwijane powinno wdrozenie systemu monitoringu i zabezpieczen obiektéw stanowigcy
materialne dziedzictwo kulturowe Miasta. Dziatania te powinny dotyczy¢ roéwniez obiektéw kultu
religijnego. Bezposrednia dostepno$¢ do obiektéw kultury powinna iS¢ w parze z tworzeniem
przestrzeni wirtualnego dostepu do polskich zasobdw kulturowych. Mozliwe to bedzie dzieki
propagowaniu w sieci internetowej informacji o ofercie i edukacji kulturalnej.

INFRASTRUKTURA _ Wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci
TURYSTYCZNA AL S G L turystycznej Miasta.

Przestaniem powinno by¢ potraktowanie turystyki jako kategorii ekonomicznej oraz dochodowej
dziedziny gospodarki Miasta, w ktérg mozna i trzeba inwestowac. Potencjat turystyczny Nowego Sacza
jako ,Bramy Beskidu Sadeckiego” nie jest w petni wykorzystywany. Mogtoby sie do tego przyczynié
stworzenie odpowiednich warunkéw materialnych i instytucjonalnych rozwoju kultury i jednostek
kultury, sportu i rekreacji oraz aktywna promocja Miasta. Ograniczona obecnie atrakcyjnos¢
turystyczna Miasta moze zostaé zwiekszona przez zapewnienie odpowiedniej bazy widowiskowo-
koncertowej, plenerowej, kongresowej oraz poprawe dostepnosci komunikacyjnej.

Wspierane zatem powinny by¢ dziatania na rzecz infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej
jako waloréw atrakcyjnosci turystycznej Miasta. Nowy Sacz, aby funkcjonowac i konkurowaé na rynku
turystycznym, musi mie¢ bogaty wachlarz ustug wymagajacych powstania lub rozbudowy obiektéw
bazy: noclegowej, gastronomicznej, konferencyjno-kongresowej, infrastruktury rekreacyjnej
i rozrywkowej. Rozwijane by¢ powinny kompleksowe piesze i rowerowe szlaki turystyczne, rozumiane
jako zespdt bazy noclegowej, gastronomicznej, informacyjnej oraz infrastruktury towarzyszacej,
skupionej wokét atrakcji  turystycznych tworzacych rdzen szlaku. Nowy Sacz dysponuje
zréznicowanymi walorami przyrodniczymi, ktére moggq sta¢ sie podstawg rozwoju turystyki
specjalistycznej, jak i powszechnej.

Obecnie promocja turystyczna Miasta realizowana jest poprzez: imprezy o charakterze kulturalnym,
sportowym stuzgce integracji spotecznosci lokalnej, propagujace turystyke w Miescie oraz tworzgce
wizerunek Miasta przyjaznego turystom; udziat Miasta w imprezach wystawienniczych, targach
turystycznych; ksztattowanie wizerunku Miasta poprzez wydawnictwa turystyczne, periodyki
informacyjne, wydawnictwa naukowe. Istotnym czynnikiem majacym wptyw na zatozenia promocji
turystycznej jest dziatajace w Nowym Saczu Centrum Informacji Turystycznej, ktérego zadaniem jest
m.in. promowanie Nowego Sacza oraz gromadzenie i udostepnianie informacji turystycznej.
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Docelowo dziatania opiera¢ beda sie na sprawnej i szybko udzielanej informacji turystycznej, ktéra
ma ogromny wptyw na atrakcyjnos¢ i wysokag jakos$¢ ustug turystycznych, jak réwniez tworzenie
wizerunku Miasta atrakcyjnego turystycznie. Realizacja celu polega¢ bedzie na zorganizowaniu
i stworzeniu systemu informacji turystycznej jako istotnego czynnika biorgcego udziat
w przygotowaniu Miasta do recepcji turystycznej przy zaangazowaniu Centrum Informacji
Turystycznej wiaczonego do Matopolskiego Systemu Informacji Turystycznej. Centrum Informaciji
Turystycznej w Nowym Saczu spetniac¢ bedzie role koordynatora regionalnego w systemowym uktadzie
informacji turystycznej Wojewddztwa Matopolskiego. Udziat w tym przedsiewzieciu obliguje do
dostosowania punktu informacji turystycznej w Miescie dla potrzeb oséb niepetnosprawnych. Istotnym
dziataniem jest réwniez wigczenie do systemu informacji turystycznej punktow recepcyjnych Miasta
takich jak: dworce, wjazdy samochodowe do Miasta i gtdwne atrakcje turystycznych poprzez ich
odpowiednie oznakowanie informacyjno - turystyczne.

Koniecznym zadaniem jest podniesienie jakosci S$wiadczenia ustug turystycznych poprzez niwelowanie
niskiego poziomu konkurencyjnosci rodzimych przedsiebiorstw turystycznych. Realizacji tego dziatania
sprzyja¢ moga instrumenty takie jak np. konkurs wsrdd przedsiebiorcow branzy turystycznej.

Rozbudowa i dziatalno$¢ aktywnego centrum kulturalno-turystycznego Sadeckiego Parku
Etnograficznego, jako historycznego przewodnika po miescie i regionie oraz rozbudowa infrastruktury
o charakterze historycznym, w tym XIX-wiecznej matomiasteczkowej zabudowy galicyjskiej — moga
przyczyni¢ sie do podniesienia atrakcyjnosci turystycznej Nowego Sacza i dlatego powinny by¢
wspierane przez Miasto. Jednak jednym z podstawowych czynnikow rozwoju turystyki jest dostepnosc
komunikacyjna terendw i obiektéw, a to zalezy przede wszystkim od stanu infrastruktury drogowej
i transportu.

INFRASTRUKTURA
SPORTU CEL OPERACYIJNY I1I-4
I REKREACII

Tworzenie warunkéw dla rozwoju sportu, kultury
fizycznej i rekreacji.

Wspomagane bedzie upowszechnianie sportu jako istotnego czynnika podnoszenia poziomu kondycji
fizycznej oraz przeciwdziatania negatywnym zjawiskom i patologiom spotecznym. Tworzenie nowych
oraz modernizacja istniejgcych obiektéow sportowych i rekreacyjnych dostepnych dla obywateli bedzie
poszerza¢ mozliwosci aktywnego spedzenia wolnego czasu i promocji zdrowego trybu zycia.
Zwiekszany bedzie rowniez dostep oséb niepetnosprawnych do réznych form aktywnosci sportowej
i rekreacyjnej. W sferze sportu wyczynowego tworzone beda warunki organizacyjne i finansowe do
wspomagania dziatalnosci istniejgcych klubow sportowych, w tym, m.in. Miejskiego Klubu Sportowego
~Sandecja”. Poniewaz za naturalny kierunek sportu wyczynowego uznaje sie jego profesjonalizacje,
doskonalone beda przyjete rozwigzania organizacyjne i finansowe odnoszace sie do rozwoju sportu
profesjonalnego. Dopetnieniem tego typu przedsiewzie¢ bedzie budowa kolejnych nowoczesnych
obiektow sportowych. Znaczaca role w rozwoju sportu w Miescie moga odegrac inicjatywy dziatajacych
w tym obszarze organizacji spotecznych i wspierajacych.

Pierwszym =z dziatan strategicznych w obszarze sportu i rekreacji jest budowa i adaptacja
infrastruktury stuzacej upowszechnianiu sportu kwalifikowanego, kultury fizycznej oraz organizacji
imprez sportowych, masowych i rekreacyjnych. Najistotniejszym elementem strategii jest planowana
zmiana standardu obiektéw sportowych. Istniejgca baza poza obiektami z lat dziewieédziesiatych to
zdekapitalizowana substancja, wymagajaca nowych rozwigzan adaptacyjnych, projektowych,
remontowych i komunikacyjnych. Konieczne jest przygotowanie programu budowy, adaptacji,
rozbudowy, remontow i modernizacji obiektow sportowych wykorzystywanych do szkolenia
sportowego, organizacji imprez sportowych i masowych, w celu maksymalnego wykorzystania
istniejacego potencjatu. Planowanie dziatan w zakresie kreowania rozwoju sportu i kultury fizycznej
uwzglednia istniejacq i stale wykorzystywang baze sportowq. Istniejgce obiekty stuzg do organizacji
zaje¢ szkoleniowych, organizacji zawoddw ligowych i masowych, tworzenia tradycji klubow
i stowarzyszen sportowych. Wokot obiektéw toczy sie sportowe zycie Nowego Sacza. Racjonalna
zmiana w pierwszym rzedzie standardu istniejacych i systematycznie wykorzystywanych obiektéw daje
gwarancje, iz poniesione naktady bedgq trafiaty tam, gdzie wystepuje spoteczne zapotrzebowanie.

Kolejnym dziataniem strategicznym jest wspieranie przez Miasto wybranych dyscyplin sportowych
poprzez wprowadzenie w zycie programu rozwoju dyscyplin zespotowych na terenie Miasta jako
rozwiniecie Programu Geografii Sportu dla Miasta Nowego Sacza oraz wprowadzanie w zycie
programéw rozwoju dyscyplin sportowych. Dziatalno$¢ sportowa i rekreacyjna prowadzona w Nowym
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Saczu stanowi element zaspokajania spotecznego zapotrzebowania. Oparta jest na modelu wspierania
przez wiadze samorzadowe Miasta aktywnosci spotecznej w dwodch zasadniczych niezaleznych
elementach, a to:

o kultury fizycznej jako dziatalnosci rekreacyjnej, stuzacej propagowaniu form aktywnego
wypoczynku,
e sportu kwalifikowanego jako formy sportu wyczynowego dla wszystkich kategorii wiekowych.

Aktualizacja sportowej mapy Nowego Sacza uwzglednienia tradycje i osiggniecia sportowe i odnoszone
wyniki w systemie sportowej rywalizacji mtodziezy na arenie ogdlnopolskiej.

Nastepnym dziataniem strategicznym jest state upowszechnianie zadan z zakresu rekreacji i sportu
masowego oraz ogolnie dostepnych festyndw i turniejow dla dzieci i mtodziezy, takze w wymiarze
osiedlowym i miejskim w cyklu wieloletnim. Zaktada sie podejmowanie szeregu dziatan zachecajacych
do przeksztatcenia imprez organizowanych w osiedlach na trwale wpisane do kalendarza imprez
miejskich oraz przeksztatcanie ich w propozycje o charakterze wieloletnich dziatan. Zadanie obejmuje
preferowanie organizatorow programujacych tworzenie cyklow imprez wiazacych danag dyscypline
sportowq z obiektem sportowym i $rodowiskiem.

Istotnym dziataniem strategicznym jest podejmowanie dziatarn zmierzajacych do uzyskania prawa
organizacji imprez o znaczeniu co najmniej ogdlnopolskim - szczegdlnie transmitowanych przez
media elektroniczne, zwitaszcza telewizyjne - jako formy promocji Miasta, kultury fizycznej i sportu
oraz aktywnych form wypoczynku. Zakfada sie stwarzanie warunkéw zachecajacych stowarzyszenia
sportowe i Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji do ubiegania sie o organizacje zawodow najwyzszej
rangi oraz masowych imprez propagowanych w srodkach masowego przekazu. Naturalnym dziataniem
jest wykorzystywanie dla przekazu telewizyjnego stylowej zabudowy, piekna krajobrazu,
funkcjonalnych rozwigzan urbanistycznych.

Wreszcie dziatanie strategiczne polegajace na organizacji wspofzawodnictwa sportowego oraz
szkolenia sportowego w zakresie rywalizacji dzieci i mtodziezy. Konieczne jest opracowanie formuty
wspodtzawodnictwa sportowego organizowanego dla uczniowskich klubdw sportowych oraz
wykorzystanie  mozliwosci w ramach istniejgcej bazy w obiektach sportowych i oswiatowych.
W programowaniu dziatan z zakresu sportu i kultury fizycznej uwzglednia sie posiadang kadre
szkoleniowa. Osiggane przez sadeczan wyniki sportowe $wiadcza o profesjonalizmie prowadzonego
szkolenia. Stwarzajgq takze nadzieje na zachowanie ciggtosci dziatan. Szczegdlnie cennym zjawiskiem
jest prowadzenie pracy z miodzieza. Wspotdziatanie w tym zakresie z resortem edukacji jest
wymogiem czasu i musi zyska¢ modelowe rozwigzanie.

Zapewnienie mieszkancom, w tym osobom starszym
i niepelnosprawnym - witasciwego poziomu
bezpieczenstwa zdrowotnego poprzez rozwoj
profilaktyki i ochrony zdrowia.

INFRASTRUKTURA
PROFILAKTYKI CEL OPERACYJNY II-5
I OCHRONY ZDROWIA

Wzrastajaca populacja oséb starszych w Nowym Saczu jest odbiciem tendencji krajowej i Europejskiej
- starzenia sie spoteczenstwa. Wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym ma wptyw na
zapotrzebowanie okreslonych $wiadczen zdrowotnych i pielegnacyjnych. Prognozy wskazuja, ze
odsetek os6b w wieku powyzej 64 lat wzrosnie z 11% obecnie do 17,3 % w roku 2030. W grupie os6b
starszych  wzrasta zachorowalno$¢ na choroby wiencowe, nowotworowe, reumatyczne
i okulistyczne. Wzrasta liczba oséb decydujacych sie na zamieszkanie w domach pomocy spotecznej.
Jest to réwniez tendencja zauwazalna na poziomie krajowym. Trudnosci w tym zakresie zwigzane sq
z zabezpieczeniem finansowym o0s6b ubiegajacych sie o umieszczenie w DPS.

W zwigzku z ruchami migracyjnymi oséb w wieku produkcyjnym, zwieksza sie liczba mieszkancow
pozbawionych wsparcia rodziny - w tym ludzi starszych, chorych somatycznie, niesamodzielnych
zyciowo. Waznym wskaznikiem zdrowia populacji jest odsetek osdb niepetnosprawnych. Wskaznik ten
dla Nowego Sacza wynosi 19,24 % i jest znaczaco wyzszy zaréwno od wskaznika dla wojewddztwa
matopolskiego, jak i dla Polski. Dotyczy to zwiaszcza narzadu ruchu.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy potrzeb zdrowotnych mieszkancéw Miasta Nowego Sacza
mozna postawic teze, ze z wylaczeniem opisanych powyzej trendéw, stan zdrowia populacji Nowego
Sgcza oceniany za pomocg wskaznikow dtugosci zycia oraz umieralnosci i zapadalnosci na niektore
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choroby zakazne jest dobry w stosunku do danych wojewddzkich, a bardzo dobry w stosunku do
danych ogodlnopolskich. Pozytywnym wskaznikiem jest wyzszy od ogdlnopolskiego przyrost naturalny.

Wiasciwe funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia na terenie Miasta jest jednym z najistotniejszych
wyzwan, przed jakim staje Miasto. Szczegdlnie wazna wydaje sie konieczno$¢ poprawy warunkow
dostepnosci do s$wiadczen zdrowotnych i zwiekszenie zdolnosci szybkiego reagowania w stanach
kryzysowych ze szczegdlnym uwzglednieniem naglych stanéw zagrozenia zycia i zdrowia
mieszkancéw. Wzmocnienia wymaga profilaktyka i promocja zdrowia oraz upowszechnianie zachowan
prozdrowotnych przez dziatania edukacyjne, poczynajac od najmtodszych grup wiekowych w ramach
tzw. medycyny szkolnej. Niebagatelne znaczenie ma ciggte usprawnianie przeptywu informacji
medycznej, jako strategicznego elementu dziatan samorzadu na rzecz ochrony zdrowia mieszkarncow.

Oczekiwane kierunki dziatan warunkowane wynikami diagnozy sytuacji zdrowotnej mieszkancow
Nowego Sacza:

e wysoki poziom umieralnosci zwigzanej z chorobami uktadu krazenia, w szczegolnosci z chorobq
niedokrwienng serca (gtdwnie zawatem serca) wymaga skupienia na sposobie leczenia oraz na
zwiekszeniu $wiadomosci spotecznej; wymagane jest tu podejmowanie akcji profilaktycznych
zwigzanych z czynnikami ryzyka,

e wysokie wskazniki umieralno$ci z powodu nowotwordéw ztosliwych, powodujg koniecznosé
wnikliwej analizy w celu ustalenia mozliwych przyczyn oraz dostepnosci do programoéw wczesnego
wykrywania

e wzrost liczby osdb starszych pozbawionych opieki wskazuje na potrzebe zwiekszenia $wiadczen
z zakresu geriatrii i ustug opiekunczo-leczniczych oraz hospicyjnych,

e w zwigzku ze znacznym odsetkiem oséb niepetnosprawnych w Miescie nalezy zwrdéci¢ szczegdlng
uwage na poprawe jakosci ich zycia i petng integracje.

Dziatania:

o profilaktyka i promocja zdrowia,

e opracowanie i realizacja specjalistycznych programoéow promocji zdrowia, programoéw
rozwigzywania problemoéw uzaleznien, pomocy osobom niepetnosprawnym,

e tworzenie warunkéw dla wzrostu liczby miejsc w zakladach opiekunczo-leczniczych
i hospicjach,

e wyrownywanie szans oséb niepetnosprawnych poprzez tworzenie i realizacje specjalistycznych
programow aktywizujgcych i zdrowotnych,

e wspieranie inicjatyw organizacji pozarzgdowych w zakresie dziatan na rzecz ochrony i promocji
zdrowia, opieki paliatywnej i rehabilitacji.

Zaktada sie poprawe efektywnosci funkcjonowania systemu ochrony zdrowia i dostosowanie opieki
zdrowotnej do dynamiki dlugookresowych trendéow demograficznych. Dziatania te, potaczone
z promocja zdrowego stylu zycia, zmierza¢ powinny do zapewnienia poprawy stanu zdrowia
mieszkancow poprzez m.in. lepsze wykorzystanie istniejacej infrastruktury ochrony zdrowia i jej state
unowoczesnianie, zarowno podmiotdw publicznych, jak i poprzez rozwdj placéwek niepublicznych.
Wspierane by¢ powinny inwestycje podnoszace jakos$¢ i konkurencyjno$¢ sS$wiadczenia ustug
zdrowotnych (m.in. modernizacja placowek $wiadczacych ustugi medyczne, zakup nowoczesnego
sprzetu diagnostycznego, leczniczego i rehabilitacyjnego) i ich dostepnos¢ dla wszystkich mieszkancéow
(w tym poprzez sprawny system informacji i transportu). Budowa, rewitalizacja i wyposazanie sieci
placbwek ochrony zdrowia i szpitala powinny by¢ dostosowane do trendéw chorobowosci
i zachorowalnosci mieszkancow oraz do rozwoju metod leczenia i uwzglednia¢ racjonalnosé
ekonomiczng, jak réwniez do koncepcji zintegrowanego systemu ratownictwa medycznego. Sprzyjac
temu powinny m.in. inwestycje w infrastrukture ratownictwa medycznego, w tym w nowoczeshe
systemy komunikacyjno-informatyczne. Konieczne jest takze kontynuowanie istniejacych oraz
wdrozenie nowych programoéw walki z chorobami cywilizacyjnymi na terenie Miasta.
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Tworzenie warunkow do poprawy jakosci zycia rodzin
i 0sdb zagrozonych marginalizacjq przy wykorzystaniu

EDERASTRVIKTNRS CEL OPERACYJNY II-6 ich wiasnej aktywnosci i przy petnym zaangazowaniu
SOCJALNA s 5 = R L e -
mozliwosci, Srodkéw i zasobow instytucji publicznych
Miasta.

W ramach tej czesci Strategii szczegdlna uwaga poswiecona zostanie dziataniom na rzecz wzmocnienia
solidarnosci i integracji spotecznej w Nowym Saczu, z uwzglednieniem jako priorytetow:

e wszechstronnych dziatan sprzyjajacych rodzinie,
e wszechstronnych dziatan majacych na celu integracje spoteczng i zawodowg o0sOb najbardziej
zagrozonych wykluczeniem z powodoéw materialnych, spotecznych i kulturowych.

Dziatania w tym zakresie wzmacnia¢ powinno taczne zaangazowanie aktywnej polityki spotecznej,
w tym socjalnej Samorzadu Miasta i aktywnosci mieszkancow. Celem strategicznym jest zwiekszenie
integracji spotecznej, przy wzajemnym wspieraniu sie polityki spotecznej, w tym socjalnej i polityki
gospodarczej oraz wzrostu zatrudnienia. W realizacji tego celu pozadane jest zaangazowanie wszelkich
podmiotéw w projektowanie, wdrazanie i monitorowanie polityki spotecznej, w tym socjalnej.

Pierwszoplanowym zadaniem polityki spotecznej, w tym socjalnej bedzie systemowe wsparcie rodzin,
obejmujace dziatania w obszarze zdrowia, bytu, edukacji i wychowania. Wymaga to kompleksowych
inicjatyw zaréwno na poziomie centralnym, regionalnym, jak i lokalnym, administracji publicznej,
w tym samorzadowej, ale takze organizacji pozarzadowych, pracodawcéw i srodowisk lokalnych,
w tym lokalnego wolontariatu. W efekcie tych dziatan powinien nastgpi¢ wzrost stabilnosci rodzin,
a takze ograniczenie zjawisk niepozadanych, takich jak dziedziczenie biedy i wykluczenia spotecznego.

Promowana i wspierana bedzie integracja i aktywizacja spoteczna, w szczegolnosci rozwdj instytucji
zatrudnienia socjalnego, spoétdzielczosci socjalnej, budownictwa socjalnego, rehabilitacji zawodowej
i spotecznej os6b niepetnosprawnych, jak tez rozwdj kontraktow socjalnych i innych instrumentéw
aktywizujacych, stosowanych przez stuzby spoteczne. Prowadzone beda dziatania na rzecz wspierania
integracyjnego rynku pracy dla oséb znajdujacych sie w trudnej sytuacji lub oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Zmniejszanie obszaru wykluczenia spotecznego poprzez
Pomoc spoteczna CEL OPERACYJNY II-6.1 | pomoc w fagodzeniu problemow zyciowych osdéb i rodzin
bedacych w trudnej sytuacji ekonomicznej i spotecznej.

W Nowy Saczu nasila sie zjawisko znacznego zréznicowanie sytuacji dochodowej mieszkancow,
ktoremu towarzyszy obserwowany wzrost ubdstwa coraz liczniejszej grupy rodzin. Oznacza to
koniecznos¢ zorientowania systemu pomocy spotecznej na rekompensowanie rdznic socjalnych
rodzinom najubozszym w celu zapewnienia im odpowiednich warunkéw bytowych. Bardzo istotnym
warunkiem prawidtowosci funkcjonowania rodziny ubogiej jest rozwigzanie problemu mieszkaniowego.
Wszystkimi dostepnymi metodami, w tym zwigzanymi z gospodarkg mieniem nalezy tworzy¢ warunki
zaspokajania potrzeb mieszkaniowych najubozszych. Przy udzielaniu pomocy mieszkaniowej, we
wszystkich jej formach, preferencje nalezy zapewni¢ rodzinom wielodzietnym. Powaznym problem jest
brak zabezpieczenia mieszkan dla oséb opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze i rodziny
zastepcze. Konieczne zatem jest rowniez pozyskiwanie mieszkan dla tej kategorii potrzebujacych
pozbawionych mozliwosci powrotu do miejsca zamieszkania.

Wyzwaniem wiadz samorzadowych jest troska o zréwnowazony rozwdj Miasta. Liczba mieszkancow
Nowego Sacza zagrozona wykluczeniem spotecznym rosnie. Warto jednak zwrdéci¢ uwage, iz znaczaca
grupa mieszkancéw korzystajacych z pomocy spotecznej, bedzie mogta skorzysta¢ z pomocy
W rozwigzywaniu ich problemdéw. Bez wsparcia osoby te, w zwigzku z brakiem odpowiedniego
potencjatu wtasnego, pozostang na marginesie spotecznosci lokalnej Miasta. Do poprawy jakosci zycia
grup zagrozonych marginalizacja dazy¢ nalezy przez wykorzystanie aktywnosci oséb, rodzin
i Srodowiska lokalnego przy petnym zaangazowaniu mozliwosci, $rodkow i zasobdw instytucji
publicznych Miasta.

Zadaniem wtadz samorzadowych jest tagodzenie i rozwigzywanie problemoéw spotecznosci lokalnej,
aby zapobiega¢ wykluczeniu i marginalizacji grup i oséb nieporadnych. Samorzad winien aktywnie
pomdc grupom i osobom dotknietym marginalizacja - ponownie wigczy¢é sie w spoteczenstwo,
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a w konsekwencji - w proces rozwoju. Waznym elementem prowadzonych dziatan musi by¢ integracja
zawodowa i spoteczna Romoéw.

Planowane dziatania majace na celu wzmocnienie integracji spotecznej:

e poprawa zdolnosci do reagowania na potrzeby spoteczne oraz niwelowanie czynnikéw
sprzyjajacych pogtebianiu rdznic powodujacych bierno$¢ zawodowg, ubdstwo i wykluczenie
spoteczne,

e wdrazanie skutecznych metod i narzedzi reintegracji spotecznej i zawodowej - indywidualizacja
i kompleksowos$¢ podejmowanych dziatan,

e zapewnienie edukacji i szkolenia zawodowego osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym,

e przeciwdziatanie marginalizacji i peryferyzacji obszaréw problemowych (rewitalizacja),

e promowanie lokalnych inicjatyw na rzecz zatrudnienia o0s6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w tym diugotrwale bezrobotnych, bezdomnych, z zaburzeniami psychicznymi,
opuszczajacych zaktady karne oraz miodziezy opuszczajacej placowki opiekunczo-wychowawcze.

Niezbedne sg tez inwestycje w obiekty stuzgce $wiadczeniu ustug spotecznych dla oséb starszych,
niepetnosprawnych i dzieci oraz osob dotknietych patologiami spotecznymi (takimi jak alkoholizm czy
narkomania). Réwnolegle konieczne sg dziatania na rzecz wzmocnienia zasobéw kadrowych tych
placowek. Pozwoli to podnies¢ dostepno$¢ ustug spotecznych i ich jako$¢ oraz zmniejszy¢ skale
wystepujacego w kraju zjawiska wykluczenia spotecznego. Wigze sie z tym zadanie ograniczenia
problemu bezdomnosci. Stwarzane by¢ powinny warunki (wtaczajac w to baze materialng) dla oséb
wykluczonych do powrotu do samodzielnosci i aktywnosci zawodowej, a takze petnego dostepu do
ustug edukacyjnych.

Ok. 6,5% mieszkancow Nowego Sacza korzysta z pomocy spotecznej. Gidwnymi przyczynami
udzielenia pomocy jest: ubdstwo, bezrobocie, dtugotrwata choroba i niepetnosprawnosc. Podopieczni
nie stanowig grupy jednorodnej, wymagaja dostosowania réznych metod pracy socjalnej w zaleznosci
od ich zaangazowania w zmiane aktualnej sytuacji. Celem strategicznym jest aktywizacja
srodowiskowa i docelowa tych oséb. Konieczne dziatania to:

e zmniejszanie Swiadczen finansowych pomocy spotecznej na rzecz kontraktéw socjalnych
i projektow srodowiskowych,

e wspieranie organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz pomocy spotecznej ze szczegdlnym
uwzglednieniem podmiotéw ekonomii spotecznej

W Nowym Saczu funkcjonuje wiele rodzin zastepczych Nowy Sacz stat sie miejscem inicjujacym
Pogotowia Rodzinne dla dzieci w wieku 0-3 lat. Miasto posiada stosunkowo wysoki wskaznik
rozwinietej opieki form rodzinnych nad instytucjonalng w stosunku do innych miast Polski. Celem
strategicznym jest w tym wypadku zwiekszanie form rodzinnej opieki zastepczej w stosunku do
instytucjonalnej i poprawa standardu ustug opiekuniczych i opiekunczo-wychowawczych, w tym
rowniez przez budowe nowej siedziby dla Zespotu Placowek Opiekunczo-Wychowawczych.

Przeciwdzial_anie CEL OPERACYINY II-6.2 Aktyvyizacja spo_leczno - zawodowa
bezrobociu oso6b pozostajacych bez pracy.

Bezrobocie z jego negatywnymi skutkami stanowi powazny problem spoteczny. Analiza bezrobocia wg
réznych kryteridw wskazuje wyraznie na pojawiajgce sie zmiany w jego ,strukturze jakosciowej” lub
utrwalajace sie niekorzystne tendencje. Najtrudniejszymi problemami do rozwigzania s m.in.
bezskuteczne poszukiwanie pracy przez ludzi miodych (bez doswiadczenia zawodowego Iub
jakichkolwiek kwalifikacji do wykonywania pracy), wysoki udziat w ogdlnej strukturze
zarejestrowanych kobiet, os6b w wieku przedemerytalnym 50-64 lata, posiadajgcych wyksztatcenie
gimnazjalne i ponizej, bez stazu pracy, osob dtugotrwale bezrobotnych.

Powaznym problemem lokalnego rynku pracy jest tzw. bezrobocie rodzinne. Negatywnym elementem
jest pojawiajace sie zjawisko dziedziczenia bezrobocia przez kolejne pokolenia. Niekorzystna jest tez
sytuacja oséb niepetnosprawnych. Nastepstwem tych zjawisk sg narastajace problemy spoteczne -
utrata motywacji do pracy, zagrozenie zjawiskiem wykluczenia spotecznego, wzrost postaw wyuczonej
strategii przetrwania, patologie zwigzane z brakiem perspektyw na zatrudnienie, szczegdlnie dla oséb
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0 nizszym wyksztatceniu. Problemy tego rodzaju w znaczaco wiekszej skali dotycza spotecznosci
Romskiej.

Waznym zadaniem jest opracowanie i realizacja dtugookresowych programéw przywracania na rynek
pracy oséb pozostajacych poza nim (w tym zwiaszcza diugotrwale bezrobotnych), ze szczegdlnym
uwzglednieniem programow aktywizacji osob z grup znajdujacych sie w trudniejszej sytuacji na rynku
pracy, tj. mtodziezy-absolwentéw, kobiet, osdb powyzej 50. roku zycia, oséb niepetnosprawnych.

Szczegolne znaczenie ma wzrost mozliwosci zatrudniania kobiet, zwtaszcza na rynku ustug, co - biorac
pod uwage ich przecietnie wyzszy poziom wyksztatcenia - powinno by¢ korzystne dla podmiotéw
gospodarczych.

Aktywizacja bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym dokonywaé sie bedzie m.in.
poprzez zwiekszenie dostepnosci oraz wzbogacenie form i metod posrednictwa pracy, a takze wiekszg
dostepno$¢ do ustug poradnictwa zawodowego. Duze znaczenie mie¢ bedq inicjatywy na rzecz
przekwalifikowania zawodowego.

Wzmocniony zostanie udziat sektora ekonomii spotecznej - organizacji pozarzadowych w procesie
zatrudnienia, m.in. poprzez takie dziatania jak: realizacja programow wspierania zatrudnienia oraz
promocja organizacji pozarzadowych jako pracodawcéw, a takze fgczenie zatrudnienia w organizacjach
pozarzadowych ze wsparciem grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Realizowane beda, przy
jak najszerszym udziale organizacji pozarzadowych, programy zatrudnienia socjalnego
i przedsiebiorstw spotecznych.

Podniesieniu atrakcyjnosci oséb mtodych na rynku pracy stuzy¢ bedg adresowane do nich programy
aktywizacji zawodowej (staze, szkolenia, poradnictwo zawodowe), ktére obejmg wiekszg niz dotad
cze$¢ miodziezy. Waznym elementem aktywizacji tej grupy bedzie réwniez promowanie
przedsiebiorczosci i stworzenie ludziom miodym wiekszych mozliwosci zaktadania wtasnych firm.

Waznym zagadnieniem jest rowniez ufatwianie niepetnosprawnym dostepu do rynku pracy. Z jednej
strony, podejmowane beda dziatania na rzecz utatwienia osobom niepetnosprawnym zdobywania
kwalifikacji, przydatnych na rynku pracy, a z drugiej strony - doskonalone bedg mechanizmy
zachecajace pracodawcow do zatrudniania osob niepetnosprawnych. Duzg role w integracji zawodowej
0s6b niepetnosprawnych petni rehabilitacja zdrowotna i spoteczna.

Rozbudowywane i wspierane bedg w zwigzku z tym instytucje zapewniajace ten rodzaj rehabilitacji.
Istotnym warunkiem ufatwienia niepetnosprawnym dostepu do rynku pracy jest réwniez lepsze
dostosowanie infrastruktury lokalnej do ich potrzeb.

Wzrost zatrudnienia jest jednym z gtéwnych priorytetdw nadrzednych dokumentéw strategicznych.
Oznacza to konieczno$¢ podejmowania wszelkich niezbednych dziatan dla ochrony lokalnego rynku
pracy. W tym celu nalezy podja¢ nastepujace dziatania:

o tworzenie warunkéw prawnych, finansowych i instytucjonalnych sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorczosci,
e promocja i upowszechnianie ustug ukierunkowanych na rozwdj przedsiebiorczosci

i samozatrudnienia,

e udzielanie wsparcia dla pracodawcow, ktorzy tworzg nowe miejsca pracy,

e udzielanie wsparcia osobom bezrobotnym w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej poprzez:
wsparcie doradcy zawodowego, organizowanie szkolen z zakresu przedsiebiorczosci, przyznawanie
$rodkow finansowych na podjecie dziatalnosci gospodarczej.

Konieczne sg zdecydowane dziatania aktywizujace na rzecz podniesienia poziomu kwalifikacji osob,
ktére nie sg aktywne zawodowo, badz sa zagrozone utratg pracy oraz stworzenia dla tej grupy
wiekszych mozliwosci zatrudnienia. Aktywizacja os6b dokonywana bedzie poprzez nastepujgce
dziatania:

e okreslanie kierunkéw rozwoju lokalnej polityki rynku pracy opartej na dialogu i partnerstwie
spoteczno-publicznym,

o zwiekszenie dostepnosci oraz wzbogacenie form i metod $wiadczonych ustug i instrumentéw rynku
pracy,

o pozyskiwanie dodatkowych s$rodkéw na finansowanie lokalnych programoéw rynku pracy, pod
zidentyfikowane potrzeby,

e poprawa efektywnosci i skutecznosci programdw rynku pracy.
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W celu wzrostu efektywnosci instytucjonalnej obstugi rynku pracy konieczne jest:

o zwiekszenie wspoilpracy miedzy stuzbami spotecznymi, publicznymi stuzbami zatrudnienia,
przedsiebiorcami oraz organizacjami pozarzadowymi i instytucjami prywatnymi, w tym poprzez
forum Rady Zatrudnienia dla Miasta Nowego Sacza,

e doskonalenie standardéw ustug rynku pracy oraz kwalifikacji kadr publicznych stuzb zatrudnienia.

Prowadzona by¢ powinna przejrzysta polityka rynku pracy poprzez udostepnianie w Biuletynie
Informacji Publicznej:

e zasad i kryteriow realizacji programoéw rynku pracy oraz zasad $wiadczenia ustug,
e biezacych informacji i komunikatéw w zakresie realizowanych zadan,

a takze powinno nastgpi¢ zwiekszenie dostepnosci ustug poprzez wykorzystanie technologii
informatycznych, w tym z wykorzystaniem darmowego dostepu do szerokopasmowego Internetu
w ramach zintegrowanego systemu dostepu do ustug $wiadczonych elektronicznie.

OBSZAR ROZWOJU INSTYTUCIJONALNEGO
CEL STRATEGICZNY III

Nowy SACzZ MIASTEM SAMORZADNOSCI I POTENCIALU INSTYTUCIONALNEGO,
LIDEREM WSPOLPRACY UMACNIAJACE]
SPOINOSE GOSPODARCZA, SPOLECZNA I TERYTORIALNA SADECCZYZNY,
DBAJACYM 0 SWO3 WIZERUNEK W KRAJU I ZA GRANICA.

INFRASTRUKTURA 3 Poprawa jakosci funkcjonowania administracji
SAMORZADOWA abelgieda e bihy e samorzadowej.

Wiadze samorzadowe petnig role stymulujaca, zarzadzaja wiekszoscia podstawowych ustug
komunalnych, a sprawnos$¢ administracji samorzgdowej jest jednym z podstawowych wskaznikdéw
okreslajacych zardéwno jakos¢ zycia mieszkancow, jak i warunki inwestowania. Zatem w celu poprawy
jakosci funkcjonowania administracji samorzadowej podejmowane beda dziatania na rzecz wsparcia
dla budowania zdolnosci strategicznych administracji samorzadowej, zwiekszania jej sprawnosci
instytucjonalnej, podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug publicznych, poprawy kompetencji kadry
urzedniczej, wzmacniania zdolnosci do stanowienia wysokiej jakosci prawa miejscowego, usprawniania
mechanizmdéw koordynacji i wspétpracy miedzy jednostkami administracji samorzadowej.

Budowanie zdolnosci strategicznych administracji samorzadowej realizowane bedzie poprzez wsparcie
dla proceséw tworzenia i wdrazania polityk i programdéw, w tym w szczegdlnosci poprzez wzmacnianie
wspotpracy i koordynacji miedzy jednostkami administracji samorzadowej oraz poprzez wzmacnianie
zdolnosci do programowania, monitorowania, wdrazania i ewaluacji polityk rozwojowych. Zwiekszenie
sprawnosci instytucjonalnej w administracji samorzadowej bedzie osiggane poprzez modernizacje
procesow zarzadzania w administracji samorzadowej oraz rozwdj nowoczesnego zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

Jednym z elementéow budowy sprawnosci instytucjonalnej administracji samorzgadowej bedzie
podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych, poprzez wdrozenie nowoczesnych ustug
Swiadczonych drogg elektroniczng. W tym zakresie realizowane beda nastepujace dziatania:

wprowadzanie i upowszechnianie standardéw obstugi klienta w administracji samorzadowej,

wdrozenie systemu tzw. ,jednego okienka” do kontaktu z przedsiebiorcami,

opracowanie zatozen systemowych i narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie,

rozbudowa systemdéw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie (np. elektroniczny obieg

spraw i dokumentéw, elektroniczne rejestry, podpis elektroniczny),

e budowa platform dla zintegrowanych ustug elektronicznych dla biznesu i obywateli dotyczacych
m.in. rozliczen podatkowych, optat administracyjnych, rejestracji dziatalnosci gospodarczej,
obstugi zamdwien publicznych,

e udostepnianie oraz promowanie standarddéw elektronicznego komunikowania sie pomiedzy

administracjg a przedsiebiorcami i mieszkancami.
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Dziatania na rzecz inwestycji w kapitat ludzki stuzy¢ beda profesjonalizacji kadr urzedniczych poprzez
podnoszenie ich kwalifikacji. Przewidziane sq dziatania ukierunkowane na wzmacnianie przejrzystosci
w administracji samorzadowej. Jednym z celéow strategicznych jest stworzenie przejrzystych
i przyjaznych mieszkancowi struktur administracji samorzadowej na miare otwartego spoteczenstwa
informacyjnego. Cel realizowany bedzie poprzez dziatania:

e podnoszenie kwalifikacji kadr zatrudnionych w administracji samorzadowej, w szczegdlnosci
poprzez badanie potrzeb szkoleniowych oraz szkolenia ogdlne i specjalistyczne,

e prowadzenie oceny potrzeb szkoleniowych w jednostkach administracji samorzadowej, w tym
m.in. opracowanie planu dziatann w oparciu o wyniki przeprowadzonych badan,

e programy wymiany miedzynarodowej kadr jednostek administracji samorzadowej,

e zwiekszanie poziomu kultury etycznej pracownikéw jednostek administracji samorzadowej poprzez
promocje postaw etycznych.

W perspektywie kolejnych lat pozostaje aktualna koniecznos¢ budowy lub zakupu nowego budynku dla
potrzeb konsolidacji ustug $wiadczonych na rzecz mieszkancoéw przez Urzad Miasta Nowego Sacza

INFRASTRUKTURA 3 Budowanie zintegrowanej i obywatelsko swiadomej
OBYWATELSKA L DAL L ! wspélnoty lokalnej.

Istotnym celem Samorzadu Nowego Sacza jest umacnianie kapitatu spotecznego oraz wspieranie
spoteczenstwa obywatelskiego — mozliwosci artykulacji intereséw i potrzeb mieszkancéw oraz dziatania
na rzecz ich realizacji m.in. poprzez spoteczng samoorganizacje. Od dawna znane sg zaleznosci
pomiedzy umiejetnoscia samoorganizowania sie 0sob i grup dla realizacji nawet drobnych
i konkretnych celdw, a ich pdzniejszg zaradnoscig i przedsiebiorczoscig przynoszacg trwaty rozwdj —
takze gospodarczy. Stwarzanie warunkdw dla inicjowania oraz wspierania réznorodnych form
i instytucji sprzyjajacych partycypacji jest wyznacznikiem dtugofalowego, strategicznego rozwoju
Nowego Sacza w perspektywie najblizszych lat. Chodzi o swiadomy proces budowania infrastruktury
obywatelskiej Miasta, ktéra stataby sie stabilnym oparciem dla organizacji spotecznych
wspotdziatajagcych z Samorzadem Nowego Sacza w rozwigzywaniu konkretnych problemoéw, jak i dla
tworzenia wspdlnot sgsiedzkich, jako miejsca majacego stwarza¢ poczucie bezpieczenstwa
spotecznego.

Poszukiwane bedg zatem mozliwosci rozwijania wspotpracy zarzadami osiedli. Uzupetnieniem tych
dziatan bedzie inicjowanie i wspieranie programow edukacji spotecznej stuzacych budowaniu spojnosci
spotecznej, promowaniu postaw prosrodowiskowych i tozsamosci kulturowej. Tworzone bedg warunki
do rozwoju mechanizmoéw wigczajacych obywateli do wspétdecydowania o swojej wspdlnocie, takich
jak konsultacje spoteczne. Ponadto rozwijane beda lokalne sieci komunikacji spotecznej (prasa lokalna,
lokalne strony internetowe i in.).

Szczegdblne znaczenie strategiczne bedzie miato jak dotad ksztattowanie umiejetnosci wspdlnego
dziatania na poziomie organizacji pozarzadowych. Miasto wspétpracuje z organizacjami pozarzgdowymi
na zasadach okreslonych w przepisach dotyczacych dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariatu
w formach i zakresie okreslanych co rocznie w programie wspdtpracy Miasta z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego.

Miasto wspotpracuje z sektorem pozarzadowym w nastepujacych obszarach wspétpracy: oswiata
i wychowanie, upowszechnianie kultury, ochrona zdrowia, gminny program profilaktyki
i rozwigzywania problemdéw alkoholowych oraz narkomanii, kultura fizyczna i sport, turystyka,
wspotpraca zagraniczna, przeciwdziatanie bezrobociu, wspieranie organizacji pozarzagdowych (od 2009
r. - pobudzanie rozwoju III sektora), pomoc spoteczna, rehabilitacja spoteczna i zawodowa 0so6b
niepetnosprawnych, sport kwalifikowany, =zarzadzanie kryzysowe, rozwdj przedsiebiorczosci,
poradnictwo spoteczne.

Dla zapewnienia rozwoju sektora pozarzadowego, jego integracji, a takze wykorzystania jego
potencjatu do realizacji zadan publicznych dla dobra ogoétu sadeczan wiasciwym jest podjecie realizacji
nastepujacych dziatan z zakresu budowy infrastruktury spotecznej:

e wsparcie merytoryczne, techniczne, szkoleniowe i finansowe organizacji pozarzadowych, w tym:
utworzenie i prowadzenie Centrum Organizacji Pozarzadowych inkubujace nowopowstajace lub
stabo rozwiniete organizacje pozarzadowe w celu wyréwnywania ich szans w konkurencji z innymi
podmiotami sektora; wzmocnienie procesoéw integracji sektora pozarzadowego - promowanie
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projektow realizowanych wspdlnie przez kilka podmiotow sektora pozarzadowego; wsparcie
finansowe i powierzanie podmiotom sektora pozarzadowego realizacji zadan publicznych;

e wsparcie systemu poradnictwa obywatelskiego i informacji;

e pobudzanie wzrostu aktywnosci obywatelskiej, w tym: promocja postaw spotecznego
zaangazowania w $rodowisku ludzi mtodych: ucznidow szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych
oraz studentéw; realizacja programoéw edukacyjnych zwigzanych z rozwojem wolontariatu .

Wsparcie dla sektora trzeciego powinno by¢ Scisle powigzane z petnieniem przez organizacje
pozarzadowe roli w procesie dostarczania ustug publicznych. W celu stworzenia odpowiednich
warunkéw dla przekazywania zadan publicznych instytucjom sektora trzeciego podejmowane bedg
dziatania na rzecz rozwoju partnerskiego modelu Miasta obejmujace rozwdj mechanizmdw wspétpracy
miedzy administracja samorzadowg a instytucjami sektora trzeciego, jak i upowszechniania
partnerskiego sposobu kreowania polityk i realizacji zadan publicznych poprzez odpowiednie kampanie
informacyjno-edukacyjne.

Istotnym elementem rozwoju partnerstwa w stosunkach miedzy administracjq samorzadowa,
a organizacjami pozarzadowymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi jest rozwdj wspotpracy przy
kreowaniu polityk i programéw publicznych poprzez upowszechnianie zasad konsultacji i partnerstwa
oraz instytucji dialogu spotecznego. Wiaczenie sektora trzeciego do procesu dostarczania ustug
publicznych wymaga odpowiedniego przygotowanie tych instytucji do profesjonalnej realizacji zadan
publicznych poprzez zwiekszanie ich potencjatu w tym zakresie.

INFRASTRUKTURA _ Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow
BEZPIECZENSTWA LD AL [0 i porzadku publicznego w Miescie.

Jednym z kryteridw oceny jakosci zycia w Miescie jest poczucie bezpieczenstwa mieszkancoéw -
osobistego oraz majatkowego, dotyczacego bliskich i otoczenia. Jednym z najwazniejszych zatem
celdw strategicznych jest dazenie do stanu, w ktérym to poczucie jest obecne i znajduje pokrycie
w rzeczywistosci. State podnoszenie poziomu bezpieczenstwa mieszkancéw, w tym przez zapobieganie
przestepczosci, a takze poprzez zapewnienie warunkdw przetrwania w czasie zdarzen i sytuacji
kryzysowych, oraz standéw nadzwyczajnych, i na wypadek konfliktu zbrojnego - przy optymalnym
wykorzystaniu mozliwosci, sit i srodkow wszystkich stuzb, inspekcji i strazy jest zawsze aktualnym
wyzwaniem dla Miasta.

Przy wspotpracy z lokalng spotecznoscig nalezy dazy¢ do tworzenia efektywnego lokalnego systemu
bezpieczenstwa oraz wspiera¢ dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa lokalnego we wszystkich
sferach: restrykcyjno-represyjnej, = komunikacyjnej, porzadkowej, zagrozen  kryzysowych,
prewencyjno-wychowawczej, promocyjno-informacyjnej. Dziatania te powinny obejmowaé ochrone
przed drobng przestepczoscig, podniesienie poziomu bezpieczenstwa w ruchu drogowym, ochrone
przeciwpowodziowg, ochrone przeciwpozarowq. Stata i skuteczna ich realizacja bedzie obiektywng
podstawg do budowania poczucia bezpieczenstwa publicznego, w tym osobistego, w szczegdlnosci
bezpieczenstwa w miejscu zamieszkania.

Szczegdlnie waznym zadaniem strategicznym ze wzgledu na skale zagrozen wynikajacych z przyczyn
naturalnych lub w efekcie dziatalnosci cztowieka - jest doskonalenie systemu reagowania kryzysowego
skoordynowanego ze wszystkimi stuzbami ratowniczymi i opartego na zasadzie wspétudziatu
mieszkancow w dziataniach zwigzanych z opanowywaniem sytuacji kryzysowych. Z uwagi na potozenie
geograficzne Nowego Sacza w widlach rzek Dunajca i Kamienicy wraz z innymi ciekami wodnymi,
istnieje state zagrozenie powodziowe wymagajace systemu kompleksowej ochrony Miasta i petnej
gotowosci wszystkich stuzb na wypadek zaistnienia kryzysu w postaci powodzi. Swiadomos$¢ powaznej
roli, jakg odgrywa w systemie zarzadzania kryzysowego Straz Pozarna pozwala Miastu aktywnie
wspierac¢ jej dziatalno$¢, w tym w zakresie budowy Straznicy dla Komendy Miejskiej Panstwowej
Strazy Pozarnej.

Istotnym czynnikiem pozwalajgcym w sposéb wiasciwy podejmowac dziatania w sytuacji kryzysowej
jest szybka i wiarygodna informacja mozliwa do uzyskania w rdéznych zestawieniach w zaleznosci od
konkretnej potrzeby. Wydaje sie zatem, ze system GIS - SYSTEM INFORMACJI GEOGRAFICZNEJ
(Geographic Information System) szeroko stosowany na sSwiecie i innych miastach naszego kraju
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w sposoOb bardzo istotny wptynatby na podniesienie bezpieczenstwa mieszkancdéw Miasta, szczegdlnie
w obszarze wspomagajacym zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych.

Istotnym zadaniem jest tez podejmowanie inicjatyw edukacyjnych w zakresie obronnego
przygotowania spoteczenstwa i postepowania w sytuacjach kryzysowych.

WSPOLPRACA
TERYTORIALNA, - Rozwijanie wspoéipracy z samorzadami Sadecczyzny
PONADLOKALNA (S0 LG R Lt es, i Matopolski, w kraju i za granica.

I MIEDZYNARODOWA

Wspotpraca terytorialna inicjowana przez Nowy Sacz powinna koncentrowac¢ sie na tworzeniu
warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci Nowego Sacza i Sadecczyzny w taki sposob, aby sprzyjac ich
spéjnosci ekonomicznej, spotecznej i terytorialnej oraz wyréwnywacé szanse rozwojowe subregionu.
Kluczowym zadaniem w rozwoju Sadecczyzny jest petniejsze wykorzystanie potencjatu Nowego Sacza
jako najwiekszego osrodka miejskiego tego subregionu oraz wzmocnienie wspotpracy miedzy Nowym
Saczem, Powiatem Nowosadeckim i gminami otaczajgcymi Nowy Sacz. Szczegdlne znaczenie ma
wspotpraca miasta Nowego Sacza z Powiatem Nowosadeckim w zakresie obszaréw okreslanych jako:
obszar rozwoju gospodarczego i obszar rozwoju spotecznego. W tym zakresie wspodtpraca powinna
dotyczy¢ przede wszystkim spraw dotyczacych rozwoju drogownictwa oraz aktywizacji zawodowej
mieszkancow Miasta i Powiatu. Bardzo waznym przedmiotem wspétpracy sg kwestie z zakresu
ochrony dziedzictwa kulturowego i kultury wspotczesnej. Relacje pomiedzy Samorzadami Miasta
i Powiatu Nowosadeckiego bedg wzmacniane i rozwijane. Zasadniczym bowiem rezultatem powinno
by¢ rozprzestrzenianie wzrostu gospodarczego Miasta na tereny przylegajace i wykorzystanie
relatywnych przewag Nowego Sacza poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, mozliwosci kooperacji
gospodarczej, uczestnictwa w infrastrukturze spotecznej i kulturalnej.

Warunkiem niezbednym  tego procesu jest zbudowanie  powigzan komunikacyjnych
i teleinformatycznych miedzy Nowym Saczem i jego otoczeniem, a takze powigzan gospodarczych,
ustugowych, kulturalnych itp. Wiezi te powinny by¢ wspierane przez administracje samorzadowgq
Nowego Sacza, Powiatu Nowosadeckiego i gmin osciennych Nowego Sacza.

Jednym z warunkdw wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej, a przez to i konkurencyjnosci Miasta, jest
rozwoj jego wspotpracy rowniez w wymiarze ponadlokalnym, a przede wszystkim - miedzynarodowym
z miastami partnerskimi na catym S$wiecie, ze szczegdlnym uwzglednieniem miast w krajach Unii
Europejskiej. Wtadze samorzadowe prowadzg ozywiong i wielokierunkowg  wspotprace
miedzynarodowg. W ramach wspotpracy partnerskiej realizowane sg zatozenia uméw i porozumien
partnerskich, ktore precyzujg dziedziny wzajemnych kontaktow. Rola administracji samorzadowej
polega na inicjowaniu kontaktow oraz na pdzniejszym im ,patronowaniu”, dlatego tez wspotpraca
pomiedzy konkretnymi instytucjami lub grupami spotecznymi jest nadrzednym celem partnerstwa
miast. Wspotpraca, realizacja wspolnych przedsiewzie¢ i wymiana doswiadczen rozwija sie najlepiej
w nastepujacych dziedzinach: kultura i sztuka, edukacja, sport, promocja, integracja europejska,
wspotpraca gospodarcza, organizacje pozarzagdowe, administracja samorzadowa.

W perspektywie kolejnych lat dziatania w ramach wspétpracy ponadlokalnej i miedzynarodowej
powinny by¢ w wiekszym stopniu ukierunkowane gtéwnie na podniesienie wizerunkowej
i inwestycyjnej atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Nowego Sacza, oraz na rozwdj kapitatu ludzkiego.
Powinny rowniez by¢ kontynuowane i podejmowane nastepujace zadania:

e wzmacnianie wspoétpracy z miastami partnerskimi i zaprzyjaznionymi w Polsce i za granicg
poprzez: projekty majace na celu podniesienie kompetencji mieszkancow Nowego S3acza;
pozwalajace na wykorzystywanie doswiadczen partnera; wymiane know-how; projekty pomocowe
dla regionow potrzebujgcych; projekty majgace na celu promocje regiondw partnerskich;
uczestnictwo w seminariach, sympozjach, konferencjach itd., w celu wymiany informacji
i doswiadczen;

e wspieranie inicjatyw w zakresie wspoétpracy zagranicznej Miasta z wyszczegdlnieniem miast
partnerskich i zaprzyjaznionych, zgtaszanych w ramach otwartych konkurséow ofert.

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 49
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.




Q\J,.x“ 1‘414% Dokument Systemu Zarzadzania Jakoscig

zgodnego z norma ISO 9001:2000 I-G3
3 Grupa procesow zarzadzania strategicznego
2 A¥ . .
DWpgo N Strategia Rozwoju Nowego Sacza 2020

Zapewnienie systemowego podejscia do dziatan

PROMOCIJA MIASTA CEL OPERACYJNY III-5 e "
z zakresu promocji i budowy marki Nowego Sacza.

Nowy Sacz wymaga odwaznej modernizacji, a przede wszystkim stworzenia wiasnej marki
w oparciu o wspdtprace samorzadu, konsorcjow prywatno-publicznych i prywatnych firm. Marka
Miasta, podobnie jak marka produktu, wzmacnia¢ bedzie konkurencyjno$¢ Miasta i wyrdznia¢ go
sposrod innych. Jesli bedzie dobrze zbudowana i zarzadzana, pomoze chroni¢ je przed utratg pozycji
na rzecz innych osrodkow, nawet jesli w niektérych dziedzinach to konkurenci majg obiektywng
przewage. Marka miejsca dziata silniej i dituzej niz obiektywne parametry. Poziom rozwoju
gospodarczego Miasta moze zmienia¢ sie bardzo szybko. Natomiast zespdt wartosci i cech
jakosciowych, nadajacych Miastu specyficzny profil, jesli tylko zostanie osadzony wystarczajaco
gteboko w zbiorowej swiadomosci, moze by¢ bardzo trwaty. Zwiaszcza jesli jest umiejetnie
wzmacniany nie tylko przez wtasciwie dobrany logotyp i slogan, ale réwniez przez spdjna polityke
promocji najwazniejszych podmiotéw utozsamianych z Miastem.

Mozna z Miasta uczyni¢ cudo infrastruktury, zbudowac sie¢ nowoczesnych drdg i obwodnic, da¢ do
dyspozycji tysigce metrédw powierzchni biurowej, zwolni¢ nowych inwestoréow z podatkow
i obnizy¢ cene za wynajem o poftowe, poprawi¢ dostepnos¢ rynku, podniesé¢ jakos$¢ transportu
zewnetrznego, telekomunikacji, poprawi¢ dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr, poprawi¢ klimat
tworzony przez wtadze lokalne, upowszechnic¢ znajomos¢ jezykdéw obcych, podniesc¢ jakosc zycia oraz
poprawi¢ czystos¢ $rodowiska, jak to deklaruje sie w Strategii, ale i tak nie uda sie z dnia na dzien
wyprzedzi¢ miast, ktore od lat budujg swoje marki.

Nowy Sacz winien budzi¢ skojarzenia w rodzaju: PRZYJAZNY, NOWOCZESNY, KREATYWNY,
ROZWIJAJACY SIE. Nowy Sacz powinien podjs¢ Sladem najdynamiczniej rozwijajacych sie miast
stawiajacych na tzw. branze kreatywne, oparte bardziej na zasobach intelektualnych niz materialnych,
gdzie liczy sie ORYGINALNOSC I INNOWACYINOSC. Te wiasnie zasoby zdecydowanie silniej napedzajq
tempo rozwoju i buduja pozytywny wizerunek. W Nowym Saczu sg odpowiednie warunki i potencjat
dla rozwoju ukierunkowanego na zasoby intelektualne, sg tutaj bowiem relatywnie silne sektory
produkcyjne i ustugowe, potrzebujgace nowych technologii, sg zwiastuny reorientacji w mysleniu
o0 perspektywach rozwoju Miasta. Na zasobach intelektualnych opierajg sie tzw. branze kreatywne
gospodarki, czyli te, ktére swe zrédto maja w indywidualnych umiejetnosciach i talentach. Obejmujg
one takie dziedziny jak: reklama, architektura, rzemiosto, film i wideo, multimedia, muzyka, teatr,
dziatalno$¢ wydawnicza, media. Nowy Sacz posiada w tym zakresie niewykorzystane dotgd powazne
aktywa, jesli uznac¢, ze takimi sg, a z catg pewnosciag moga by¢ - nowosadeckie uczelnie wyzsze. To
takze szeroko rozumiana kultura. Tu pojawia sie kwestia wypromowania kilku istniejgcych duzych
imprez cyklicznych i wzmocnienia ich rangi ogodlnopolskiej lub miedzynarodowej. Obszarem
potencjalnych mozliwosci sg dla Nowego Sacza rezerwy terenowe samego Miasta, jak i gmin
osciennych. Aby jednak rzeczywiscie przyczynity sie one do rozwoju nowosadeckiej przestrzeni trzeba
perspektywicznych, zdecydowanych i spdjnych dziatan administracyjnych i urbanizacyjnych.

Uznana marka Miasta pomoze zdoby¢ inwestycje, technologie, specjalistdw, w rezultacie zwiekszy¢
dochody, réowniez z turystyki, na ktorg mieszkancy chcg konsekwentnie stawiaé. Nowy Sgcz moze by¢
rozpoznawalny i kojarzony na zewnatrz. Miasto ma zasoby i pozycje wyjsciowa, zeby stac sie
powaznym osrodkiem ponadregionalnym. Potrzebuje jednak nowej Sciezki rozwoju opartej nie tylko na
infrastrukturze, przemysle i handlu, lecz na ustugach i branzach kreatywnych. Miasto potrzebuje
promocji w formie marki wzmacniajacej rozpoznawalno$¢ Miasta w niezwykle konkurencyjnym
otoczeniu, a wykorzystujgcej walory sadeckiego etosu z jego unikalnoscig i oryginalnoscia.

Aktualne dokumenty SZJ znajduja si¢ w sieci komputerowej w portalu pod adresem http://qsystem.nowysacz.pl Dokumenty w wersji 50
papierowej bez oryginalnego podpisu s materiatami pomocniczymi.
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7. FINANSOWANIE STRATEGII

Podstawowym zrdédtem finansowania Strategii sg S$rodki wilasne Miasta, s$rodki funduszy ochrony
srodowiska, dotacje celowe, s$rodki rezerwy celowej budzetu Miasta, kredyty, obligacje i inne.
W Zrédtach finansowania Strategii nalezy uwzgledni¢ w szerszym zakresie mozliwos¢ wykorzystania
srodkéw zewnetrznych z funduszy Unii Europejskiej, w zwigzku z doptywem srodkéow funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej w okresie programowania 2007-2013 i kolejnych okresach
programowania, oraz innych s$rodkdw pochodzacych ze zZrédet zewnetrznych - krajowych
i zagranicznych.

Strategia Rozwoju Nowego Sacza 2020, okreslajaca podstawowe propozycje przedsiewzie¢ w tym
zakresie, jest podstawowg wytyczng dla ich realizacji. Samorzad Nowego Sacza posiada mozliwosé
identyfikacji na bazie Strategii zaréwno projektow, jak i zrédet ich finansowania. Dokonanie ich
identyfikacji w Strategii, pozwala na odpowiednie ukierunkowanie i rezerwe niezbednego wktadu
wlasnego oraz zabezpieczenie finansowania projektédw przy pomocy instrumentéw finansowych
dostosowanych do mozliwosci absorpcyjnych miasta Nowego Sacza.

8. MONITOROWANIE REALIZACJI STRATEGII

Organem odpowiedzialnym za wdrazanie Strategii jest Prezydent Miasta Nowego Sacza. Wykonuje on
swoje zadania przy pomocy Urzedu Miasta Nowego Sacza. Osrodkami koordynujacymi wspodtprace
w poszczegdlnych obszarach strategicznych sg odpowiednie komoérki organizacyjne Urzedu Miasta
Nowego Sacza, realizujgce zadania w ramach wspétpracy instytucjonalnej na rzecz realizacji Strategii
Rozwoju Nowego Sacza. Istnienie takiej wspdtpracy jest niezmiernie istotne ze wzgledu na
uzyskiwanie korzysci w formie: polepszenia kanatdw informacyjnych, wymiany doswiadczen
i przegladu aktualnej sytuacji, a takze wzmacniania wzajemnej mobilizacji i partnerstwa spotecznego.

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest sprawny i czytelny system monitorowania
i ewaluacji, pozwalajacy obserwacje efektéw prowadzonych dziatan oraz - w razie takiej potrzeby -
ich korekte. Sprawne wykorzystanie takiego narzedzia, umozliwia skuteczng weryfikacje kierunkdéw
i zamierzen rozwojowych okreslonych w Strategii przy efektywnym wykorzystaniu zasobdéw (gtéwnie
finansowych) kierowanych na realizacje zaplanowanych projektéw inwestycyjnych. Jego celem jest
zapewnienie informacji na temat skutecznosci i efektywnosci dziatan podejmowanych na rzecz
realizacji Strategii oraz umozliwienie modyfikacji dziatan w przypadku wystepowania rozbieznosci
pomiedzy celami zatozonymi, a osigganymi efektami. Zasadniczym okresem monitorowania jest rok
kalendarzowy. Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju odbywa sie na czterech poziomach: celéw
strategicznych, celéw operacyjnych, programéw, dziatan.

Zadania zwigzane z monitorowaniem dotycza:

= gromadzenia informacji na temat stopnia osiggania celéw strategicznych i operacyjnych,
= oceny osiggnietych rezultatow oraz okreslenia stopnia wykonania przyjetych celow,

» analizy przyczyn rozbieznosci pomiedzy przyjetymi celami, a osiagnietymi rezultatami,

= przygotowywania okresowych raportéw z monitoringu,

*= zapewniania powszechnego dostepu do wynikdw z przeprowadzonego monitoringu.

Monitoring realizacji Strategii prowadzony jest wedtug pieciu kryteriow: trafnos¢, skutecznos,
wydajnos¢, oddziatywanie oraz trwatosé.

trafnos¢ - to stopien, w jakim cele dziatan sa zgodne z potrzebami okreslonymi w Strategii,
efektywnos$c¢ — to relacja miedzy rezultatami a srodkami przeznaczonymi do ich uzyskania,
skutecznos¢ - to stopien, w jakim przedsiewziecie osiggneto zaktadane cele,

uzyteczno$¢ - to ocena konsekwencji dziatan - o charakterze gospodarczym, spotecznym,
technicznym czy $rodowiskowym, zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych,

e trwatoé¢ - to stopien, w jakim efekty przedsiewziecia oddziatywaja po jego zakonczeniu.*

'/ Na podst. DG Regio 2001, Za: Ewaluacja w samorzqdzie lokalnym — perspektywy i mozliwosci, 2008
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*/ Na podstawie DG Regio 2001, Za: Ewaluacja w samorzqdzie lokalnym — perspektywy i mozliwosci, 2008

Monitorowanie realizacji Strategii ma stuzy¢ analizie zmian dotyczacych wybranych wskaznikéw
iloSciowych i jakosciowych. Podstawowym elementem sprawnie funkcjonujgcego systemu
monitorowania i ewaluacji sg racjonalnie dobrane, mierzalne i weryfikowalne wskazniki
z wykorzystaniem kryteriow spoteczno - ekonomicznych. Wskazniki i zasady pomiaru okresla
Prezydent Miasta.

Podstawowym dokumentem w procesie monitoringu i ewaluacji jest raport okresowy. Raport ten,
poprzez odpowiednie wskazniki, wskazuje kazdorazowo stan realizacji Strategii. Raport okresowy
powstaje w oparciu o dane zawarte w raportach czastkowych oraz dane pochodzace ze statystyki
ogolnej. Raporty czastkowe, sporzgdzane przez poszczegodlne jednostki zaangazowane w realizacje
Strategii, sq przekazywane po okresie monitorowania - na zasadach i w trybie okreslonym przez
Prezydenta Miasta. Odpowiedzialnymi za raportowanie sg wszystkie jednostki zaangazowane
w realizacje Strategii. Raport okresowy sporzadzany jest w okresach rocznych, w terminie po okresie
bedacym przedmiotem monitorowania, na zasadach i w trybie okreslonym przez Prezydenta Miasta. Po
zatwierdzeniu raportu okresowego Prezydent Miasta przedkfada go Radzie Miasta.

Raporty okresowe stanowig podstawe do wszelkich prac aktualizujacych Strategie, w tym takze
przedfuzajacych okres obowigzywania Strategii na kolejne lata. W razie wydtuzenia obowigzywania
Strategii analogicznemu wydtuzeniu ulegnie okres sporzadzania raportéow okresowych.
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