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nym obszarze, uwzgledniajg dziatania dtugookresowe i krétkoterminowe. Pierwsze z nich
wytyczajg kierunek rozwoju i stanowig zarazem odpowiedz na nierozwigzane potrzeby
wspélnoty lokalnej, krotkoterminowe - podejmowane sg na biezaco w celu doskonalenia
wybranego obszaru i przygotowania podstawy dla realizacji celéw strategicznych i opera-
cyjnych.

Projekty inwestycyjne — to kompleksowe przedsiewzigecia ztozone z szeregu zadan, ma-
jace szczegdlne znaczenie dla realizacji celéw strategicznych i operacyjnych, wyodreb-
nia sie je ze wzgledu na szczegdlng ztozonos¢, migdzysektorowa role oraz znaczenie dla
urzeczywistniania Strategii, opisane w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym (WPI).

Programy operacyjne - to programy tworzone dla jednego lub kilku obszaréw funkcjono-
wania miasta (sektora wydzielonego organizacyjnie lub dziedziny jednolitej merytorycznie),
majace realizowac jeden lub kilka celéw operacyjnych zapisanych w Strategii. Programy
operacyjne sg wdrazane poprzez realizacje zadan.

Strategia rozwoju - to opisowa koncepcja dziatania zmierzajacego do trwatego i zrownowazonego rozwoju miasta, przedsta-
wiona w formie zwartego, syntetycznego dokumentu na poziomie ogolnosci ograniczajacym ?/zyko jego przedwczesnej dezak-
tualizacji, zawierajaca syntetyczng diagnoze stanu istniejacego, analiz¢ stabych i mocnych stron, szans i zagrozen, okreslenie
deklaracji strategicznych — wizji i misji, strategiczne i operacyjne obszary dziatan, cele strategiczne i cele operacyjne.

Wizja - pozadany obraz przysztosci miasta i jego miejsca w otoczeniu. Wyraza intencje
i aspiracje bez szczegdtowego okreslenia sposobéw i Srodkéw osiggania celdw, powinna
by¢ sformutowana syntetycznie i krotko.

Zadania - to konkretne zamierzenia i przedsiewziecia, ktdre w catosci lub w czesci przybli-
zajq realizacje celdw strategicznych i operacyjnych okreslonych w Strategii, dla realizacji
ktorych moga by¢ tworzone programy operacyjne, albo sg podejmowane w ramach projek-
téw miejskich. Wsrdd nich szczegdlne miejsce majg zadania strategiczne o decydujacym
znaczeniu dla rozwoju Miasta.
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Priorytety dla Nowego Sacza zamykajq sie
w formule haset:

konkurencyjno$é gospodarcza -
integracja spofeczna -
potencjat instytucjonalny,

ktorym odpowiadajq trzy obszary rozwoju
strategicznego:

gospodarczego,
spofecznego
i Instytucjonalnego.




Strategia rozwoju Nowego Sacza 2020jest pod-
stawowym dokumentem programowym miasta. To
dlugookresowy program wyznaczajacy pozadane
kierunki trwatego i zréwnowazonego rozwoju go-
spodarczego, spotecznegoi przestrzennego, zmie-
rzajgcego do pogodzenia interesu publicznego
i prywatnego z ekologicznymii kulturowymi funkcja-
mi miasta. Aby osiggna¢ tak okreslone cele doku-
mentuwzglednia procesy dajace si¢ zaobserwowaé
w dtuzszej, wieloletniej perspektywie.

Strategia jest nadrzednym dokumentem strate-
gicznym rozwoju spoteczno — gospodarczego mia-
sta, odniesieniem dla innych dokumentéw strate-
gicznych i sektorowych programéw operacyjnych.
Spaja wszelkie dziatania rozwojowe podejmowane
na rzecz poprawy warunkoéw spoteczno — gospo-
darczych miasta. Jej zadaniem jest odwazne, lecz
jednoczesnie realistyczne zaprogramowanie roz-
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woju i modernizaciji, ze szczegoinym uwzglednie-
niem zasobow i atutdw, ktére Nowy Sacz posiada,
na rzecz rozwoju i poprawy poziomu i jakosci zycia
mieszkancow.

Dokument jest podstawg dla efektywnego wyko-
rzystania przez miasto $rodkéw rozwojowych, za-
réwno krajowych, jak i unijnych, na realizacje celéw
spoteczno — gospodarczych, a zarazem do po-
mnazania $rodkow przez szybszy i efektywniejszy
wzrost gospodarczy. Wyznacza cele oraz identyfi-
kuje obszary uznane za najwazniejsze z punktu wi-
dzenia ich osiggniecia, na ktérych koncentrowane
beda dziatania. W Strategii wyeksponowane zosta-
ly priorytety i cele rozwoju Nowego Sacza zbiezne
i koherentne z priorytetami i celami rozwoju
okreslonymi w nadrzednych dokumentach stra-
tegicznych. Uwzglednia ona jednocze$nie naj-
wazniejsze trendy rozwoju $wiatowej gospodarki

. WPROWADZENIE

1. Zafozenia

oraz cele, jakie stawia Unia Europejska w odno-
wionej Strategii Lizbonskiej, ktéra nadaje prio-
rytet dziataniom podejmowanym do 2015 roku,
w celu realizacji wizji Polski.

Priorytety dla Nowego Sacza zamykajg sie
w formule haset: konkurencyjnos¢ gospodarcza
- integracja spofeczna - potencjaf instytucjo-
nalny, ktérym odpowiadajg trzy obszary rozwoju
strategicznego: obszar rozwoju gospodarczego,
obszar rozwoju spotecznego i obszar rozwoju
instytucjonalnego.

Nawigzujg one do najwazniejszych wyzwan za-
wartych w dokumentach strategicznych dla Polski
i wojewodztwa matopolskiego, a wiec zostata za-
chowana sp6jno$¢ planowania i programowania
rozwoju terytorialnego.

Istotng czeScig dokumentu sg zatozenia doty-
czace ewaluacji i monitoringu Strategii.
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Przestankg do opracowania Strategii sg m.in
zmiany sytuacji prawnej w Polsce, a wsrdd nich:
m Przyjecie do regulacji krajowych dorobku praw-
nego Unii Europejskiej oraz zasad polityki regio-
nalnej, a od 2007 roku zasad polityki spéjnosci.

m Wymadg dostosowania zatozen Strategii do prio-
rytetdw nowego okresu programowania funduszy
UE w celu umoZliwienia skuteczniejszego apliko-
wania i efektywniejszego wykorzystania zewnetrz-
nych, w tym unijnych $rodkow finansowych,

m Wymog dostosowania zatozen Strategii do uwa-
runkowan i regut rozwoju krajowego, regionalnego
i lokalnego wynikajacych z nadrzednych dokumen-
tow strategicznych oraz Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Nowego Sacza.

Niezwykle wazng przestanka opracowania
dokumentu, oprécz nowych rozporzadzen Unii
i ustawodawstwa krajowego regulujacego kwestie

polityki regionalnej i funduszy strukturalnych, jest
przygotowanie priorytetowych dla rozwoju No-
wego Sacza projekiow i przedsiewzie¢, ktore po-
winny odpowiada¢ zdefiniowanym celom polityki
strukturalnej Unii Europejskie;.

Na opracowanie Strategii wptywaja;

I horyzont czasowy obejmujacy okres progra-
mowania 2007-2013 i zmiany dotyczace funduszy
strukturalnych w prognozowanym okresie,

m nowe dominanty w polityce rozwojowej Unii
Europejskiej: innowacyjnos¢ i realizacja zreformo-
wanej Strategii Lizbonskiej,

k. powigzanie Strategii z nowymi celami struk-
turalnymi UE oraz spdjnosé z politykq regionalng
w kontekscie reformy funduszy unijnych,

i weryfikacja instrumentéw wdrazania Strate-
gii oraz wskaznikdw wdrazania.

Okres realizacji Strategii zostat przyjety na czas
do 2020 roku z uwagi na kwalifikowalno$¢ wy-

datkéw oraz zasade n+2, wpisujacg planowane
przedsiewziecia strategiczne w okres programo-
wania Unii Europejskiej na lata 2007-2013, ktére
beda mogty by¢ realizowane do 2015 roku. Przy-
jecie perspektywy czasowej siegajacej 2020 roku
pozwala formutowaC dtugookresowe cele stra-
tegiczne i operacyjne rozwoju Miasta, wiasciwe
metodologicznie i merytorycznie dla dokumentéw
tego rodzaju, co bytoby utrudnione lub niemozli-
we w perspektywie zaledwie siedmioletniej, tj. do
2015 roku.
Celem opracowania Strategii Rozwoju Nowego

Sacza jest:

m zredefiniowanie kierunkow trwatego i zrow-
nowazonego rozwoju,

m dostosowanie do zmienionych warunkow
konkurencyjnego otoczenia,

m zidentyfikowanie aktualnie rozpoznawanych
dtugookresowych potrzeb rozwojowych,
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F zainspirowanie spofeczno$ci lokalnej na
rzecz dziatan prorozwojowych,

E podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej,

k. poszerzenie mozliwosci pozyskiwania $rod-
kow zewnetrznych.

Zakres koniecznych zmian w niniejszym doku-
mencie w stosunku do Strategii uchwalonej przez
Rade Miasta w roku 2004, wptynat na ksztatt obec-
nej Strategii w sposdb na tyle istotny, ze dla za-
chowania systematyki, kompletnosci, wewnetrznej
spojnosci i logiki dokumentu, a takze poprawnosci
metodologicznej, wiasciwym okazato sie opraco-
wanie go w wersji catkowicie nowej.

Operowanie jednolitego dokumentu pozwolito na
zachowanie wiasciwych proporcji tresci z zacho-
waniem wypracowanych hierarchii.

Znalazlo to swéj wyraz w procesie planowania
strategicznego, z ktdrego — poza wizjg i misjg No-
wego Sacza — wyprowadzony zostat catosciowy
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i spdjny katalog pozadanych celéw strategicznych
i operacyjnych.

Przy zachowaniu wymienionych zasad Strategia
przeobrazona zostata w opracowanie o tresci mi-
nimalizujacej ryzyko jego przedwczesnej dezaktu-
alizacji, w syntetyczny sposéb okreslajacy oczeki-
wane kierunki i cele rozwoju zbiegajace sie w wizji
i misji Nowego Sacza.

Wsréd najwazniejszych zatozen metodologicz-
nych przyjetych w procesie opracowywania Stra-
tegii rozwoju Nowego Sgcza wymieni¢ nalezy:

W diugoterminowy charakter planowania stra-
tegicznego, co oznacza, ze realizacja wizji oraz
celéw jest procesem o charakterze ciggtego daze-
nia do pozadanego stanu,

m model planowania strategicznego, w ktorym
podstawg realizacji ogélnie sformutowanej Strate-
gii z jej wizja, misjq i celami sg systematycznie ak-
tualizowane szczegdtowe programy i projekty,

W przejrzysta struktura najwazniejszych obsza-
réw dziatalnosci i rozwoju,

W 0gdiny charakter Strategii nie ograniczony
do obszaréw zarzadzanych przez samorzad,

W mechanizm konsultacji spotecznych doty-
czacych rozwoju miasta.

Samorzad podjat wszelkie mozliwe dziatania na
rzecz uzyskania jak najszerszego udziatu spo-
tecznego w pracach nad Strategia, miedzy innymi
poprzez przeprowadzenie konsultacji spotecznych
bedacych sondazem opinii i postulatéw na temat
rozwoju Nowego Sacza.

Wyniki sondazu opinii mieszkancéw znalazly
swoj wyraz w dokumencie. Samorzad bedzie
konsekwentnie dazyt do zaangazowania w jego
realizacje partneréw spotecznych, organizacji po-
zarzadowych, $wiata akademickiego oraz przed-
siebiorstw.



2. Proces planowania strategicznego
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Analiza strategiczna sytuacji Nowego Sacza sr[)orzqdzona zostata na pod-
stawie wynikow konsultacjl publicznych,  opartych "na zasadzie réwnosci
| otwartosci, w ktor){ch, uczestniczy¢ “mogi wszych zainteresowani obywa-
tele na zasadzie petnej dobrowolnosci i dopuszczalnej anonimowosci. Pyta-
nia, poza mieszkancami Nowego Sacza i innych gmin, adresowane byly” do
konkretnych Srodowisk, w tym™ do: przedsiebiorcow, organizacji spotecznych
i stowarzyszen, Srodowisk akademickich, dostawcow energii, wtadz samorzado-
wych, kadry urzedniczej administracji samorzadowej, spotek z udziatem miasta.

Zdbcydowknid TAK

B e e S
'r" a P Bk

3 h ghiEn ity R 2 Raczej N|E

anig NI

Na pytanie ,Czy Nowy Sacz dobrze rozwija sie w ostatnich latach? - 62 proc respondentéw odpo-

wiedziato: ,Raczej TAK” i ,Zdecydowanie TAK”.

1

3. Analiza opinii o Nowym Saczu
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a b w N =

Zdecydowanie NIE
Raczej NIE
Trudno powiedzie¢
Raczej TAK
Zdecydowanie TAK

Czy Nowy Sacz jest dobrym migjscem do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej?

46 proc ankietowanych odpowiada: raczej tak i zdecydowanie tak.

Czy w Nowym Sgczu s warunki do rozwoju osobowego i kulturalnego?

60 proc ankietowanych odpowiada: raczej tak i zdecydowanie tak.
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Czy w Nowym Saczu Zyje sie bezpiecznie?

1’31"-"'

W 4 1 A
3 0 a,f-\f : b e
’ ai*m At T !:55"“ -y | wc_u-ﬁ,_u

66 proc ank|etowanych odpowiada: raczej tak i zdecydowame tak.

Czy Nowy Sacz rozwija sie szyhciej niz sasiednie miasta podobnej wielkosci?

36 proc ankietowanych odpowiada: raczej tak i zdecydowanie tak.
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Zdecydowanie NIE
Raczej NIE
Trudno powiedzie¢
Raczej TAK
Zdecydowanie TAK

a A w N =

Na pytanie ,Czy Nowy Sacz jest dobrym miejscem do zycia? - 85 proc respondentéw odpowiedziato:
,Raczej TAK” i ,Zdecydowanie TAK”.

|35%
{30 %
|25%
|20%
|15%
[10%
|5% o 2 o (1o
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1 Zdecydowanie NIE Na podstawie uzyskanych danych za-
2 Raczej NIE prezentowanych na wykresach mozna
> Trudno powledziec bz’fo, ustalic usredniong ocene miesz-
. Racze) TAK aficow na temat realizacji najwaz-
ZEERRIETS T 42% niejszych celéw Strategil rozwoju
o Fp—

Nowego Sacza.

Nowy Sacz jest postrzegany przez
mieszkancow jako miasto raczej
dobrze rozwijajace sie w ostatnich
latach, w ktérym raczej duzo sig in-
westuje, jest zdecydowanie dobrym
miejscem do Zycia
i raczej dobrym do J)rowadzenia
dziafalnosci gospodarczej, w kto-
rym raczej sq warunki do rozwoju
osobowego i kulturalnego, miasto
raczej bezpieczne, przy tym raczgi
szybciej rozwijajace sie niz sasied-
nie miasta podobnej wielkosci.
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Analiza SWOT - technika oceny wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw mogacych mie¢
4 Analiza SWAT wpltyw na powodzenie realizacji Strategii, umoZliwiajgca ocene zasobdw i otoczenia miasta
' oraz pozwalajgca na okreslenie priorytetow.
S (Strengths) - mocne strony: atutu, przewagi i zalety; W (Weaknesses) - stabe strony:
stabosci, bariery, wady; O (Opportunities) - szanse i mozliwosci korzystnych zmian, po-
wodzenia przedsiewziecia; T (Threats) - zagrozenia: niebezpieczenstwa niekorzystnych
zmian zagrazajacych projektowi.

Mieszkancy Firmy Turystyka

Historia

Edukacja Potozenie
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Analiza SWAT

Rewitalizacja
Infrastruktura szkdt wyzszych Infrastruktura dla inwestycji
Infrastruktura turystyczna '

Infrastruktura drogowa

Infrastruktura sportowa i rekreacyjna m

Infrastruktura komunikacyjna lokalna
Infrastruktura komunalna regionalna @
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Analiza SWAT

@& Stiaba oferta edukacyjna

22

9 Zanieczyszczenie srodowiska &> Przestepczosc¢
&» Peryferyjnos¢ miasta
B i «&®» Niesprawna administracja
Nid Eembgreozy & Staba opieka spoteczna
T «® Nieliczne inwestycje
7 Wazrost przestegpczosci & Niska kultura polityczna
) & Ubogi rynek pracy
6 Recesja gospodarcza &» Staba infrastruktura
: ; &> Skromna baza turystyczna
5 ] Konflikty polityczne <> Zly 2{33/ drég
&>» Niedostepnos¢ komunikacyjna
4 J Emigracja
3 Bezrobocie
2 Marginalizacja miasta
Paraliz komunikacyjn
1
L] L L L o |
0 5 10 15 20



10 = 2 Bezpieczerstwo

9 -4 Status miasta

8 o = 5 Sadeckie firmy

T RS e

Edukacja




Nowy Sacz 2020 - Strategia miasta

5. Analiza statystyczna*

Krakéw

® Tamdw

L o

Brzesko
-
-h"'«
) Rabka-Zdréj Nowy Sacz
. @ ® &
Stary Sacz ;
I{rynic.:-zdruj
" Zakopane

L
- ol czynnik feminizacji: 109 kobiet na 100 mezezyzn. Przewage

Nowy Sacz lezy w potudniowej czgsci wojewddztwa ma-
topolskiego i zajmuje 58 km kw.

Wedhug danych GUS (grudzien 2007 r.) Nowy Sacz li-
czyt 84,5 tys. mieszkancow — 2,6% populacji wojewodztwa
matopolskiego. Na 1 km kw przypadato 1456 0sob. Wspot-

*| Dane bilansowe Gléwnego Urzedu Statystycznego na grudzien 2007 r.

mezezyzn nad kobietami notowano w przedziale wiekowym
0-29 lat. W starszych grupach wiekowych zdecydowanie
przewazaty kobiety, wyjatek — przedziat 35-39 lat.

Wskaznik przyrostu naturalnego byt dodatni i wykazy-
wal tendencje wzrostowa. Spadta populacja mieszkancow
w wieku przedprodukcyjnym (0-17), ktora liczy 17,4 tys.
0sob. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym (18-60/65)
utrzymywala si¢ na ustabilizowanym poziomie i wynosila
54,7 tys. osob. Wzrastata liczba mieszkancow w wieku po-
produkcyjnym do 12,3 tys.

Srednia wieku mieszkancow Nowego Sacza wyniosta
35,7 lat. Postepuje proces starzenia sie, charakterystyczny
zardwno dla wojewodztwa matopolskiego, jak i dla Polski.
W ostatnich latach wigcej 0sob wyjezdzato na stafe niz przy-
jezdzato do Nowego Sacza i saldo migracji na pobyt staly mia-
sto miato ujemne, podobnie jak saldo migracji czasowych.

Pracujacy w przemysle i budownictwie stanowili 35%
ogotu zatrudnionych, w ustugach rynkowych — 37,2%, a w
ustugach nierynkowych — 27,6%. Stopa bezrobocia wynosita
9,8% 1 byta wyzsza o 1% niz w wojewodztwie matopolskim.
Problem bezrobocia w wigkszym stopniu dotyczyt kobiet
(62,09%) niz mezczyzn (37,91%). Odnotowywany jest spa-
dek zarejestrowanych bezrobotnych.

Biorac pod uwagg poziom wyksztatcenia, wsrdd bezro-
botnych zarejestrowanych byto najwigeej 0sob z wyksztal-
ceniem $rednim zawodowym — 31,4%. Osoby po szko-
tach zasadniczych zawodowych stanowily 29,6% ogotu,
a z wyksztatceniem gimnazjalnym — 18,3%. Wzrastat odse-
tek 0sob bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym - 9,1%,
a takze Srednim ogolnoksztalcacym — 11,5%. Systematycz-
nie zmniejszata si¢ liczba ofert pracy zgtaszanych do urzedu
pracy.

Z placdwek oswiatowych w miescie korzystato:

0 18 przedszkoli — 1,6 tys. dzieci,

0 19 szkot podstawowych i 15-tu gimnazjow - odpowied-
nio: 5645 13537 uczniow,

0 10 zasadniczych szkot zawodowych — 1780,

0 12 licedw ogdlnoksztateacych 1 6-ciu profilowanych —
odpowiednio: 4495 1442,

0 13 technikow — 3561,

0 28 szkot policealnych — 1742.

W 3 szkotach wyzszych studiowato, tacznie z cudzo-
ziemcami, 9475 osob 1 wykazywata tendencje wzrostowa.
Natomiast w 20 szkofach dla dorostych ksztatcity sig 1392
0soby.

Dane o instytucjach kultury Nowego Sacza sa zblizone
do notowanych w latach poprzednich. W miescie dziafaty:
1 biblioteka publiczna, 8 filii bibliotecznych i 2 oddziaty bi-
blioteczne, 1 muzeum i 4 oddzialy muzealne, 2 kina state
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13 osrodki kultury. Spada liczba czytelnikow bibliotek pu-
blicznych, zwiedzajacych muzea, zmniejsza si¢ liczba wi-
dzow w kinach.

W Nowym Saczu funkcjonowato: 10 turystycznych obiek-
tow zbiorowego zakwaterowania, w tym 3 hotele. Z noc-
legdw korzystato ok. 23 tys. osob, w tym 3,4 tys. turystow
zagranicznych. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych
wynosit okoto 26%. Przecigtny pobyt turysty nocujacego
w Nowym Saczu to ok. 2 dni.

Zmniejsza si¢ emisja przemystowych pylowych zanie-
czyszezen powietrza z zaktadow szczegolnie uciazliwych dla
czystosci powietrza — okofo 230 ton w ujeciu rocznym, co
stanowi 4 t na 1 km kw, natomiast zwigksza si¢ emisja za-
nieczyszezen gazowych (bez dwutlenku wegla) — ok. 2237 t
w ciagu roku, . 38,6 t na 1 km kw.

Scieki przemystowe i komunalne odprowadzane w ilosci
okoto 3,8 hm sze$ (tendencja wzrostowa) — oczyszczane byly
w 100%. Znacznie zwigkszyta si¢ ilos¢ odpadow wytworzo-
nych i poddanych odzyskowi (z wytaczeniem odpadow ko-
munalnych) i wynosita 71,3 tys. ton. Zuzycie wody w gospo-
darstwach domowych na 1 mieszkafica wynosito 26 m szes
1 byto nieco nizsze niz srednia wojewddzka (26,3 m szes).

Wzrosta dhugos¢ sieci wodociagowej rozdzielezej do
177,3 km i kanalizacyjnej — do 198,1 km.

Zwickszaly si¢ zasoby mieszkaniowe Nowego Sacza.
W miescie byto 27,6 tys. mieszkan — 2,6% zasobow woje-
wodztwa matopolskiego. Powierzchnia uzytkowa mieszkan
ogotem to 1945,7 tys. m kw. Przecigtna powierzchnia uzyt-
kowa 1 mieszkania — 70,4 m kw 1 wzrastata. Powierzchnia
uzytkowa na 1 osobg wzrastata i wynosita 23 m kw. Spadta
liczba 0sdb na 1 mieszkanie i wynosita $rednio 3 osoby.

Ponad 60% zasobow mieszkaniowych to wlasnos¢ osob fi-
zycznych — 16,8 tys. (tendencja wzrostowa). Do spotdzielni
mieszkaniowych nalezato 9,1 tys. mieszkan, a do gminy -
1,1 tys. (w obu przypadkach — tendencja spadkowa).

W Nowym Saczu bylo 55 zakladow ambulatoryjnej opie-
ki zdrowotnej (tendencja wzrostowa). Na 1 apteke przy-
padato Srednio 1877 mieszkancow (tendencja spadkowa).
Wzrosta liczba dzieci przebywajacych w ztobkach do 156.
25

W 5 domach i zakladach stacjonarnej opieki spotecznej
wzrastata liczba ich mieszkancow do 442.

Wedlug rejestru REGON w miescie funkcjonowato 8108
podmiotéw gospodarczych (tendencja wzrostowa), w tym
prywatnych — 7871 (97,1%). Dominowaly jednostki prowa-
dzone przez osoby fizyczne, ktorych byto 5962 - 73,5% (ten-
dencja wzrostowa). Rejestr REGON obejmuje ponadto:

» 783 spotki cywilne (tendencja wzrostowa),

» 528 spotek handlowych (tendencja wzrostowa), w tym
60 spotek z udzialem kapitaln zagranicznego (tendencja
wzrostowa),

» 39 spotdzielni (bez zmian).

Struktura podmiotdw gospodarczych wedhug PKD: rol-
nictwo, przemyst i lesnictwo — 1,3%, przemyst — 9%, bu-
downictwo — 8,7%, handel i naprawy —29,7%, posrednictwo
finansowe — 5,2%, hotele i restauracje — 2,7%, obstuga nieru-
chomosci i firm — 17,7%, transport, gospodarka magazyno-
wa i tacznos¢ — 7,3%, pozostate sekcje — 18,4%.

Wskaznik przedsigbiorczosci (liczba podmiotow zareje-
strowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci) wynosi
960 (tendencja wzrostowa); wskaznik wojewodztwa — 896.

Dochody budzetu miasta Nowego Sacza ksztattowaly sie
w 2008 r. na poziomie 290,4 mln zt (tendencja wzrostowa).
W przeliczeniu na 1 mieszkanca wynosity — 3438 zt. Na do-
chody budzetu miasta sktadaja sig przede wszystkim docho-
dy wlasne —45,3%, subwencje ogolne —35%, dotacje celowe
z budzetu panstwa — 16,6%, dotacje celowe otrzymane na
zadania realizowane na podstawie porozumien miedzy jed-
nostkami — 1%, Srodki na dofinansowanie wlasnych zadan
pozyskane z innych zrodet - 1%, dotacje otrzymane z fundu-
szy celowych - 0,1%.

Wydatki budzetu miasta wynosity 292,4 mln zt (tendencja
wzrostowa). W przeliczeniu na 1 mieszkanca byta to kwota
— 3462 z}. Na wydatki sktadaja sig przede wszystkim wydat-
ki biezace jednostek budzetowych (69,9%), $wiadczenia na
1zecz 0s0b fizycznych (11,9%) 1 wydatki majatkowe (10,4%).
Wydatki inwestycyjne w kwocie 30,1 mln zt stanowia 99,5%
wydatkdw majatkowych.
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6. Diagnoza strategiczna

Wieloletni wysitek kolejnych samorzadow sprawit, ze
Nowy Sacz jest liczacym sie osrodkiem w wojewddz-
twie matopolskim. Miasto ma silny potencjat rozwojowy.
Korzysci wynikajace z czionkostwa Polski w Unii Euro-
pejskiej, moga zosta¢ wykorzystane do przyspieszenia
rozwoju. Czynniki stanowiace zrédto tego rozwoju to
przede wszystkim:

potencjat ludnosciowy — wysoki odsetek ludzi mfo-
dych wkraczajacych na rynek pracy,
przedsiebiorczos¢ — wysoka liczba nowopowstatych
matych i $rednich firm,

[0 atrakcyjnos¢ inwestycyjna — pomimo brakéw otocze-
nia biznesowego czy infrastruktury technicznej,
$rodowisko naturalne — niska presja na Srodowisko
oraz stata poprawa jako$ci jego elementow,

struktura zagospodarowania przestrzennego — wyso-
ka jako$¢ przestrzeni publicznej,

rozwdj gospodarczy - ekspansja duzych firm
0 rozpoznawalnych powszechnie markach,

kultura — bogate zasoby dziedzictwa kulturowego,
osiggniecia tworcow i walory zabytkdw.

Przedmiotem diagnozy strategicznej sg konieczne kie-
runki rozwoju Nowego Sacza i ich oczekiwane nastep-
stwa, wynikajace z analizy stanu rozwoju miasta.

6.1 Obszar rozwoju gospodarczego

Nowy Sacz, umacniajac swoje funkcje stolicy Sa-
decczyzny i trzeciego co do wielkosci i potencjatu
osrodka miejskiego Matopolski, dazy do podniesienia
konkurencyjnosci poprzez tworzenie takich warunkow,
aby inwestorzy 1 mieszkancy wybierali je na miejsce
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W tym celu
stara si¢ stworzy¢ klimat przyjazny dla lokalizowania
tu inwestycji zarowno przez przedsigbiorcow miejsco-
wych, jak 1 zewngtrznych, tworzac przyjazny klimat
dla biznesu, dajac przestrzen dla zroznicowanej dzia-
talnosci gospodarczej. Przyjazny klimat dla inwestycji
1 przedsigbiorczo$ci powinien by¢ podtrzymywany tak,
aby po uzyskaniu krotkotrwatych korzysci inwestorzy
pozostawali w miescie.

Gospodarka Nowego Sacza staje si¢ w coraz wigk-
szym stopniu gospodarka oparta na wiedzy. Aktualna
pozostaje perspektywa wykorzystywania potencjatu
akademickiego 1 naukowego wyzszych uczelni do po-
prawy jej konkurencyjnosci, stworzenia przyjaznego
otoczenia biznesu, a zwlaszcza warunkow dla dzia-
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talno$ci matych i $rednich przedsigbiorstw, ktore jako
najbardziej otwarte na zmiany, moga by¢ liderami in-
nowacyjnosci. We wspolpracy z uczelniami wyzszymi
Nowy Sacz ma szanse sta¢ si¢ osrodkiem nowocze-
snych technologii i technik medialnych, pozyskujac
nowych, innowacyjnych inwestorow, ktorzy stworza
miejsca pracy dla miodej, wyksztatconej kadry nauko-
wej 1 inzynierskie;j.

Koniecznym warunkiem skutecznego pozyskiwania
inwestycji zewngtrznych, jak i pobudzania przedsie-
biorczosci lokalnej, jest stale podnoszenie jakosci prze-
strzeni publicznej Miasta. Dzigki czystemu powietrzu,
wodzie, bogactwu terendw zielonych, estetyce prze-
strzeni publicznej, Nowy Sacz juz teraz stanowi atrak-
cyjne miejsce wypoczynku dla mieszkancow. Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania prze-
strzennego miasta oraz oparte na nim miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego pozwalaja utrzymac
wysoka jako$¢ jego przestrzeni publicznej, umozli-
wiajac jednoczesnie rozw6j gospodarczy na zasadach
respektujacych rownowage przestrzenna, ekologiczna,
gospodarcza i spoteczna. W ten sposob rozwoj bedzie
miat charakter trwaly i zréwnowazony.

Szczegolne znaczenie dla rozwoju i wzrostu konku-
rencyjnosci miasta bedzie miata infrastruktura spo-
feczenstwa informacyjnego opartego na wiedzy. Aby
wzrastala konkurencyjnos¢ Nowego Sacza w sferze
gospodarczej, konieczny jest rozwoj ustug w zakresie
dostgpu do Internetu, ustug telekomunikacyjnych i go-
spodarki elektronicznej — e-administracji, e—edukacji,
e—zdrowia, e-bezpieczenstwa i e—turystyki.

Istotnym warunkiem przyciagnigcia inwestycji i roz-
woju przedsigbiorczosci jest zapewnienie nowoczesnej
infrastruktury technicznej (drogi, telekomunikacja, in-
frastruktura wodno-kanalizacyjna i energetyczna). Cho¢
Nowy Sacz juz od wielu lat podnosi jakos¢ infrastruktu-
ry technicznej, wciaz pozostaje wiele zadan do realiza-
¢ji, zwlaszcza w zakresie rozwiazan komunikacyjnych.
Brak wiasciwego skomunikowania dzielnic miasta leza-
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cych po dwu stronach Dunajca, utrudniajacy osia-
gnigcie pelnej jednosci terytorialnej Nowego Sacza
w obowiazujacych granicach administracyjnych -
jest jednym z najwigkszych probleméw utrudnia-
jacych rozwoj miasta. Brak obwodnic Nowego ¥ .
Sacza, w polaczeniu z komunikacyjng pery- . i
feryczno$cia miasta utrwalang przez brak |t
szybkiego polaczenia drogowego i kolejo- /= |
wego z Krakowem, a takze brak lotniska | i
regionalnego - ograniczaja jego dostgpnos¢ |
komunikacyjna. Dekapitalizacja i niepetna \
dostgpnos¢ do systemu kanalizacji i sieci
wodociagowej, infrastruktury dystrybucji &
1 dostaw energii cieplnej, gazowej i elek- '
trycznej, a takze infrastruktury informatycz-

nej i telekomunikacyjnej, miejskich sieci
szkieletowych, szerokopasmowych sieci do-
stepowych — to tylko niektore z niedostatkdw
infrastruktury technicznej miasta.

W zwiazku z koniecznodcia szybkiej likwi-
dacji wieloletnich zapoznien w infrastruk-
turze technicznej, wobec ograniczonych -
w stosunku do potrzeb - mozliwosci budze-
towych, Nowy Sacz podejmuje aktyw-
ne wysitki w celu pozyskiwania
zewngtrznych S$rodkéw finanso-
wych, zwlaszcza funduszy Unii
Europejskiej. Dotyczy to przede
wszystkim podjetych staran o«
dofinansowanie budowy ob-
wodnicy, jaka jest planowany
odcinek drogi krajowej nr 28 —
Zator — Nowy Sacz - Przemysl, 4
zwanej ,,obwodnica potnocng”

i jej przedhuzenia zwanego ,ob-
wodnica zachodnig” z mostem nad
Dunajcem zlokalizowanym pomie-
dzy ulica Piramowicza i ulica Papieska
w Chetmcu. Kolejnym zadaniem inwestycyjnym,
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6.1 Obszar rozwoju gospodarczego

ktore moze by¢ zrealizowane w nastepnym etapie pro-
gramowania, to jest po roku 2013 jest realizacja ,,0b-
wodnicy potudniowe;j”, ktérej zasadniczym elementem
jest powiazanie obecnej drogi $rodmiejskiej w kierunku
Nawojowej z obwodnica Starego Sacza. Wykorzystanie
tej szansy uprawdopodabnia aktywne zarzadzanie $rod-
kami publicznymi, a takze posiadanie i wdrazanie wizji
rozwojowych.

Spelnienie warunku zapewnienia wiasciwej infra-
struktury technicznej nie daje jednak jednoznacznej
przewagi konkurencyjnej nad innymi osrodkami.
Elementem, ktory decyduje o podejmowaniu decyzji
o lokalizacji inwestycji jest rowniez infrastruktura po-
zatechniczna. Niebagatelne znaczenie ma funkcjonuja-
¢y w miescie system edukacji, przyjazne otoczenie, za-
plecze rekreacyjne, a takze niewymierne wartosci, takie
jak sposob traktowania inwestorow przez administracje
i lokalnych kontrahentow, jasne zasady postgpowania
oparte na stabilnosci regulacji prawnych i zasadzie
przestrzegania umow.

6.2 Obszar rozwoju spolecznego

Najwigkszym potencjalem rozwojowym Nowego
Sacza dysponuja jego mieszkancy. Silny patriotyzm
lokalny i przywiazanie do miasta przeklada si¢ na
duze zaangazowanie w przedsigwzigcia spoteczne
i aktywno$¢ gospodarcza. Bogaty potencjat spoteczny
jest w duzej mierze wynikiem dobrze rozwinigtego sys-
temu edukacji opartego na wysoko wykwalifikowanej
kadrze nauczycielskiej i naukowej, bogatej ofercie edu-
kacyjnej oraz rozwinigtej sieci placowek dydaktyczno-
o$wiatowych, w tym zwlaszcza uczelni wyzszych. Te
ostatnie tworza korzystny klimat dla tworzenia innowa-
¢ji dzigki bogato wyposazonym laboratoriom, nowocze-
snym bibliotekom i rozwinietej sieci teleinformatycznej
Nalezy uczyni¢ wszystko, co mozliwe, by ksztalcone
w ramach programow edukacyjnych wyzszych uczelni
mtode pokolenia mieszkancow pozostawaty w Nowym
Saczu.

Mieszkancy miasta, podobnie jak mieszkancy innych,
nie sa wolni od zagrozen spotecznych. Nasila sig zjawi-
sko stratyfikacji spotecznej na podtozu zroznicowania




dochodowego. Poszerza sig strefa ubdstwa, a w zwiaz-
ku z tym wzrastaja potrzeby z zakresu pomocy socjal-
nej, w tym mieszkaniowej. Miejskie zasoby mieszkan
socjalnych okazuja si¢ zbyt skromne w stosunku do
potrzeb, a mieszkania komunalne cechuja si¢ w duzej
czgsei niskim standardem 1 wysokim stopniem zuzycia.
Miasto czyni starania zmierzajace do poprawy sytuacji
w tym zakresie. Angazuje $rodki finansowe w remonto-
wanie budynkow, ale tez pozyskiwac bedzie mieszkania
poprzez realizacje budownictwa komunalno-socjalnego
1 wykupu gotowych mieszkan. Powazne zagrozenie dla
rozwoju Nowego Sacza stanowi problem wykluczenia
spotecznego. Na poczucie bezpieczenstwa mieszkan-
cow 1 gosci Nowego Sacza niekorzystnie wptywaja
zagrozenia pospolitymi przestgpstwami, cho¢ miasto
generalnie jest bezpieczne.

Podstawowym problemem spotecznym jest utrzymu-
jace si¢ relatywnie wysokie bezrobocie. Rownie nie-
pokojacym jest zjawisko starzenia si¢ spoleczenstwa,
czemu sprzyja emigracja mtodych i dobrze wyksztat-
conych ludzi, a takze niz demograficzny, co moze sta-
nowi¢ zagrozenie dla konkurencyjnosci Nowego Sacza.
Dlatego istotnym elementem Strategii sa dziatania ma-
jace na celu uczynienie z niego atrakcyjnego miejsca
zamieszkania, rozwoju i pracy rowniez dla najlepiej
wyksztalconych mieszkancow, czgsto absolwentéw no-
wosadeckich uczelni wyzszych, ktore sa waznym, ale
nie do konca wykorzystanym atutem Nowego Sacza.
Uczelnie wyzsze, studenci, bogactwo kierunkéw stu-
diow stanowi wazny miernik potencjatu rozwojowego
miasta.

Przyszty Nowy Sacz powinien by¢ miastem nowo-
czesnej infrastruktury spotecznej, aktywnie wspiera-
jacym rozne pokolenia sadeczan, organizujacym cen-
tra wsparcia dla ludzi starszych i niepetnosprawnych,
organizujacym tereny rekreacyjne dla wszystkich
mieszkancow, wzbogacajacym infrastrukturg roznych
dyscyplin sportu dla miodszych pokolef. Samorzad
terytorialny powinien stara¢ si¢ wspiera¢ tworzace tg
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infrastruktur¢ spofeczna organizacje pozarzadowe,
w rekach samych mieszkancow zostawiajac decyzje
1 dalsze dziatania.

Nickwestionowanym bogactwem Nowego Sacza,
przekazanym przez przodkoéw, pozostaje otaczane
ochrong dziedzictwo historyczne 1 kulturowe, ktore sta-
nowi o jego atrakcyjnosci i daje podstawy do szerszego
wykorzystania w promocji turystycznej.

Jednak dbatos¢ o wartosci dziedzictwa nie po-
winna by¢ traktowana jako wylacznie obowiazek
moralny, ale réwniez powinna przysparza¢ wymier-
nych korzysci gospodarczych. Nie chodzi przy tym
o skomercjalizowanie wartosci historycznych, kul-
tury 1 sztuki, lecz o umiejetne wkomponowanie ich
w rozwoj gospodarczy miasta. Bogate tradycje kupiec-
kie, liczne zabytki kultury i architektury, tgtniace zy-
ciem o$rodki kulturalne, lokalni tworcy dziatajacy na
terenie miasta, moga by¢ jedng z podstaw budowania
nowoczesnej gospodarki.

Dzigki swojemu dziedzictwu historycznemu i kultu-
ralnemu moze sta¢ si¢ magnesem dla turystow, inwe-
storow, tworcow i pracownikéw naukowych uczelni
wyzszych. Nowy Sacz potrzebuje umocnienia dotych-
czasowe] kulturalnej osi programowej wyznaczongj
przez poszczegolne osrodki kultury, wokot ktorej two-
rzony by¢ powinien zar6wno program kultury masowe;,
jak 1 elitarnej. W nieodleglej przysztosci Nowy Sacz
stac si¢ powinien regionalnym osrodkiem przemystu
medialnego, kulturalnego, rozrywkowego. Dodatkowo
trzeba uwzgledni¢ olbrzymia role sportu amatorskiego
i wyczynowego dla wizerunku miasta, ale takze dla
wigzi jego mieszkancow.

Analizujac mozliwosci rozwoju Nowego Sacza,
tradycyjnie podkresla si¢ jego walory turystyczne.
Jego atrakcyjno$¢ turystyczna moglaby by¢ elemen-
tem przewagi konkurencyjnej nad innymi osrodkami.
W tej dziedzinie jednak potencjat infrastrukturalny
jest ograniczony. Funkcjonujace tu hotele zapewniaja
skromng bazg noclegowa, w rezultacie, takze wobec
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6.2 Obszar rozwoju spolecznego

skromnej oferty turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej,
turysci chetniej korzystaja z bazy noclegowej innych
gmin Sadecczyzny.

Nowy Sacz, mimo obiektywnie nickwestionowa-
nych waloréw turystycznych przegrywa konkurencje
z innymi ze wzgledu na dotychczasowe uwarunkowa-
nia komunikacyjne, stabe zaplecze noclegowe i ogra-
niczong oferte imprez turystycznych i kulturalnych.
Whadze samorzadowe w zakresie swoich mozliwosci
czynig starania o zmiang tej niekorzystnej sytuacji
dla rozwoju miasta. Nowy Sacz, pozyskujac nowych
inwestorow powinien rozszerzy¢ oferte turystyczna,
w postaci nowych hoteli i zaplecza turystycznego. Mia-
sto powinno aktywnie wspottworzy¢ ofertg turystyczna
i rekreacyjna.

6.3 Obszar rozwoju instytucjonalnego

Zarysowana diagnoza wskazuje na szczegolne zna-
czenie dla dalszego rozwoju Nowego Sacza najszerzej
pojetej promocji i budowy marki miasta. W wymiarze
sytuujacym je na zewnatrz i ksztattujacym jego postrze-
ganie, jak rOwniez w wymiarze wewngtrznym, buduja-
cym spofeczng $wiadomos¢ oraz aktywno$¢ mieszkan-
cow 1 podmiotéw zbiorowych tworzacych samorzadowa
wspolnote. Na tle innych miast Nowy Sacz pozytywnie
wyrodznia sig pod wzgledem zaangazowania w jego roz-
woj ze strony organizacji pozarzadowych. Nie chodzi
jedynie o duza liczbg stowarzyszen, ale o ilos¢ 1 jako$¢
roznego rodzaju przedsigwzig¢ spofecznych realizuja-
cych czgsto zadania samorzadu. Z drugiej strony Nowy
Sacz, podobnie jak inne polskie miasta, charakteryzuje
si¢ weiaz malymi umiejetnosciami organizowania przed-
sigwzigé o charakterze publiczno-prywatnym i przed-
sigwzig¢ spotecznych, ktore na catym $wiecie staly sig
glownym narzedziem rozwoju miast. Na styku sektorow
samorzadowego i pozarzadowego znajduja sig¢ wspdlne
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cele rozwojowe, ktorych realizacja bedzie najskutecz-
niejsza whasnie przy wykorzystaniu przedsigbiorczosci
spotecznej. Doskonalenie umiejetnosci organizowania
1 koordynacji przedsigwzie¢ spotecznych to szansa dla
Nowego Sacza.

Wyzwaniem dla miasta jest wspotpraca z lokalna spo-
tecznoécia w celu tworzenia efektywnego lokalnego
systemu bezpieczenstwa we wszystkich sferach: restryk-
cyjno-represyjnej, komunikacyjnej, porzadkowej, zagro-
zen kryzysowych, prewencyjno-wychowawezej, promo-
cyjno-informacyjnej. Stala aktywnos¢ w tym zakresie
bedzie obicktywna podstawa do budowania poczucia
bezpieczenstwa publicznego, w tym osobistego, w szcze-
gblnosci bezpieczenstwa w miejscu zamieszkania.

Nowy Sacz, stolica Sadecczyzny, zgodnie z historycz-
ng tradycja centrum administracji powiatowej, nadal
rozwija swoje historyczne funkcje, pomimo skutkow re-
formy administracyjnej. Miasto umacnia swoja pozycje
subregionalnego centrum poprzez wspotprace z innymi
gminami Sadecczyzny. Wskazana wezesniej perspekty-
wa spadku ilosci mieszkancow ma dla Nowego Sacza
negatywne znaczenie. Tendencja ta niesie za soba nie
tylko zmniejszenie dochodow, ale i konieczno$¢ pokry-
wania duzych, obliczonych na wigksza liczbe mieszkan-
cow, kosztow statych funkcjonowania miasta. Konieczne
moze si¢ wiec okaza¢ nawigzywanie w wigkszej skali
niz dotad — bilateralnych i wielostronnych porozumien
z sasiednimi gminami, zapewniajacych wspotprace
w zakresie przedsiewzig¢ dotyczacych budowy i eks-
ploatacji systemow infrastruktury technicznej. Nowy
Sacz ma szansg tworzy¢ z otaczajacymi gminami duzy
organizm subregionalny, wspotpracujacy w zakresie in-
frastruktury i inwestycji.

Szczegolnie waznym partnerem Nowego Sacza jest sa-
morzad wojewddztwa matopolskiego, stad dazenie wtadz
samorzadowych miasta do zgodnosci tworzonych i reali-
zowanych strategii rozwoju Matopolski. Niniejszy doku-
ment zgodny jest ze ,,Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego”. Wzajemna spojnos¢ tych strategii oraz
33

ich zgodnos¢ z priorytetami rozwojowymi UE
jest warunkiem korzystania z funduszy eu-
ropejskich. Nalezy tez zwrdci¢ uwagg
na potrzebg wspotdziatania Nowego
Sacza i powiatu nowosadeckiego
W wypracowaniu wspolnych
zalozen rozwoju uwzglgdnia-
jacych pozytywne strony natu-
ralnego zwiazku tych obszarow.
Efektem wspdtpracy moze by¢
wzajemne czerpanie korzysci z ru-
chu turystycznego.

Spraw-
nos¢ samorza-
du jest jednym
z  podstawowych
wskaznikow  okre-
$lajacych jako$¢ zycia mieszkancow
i warunki inwestowania. W celu poprawy
jakosci funkcjonowania administracji sa-
morzadowej podejmowane beda dziatania
na rzecz budowania zdolnosci strategicznych
administracji, zwiekszania jej sprawnosci instytucjonal-
nej, podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug publicz-
nych, poprawy kompetencji kadry urzedniczej, wzmac-
niania zdoInosci do stanowienia wysokiej jakosci prawa
miejscowego, usprawniania mechanizmow koordynacji
1 wspOlpracy migdzy jednostkami administracji samo-
rzadowe;.
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6.4 Wnioski strategiczne

W odpowiedzi na wyzwania czasu Nowy Sacz musi dysponowac nowoczesng strategia rozwoju,
ktorej realizacja pozwoli na zmniejszenie dystansu rozwojowego do najlepiej rozwinietych miast
w Polsce. Strategia powinna wykorzystywac te cechy sadeckiej gospodarki i sadeckiego spoteczen-
stwa, ktdre stanowig zrodto szans miasta. Strategia rozwoju powinna opierac sie na konsekwentnym
budowaniu spoteczeristwa i gospodarki opartej na wiedzy, przedsiebiorczo$ci i samorzadnosci, bez
ktérych niemozliwe byloby osiggniecie celdw rozwoju. Strategia rozwoju poprzez budowe gospo-
darki opartej na wiedzy, otwarcie miasta dla inwestycji, wspieranie przedsiebiorczosci, rozwdj infra-
struktury technicznej — powinny w efekcie doprowadzi¢ do wzrostu zatrudnienia i obnizenia stopy
bezrobocia.

Wysitek modernizacyjny, jaki podejmuje Nowy Sacz, jest wyzwaniem nie tylko dla samorzadu te-
rytorialnego, ale réwniez dla wszystkich mieszkaicow, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorstw,
placowek o$wiatowych i uczelni wyzszych. Tylko spoteczeristwo zdeterminowane, aby sprosta¢ wy-




zwaniom wynikajgcym z konieczno$ci dokonywania statej restrukturyzacji, moze osiggna¢ sukces.
Nie zapominajac o niezwykle waznym zaangazowaniu spotecznym mieszkancéw, firm, organizacii,
podkresli¢ nalezy, ze realizacja Strategii nalezy jednak przede wszystkim do wiadz samorzadowych
miasta. Skuteczna realizacja dokumentu wymaga ciagtej modernizacji zarzadzania w jednostkach
samorzadu terytorialnego dostosowujacej je do uwarunkowan zewnetrznych. Podstawowe zna-
czenie bedzie miato stworzenie odpowiednich warunkdw rozwoju, a przede wszystkim sprawnego
systemu organizacji i zarzadzania w poszczegdinych obszarach rozwoju strategicznego.

Wiadze samorzadowe powinny stopniowo powierza¢ zarzadzanie zadaniami publicznymi,
tam gdzie jest to prawnie mozliwe, partnerom spotecznym, a przyjmowacé na siebie role twér-
cy ram instytucjonalnych i prawnych dla sprawnej realizacji celéw strategicznych i koor-
dynatora dziatan, nie tracac z pola widzenia diugookresowych celow strategicznych, przy
angazowaniu si¢ w pokonywanie biezacych trudnosci.

1
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|l. STRATEGIA ROZWOJU NOWEGO SACZA 2020

Misja Samorzadu Nowego Sacza jest:

tworzenie warunkow dla ak najpeniejszej realizacj wizji miasta 2020 z wykorzystaniem
szans, jakie stwarza jego potencial, w celu podniesienia poziomu f jakosci zycia miesz-
karcow 1 ich rodzin oraz umacnienia konkurencyjnosci miasta.

Misja Samorzadu Nowego Sacza




Nowy Sacz.

brama do Beskidu Sadeckiego, europejskie miasto wiedzy, samorzadnosci | wszech-
stronnego rozwaju, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki opartej na przedsiebior-
czosci, miasto przyjazne I nowoczesne, Zapewniajace Wysoki poziom i jakosC zycia,
bezpieczenstwo | wsparcie mieszkancom i ich rodzinom, czerpiace z dziedzictwa kul-
turowego.

Wizja Nowego Sacza 2020
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Obszar rozwoju gospodarczego

Cel strategiczny | Strategia rozwoju Nowego Sacza
Nowy Sacz miastem innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki tworzacej nowe miejsca .
pracy, opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci, z rozwinigtg infrastrukturg techniczna. 2, Struktura Strategu
PRZEDSIEBIORCZOSC CEL OPERACYINY [-1 Tworzenie mechanizmow wsparcia i warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci i pozyskiwania
[ INWESTYCIJE inwestycji tworzacych nowe miejsca pracy.
INFRASTRUKTURA CEL OPERACYJINY -2 Wspieranie wspotpracy nauki z gospodarka w zakresie badan, innowacji i rozwoju nowych technologii.
NOWYCH TECHNOLOGII
INFRASTRUKTURA CEL OPERACYJNY I-3 Tworzenie warunkow do korzystania z zastosowan teleinformatyki, multimediow i Internetu,
SPOLECZENSTWA co zagwarantuje udziat mieszkancow w procesie integracji z globalnym spoteczenstwem informacyjnym.
INFORMACYJNEGO
GOSPODARKA CEL OPERACYJINY -4 Racjonalne ksztattowanie przestrzeni miasta w celu stworzenia warunkow dla rozwoju gospodarczego,
PRZESTRZENNA zapewnienia wysokich standardow zycia — z uwzglednieniem ochrony wartosci kulturowych i walordw przyrodniczych.
GOSPODARKA CEL OPERACYJNY I-5 Wspomaganie rozwoju miasta poprzez zintegrowane zarzadzanie miejskimi zasobami nieruchomosci
NIERUCHOMOSCIAMI gruntowych i lokali uzytkowych.
INFRASTRUKTURA CEL OPERACYJNY I-6 Poprawa stanu infrastruktury technicznej i jakosci ustug komunalnych.
TECHNICZNA
Infrastruktura CEL OPERACYJNY I-6.1 Rozwijanie systemu poboru i dostarczania wody oraz odbioru i oczyszczania $ciekow.
wodno-kanalizacyjna
Infrastruktura CEL OPERACYINY 1-6.2 Tworzenie warunkow do rozwijania systemOw zaopatrzenia w energi¢ cieplna, gazowa i elektryczng
energetyczna na terenie catego miasta.

Infrastruktura teleinformatyczna

Infrastruktura drogowa
Infrastruktura transportowa

Infrastruktura mieszkaniowa

INFRASTRUKTURA
OCHRONY SRODOWISKA

CEL OPERACYINY 1-6.3
CEL OPERACYINY 1-6.4

CEL OPERACYINY I-6.5
CEL OPERACYINY 1-6.6

CEL OPERACYJINY I-7

Podnoszenie konkurencyjno$ci miasta i jego szans rozwojowych z wykorzystaniem teleinformatyki.
Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej miasta i potaczen migdzyosiedlowych.
Zwigkszenie roli transportu zbiorowego w obstudze mieszkaficow.

Tworzenie warunkow do poprawy stanu istniejacych zasobow mieszkaniowych i dla rozwoju nowego
budownictwa mieszkaniowego, w tym spotecznego — czynszowego, a takze komunalnego i socjalnego.

Zapewnienie i rozwoj infrastruktury ochrony $rodowiska.



