Obszar rozwoju gospodarczego

Cel strategiczny | Strategia rozwoju Nowego Sacza
Nowy Sacz miastem innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki tworzacej nowe miejsca .
pracy, opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci, z rozwinigtg infrastrukturg techniczna. 2, Struktura Strategu
PRZEDSIEBIORCZOSC CEL OPERACYINY [-1 Tworzenie mechanizmow wsparcia i warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci i pozyskiwania
[ INWESTYCIJE inwestycji tworzacych nowe miejsca pracy.
INFRASTRUKTURA CEL OPERACYJINY -2 Wspieranie wspotpracy nauki z gospodarka w zakresie badan, innowacji i rozwoju nowych technologii.
NOWYCH TECHNOLOGII
INFRASTRUKTURA CEL OPERACYJNY I-3 Tworzenie warunkow do korzystania z zastosowan teleinformatyki, multimediow i Internetu,
SPOLECZENSTWA co zagwarantuje udziat mieszkancow w procesie integracji z globalnym spoteczenstwem informacyjnym.
INFORMACYJNEGO
GOSPODARKA CEL OPERACYJINY -4 Racjonalne ksztattowanie przestrzeni miasta w celu stworzenia warunkow dla rozwoju gospodarczego,
PRZESTRZENNA zapewnienia wysokich standardow zycia — z uwzglednieniem ochrony wartosci kulturowych i walordw przyrodniczych.
GOSPODARKA CEL OPERACYJNY I-5 Wspomaganie rozwoju miasta poprzez zintegrowane zarzadzanie miejskimi zasobami nieruchomosci
NIERUCHOMOSCIAMI gruntowych i lokali uzytkowych.
INFRASTRUKTURA CEL OPERACYJNY I-6 Poprawa stanu infrastruktury technicznej i jakosci ustug komunalnych.
TECHNICZNA
Infrastruktura CEL OPERACYJNY I-6.1 Rozwijanie systemu poboru i dostarczania wody oraz odbioru i oczyszczania $ciekow.
wodno-kanalizacyjna
Infrastruktura CEL OPERACYINY 1-6.2 Tworzenie warunkow do rozwijania systemOw zaopatrzenia w energi¢ cieplna, gazowa i elektryczng
energetyczna na terenie catego miasta.

Infrastruktura teleinformatyczna

Infrastruktura drogowa
Infrastruktura transportowa

Infrastruktura mieszkaniowa

INFRASTRUKTURA
OCHRONY SRODOWISKA

CEL OPERACYINY 1-6.3
CEL OPERACYINY 1-6.4

CEL OPERACYINY I-6.5
CEL OPERACYINY 1-6.6

CEL OPERACYJINY I-7

Podnoszenie konkurencyjno$ci miasta i jego szans rozwojowych z wykorzystaniem teleinformatyki.
Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej miasta i potaczen migdzyosiedlowych.
Zwigkszenie roli transportu zbiorowego w obstudze mieszkaficow.

Tworzenie warunkow do poprawy stanu istniejacych zasobow mieszkaniowych i dla rozwoju nowego
budownictwa mieszkaniowego, w tym spotecznego — czynszowego, a takze komunalnego i socjalnego.

Zapewnienie i rozwoj infrastruktury ochrony $rodowiska.



Obszar rozwoju spotecznego

Cel strategiczny |l

Nowy Sacz miastem wysokiego poziomu i jakoSci Zycia, integracji i solidarno$ci wspdinoty spofecznej
czerpigeej z edukacii, kultury I dziedzictwa kulturowego, otwartej na rozwoj sportu, rekreacji i turystyki.

INFRASTRUKTURA EDUKACII
I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

INFRASTRUKTURA KULTURY
[ OCHRONY DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA

INFRASTRUKTURA
SPORTU I REKREACII

INFRASTRUKTURA
PROFILAKTYKI
[ OCHRONA ZDROWIA

INFRASTRUKTURA SOCJALNA

Pomoc spoteczna

Przeciwdzialanie bezrobociu

CEL OPERACYJINY II-1.1

CEL OPERACYJINY II-1.2

CEL OPERACYINY II-2

CEL OPERACYJNY II-3

CEL OPERACYJNY II-4

CEL OPERACYINY II-5

CEL OPERACYINY II-6

CEL OPERACYJNY II-6.1

CEL OPERACYINY II-6.2

Poszerzenie zakresu i dostepnosci ksztatcenia wysokiej jakosci dla wszystkich grup wiekowych -
dzieci, mtodziezy i dorostych na bazie dostosowanej do potrzeb edukacyjnych infrastruktury
izaplecza dydaktycznego.

Dostosowywanie oferty edukacyjnej do aktualnych i prognozowanych potrzeb rynku pracy, w tym
doskonalenie zawodowe nauczycieli i wspotpraca z uczelniami wyzszymi.

Tworzenie warunkow dla rozwoju instytucji kultury, oferty kulturalnej, innowacji w dziatalnosci
kulturalnej, upowszechniania dostepu do kultury i edukacji kulturalnej, a takze — ochrony dziedzictwa
kulturowego, w tym poprzez rewitalizacjg zespotdw zabytkowych.

Wspieranie dziatan na rzecz zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej miasta.

Tworzenie warunkow dla rozwoju sportu, kultury fizycznej i rekreacji.

Zapewnienie mieszkancom, w tym osobom starszym i niepetnosprawnym - wlasciwego poziomu
bezpieczenstwa zdrowotnego poprzez rozwdj profilaktyki i ochrony zdrowia.

Tworzenie warunkow do poprawy jakosci zycia rodzin i osob zagrozonych marginalizacja przy
wykorzystaniu ich whasnej aktywnosci i przy pelnym zaangazowaniu mozliwosci, $rodkow
1zasobow instytucji publicznych miasta.

Zmnigjszanie obszaru wykluczenia spofecznego poprzez pomoc w fagodzeniu problemow
zyciowych 0sob i rodzin bedacych w trudnej sytuacji ekonomicznej i spoteczne;.

Aktywizacja spofeczno — zawodowa 0s6b pozostajacych bez pracy.
40



Obszar rozwoju instytucjonalnego
Cel strategiczny |l

Nowy Sacz miastem samorzqdnosci i potenclaiu instytucjonalnego, liderem wspofpracy umacniajgcej spojnoSc gospodarcza,
spofeczng i terytorialng Sqdecczyzny, dbajacym o Swoj wizerunek w Kkraju i za granica.

INFRASTRUKTURA SAMORZADOWA
INFRASTRUKTURA OBYWATELSKA
INFRASTRUKTURA BEZPIECZENSTWA

WSPOLPRACA TERYTORIALNA,
PONADLOKALNA I MIEDZYNARODOWA

PROMOCJA MIASTA

CEL OPERACYJNY III-1
CEL OPERACYJNY III-2
CEL OPERACYINY III-3

CEL OPERACYINY III-4
CEL OPERACYJNY III-5

Poprawa jakosci funkcjonowania administracji samorzadowej.
Budowanie zintegrowanej i obywatelsko $wiadomej wspolnoty lokalne;.

Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow i porzadku publicznego w miescie.

Rozwijanie wspotpracy z samorzadami Sadecczyzny i Matopolski, w kraju i za granica.

Zapewnienie systemowego podejscia do dziatan z zakresu promoc;ji i budowy marki
Nowego Sacza.
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3. Obszary i cele strategiczne Nowego Sacza

Obszar
rozwoju
gospodarczego

Cel strategiczny |

Nowy Sacz miastem innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki i tworzacej
nowe miejsca pracy, opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci z rozwinietg

infrastrukturg techniczna.

Tworzone beda warunki dla pobudzenia
i wykorzystania wewngtrznych zrodet wzro-
stu, dla rozwoju przedsigbiorczosci i podno-
szenia poziomu technologicznego lokalnej
gospodarki. Rozwoj przedsigbiorczosci be-
dzie kreowany poprzez tworzenie przyjaznego
otoczenia prawnego, finansowego oraz insty-
tucjonalnego przyczyniajacego si¢ do powsta-
wania 1 wzrostu przedsigbiorstw, zwlaszcza
malych i $rednich oraz ksztaltowania postaw
przedsigbiorczych i innowacyjnych.

Pobudzaniu przedsigbiorczosci bedzie tak-
ze shuzy¢ latwiejszy dostep do wysokiej ja-
koSci ustug $wiadczonych przez instytucje
otoczenia biznesu, w tym zwlaszcza przez
administracj¢ samorzadowa, dziatania na

rzecz rozbudowy nowoczesnej infrastruktury
technicznej koniecznej dla prowadzenia kon-
kurencyjnej dziatalnosci gospodarczej oraz

pomoc w dostgpie do wiedzy i doradztwo.
Kluczowymi czynnikami wzrostu i konku-
rencyjnosci w spoteczenstwie i gospodarce
opartej na wiedzy jest przetwarzanie infor-
macji, jej jako$¢ 1 szybkos$¢ przekazywania.
Zapewnienie powszechnego dostepu do ustug
elektronicznych oraz nowoczesnych tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych
stworzy nowe szanse dla gospodarki lokalnej
1 miejscowego rozwoju spotecznego. Dlatego
tez przewiduje si¢ zwigkszenie dostgpu do in-
ternetu. Szczegdlne znaczenie dla potencjalne-
go wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych
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ustug beda mialy dziatania na rzecz rozwoju:
elektronicznego biznesu (e-business), elek-
tronicznej administracji (e-government), na-
uczania na odlegto$¢ (e-learning) oraz elek-
tronicznych ustug medycznych (e-health).
Administracja publiczna, w tym samorzadowa
—w swych kontaktach z mieszkafcami i pod-
miotami gospodarczymi bedzie zobowiaza-
na zwigksza¢ ofert¢ ushug za posrednictwem
elektronicznych no$nikow informacji.

Istotnymi uwarunkowaniami przyspiesza-
nia rozwoju i podnoszenia konkurencyjno-
$ci gospodarki lokalnej sa dostgpnos¢ i stan
infrastruktury. Infrastruktura techniczna No-
wego Sacza wymaga obecnie modernizacji
i rozbudowy. Ukierunkowane, uwzgledniaja-
43

ce obecny i przyszly stan srodowiska, wspie-
ranie procesow inwestycyjnych pozwoli na
realizacj¢ idei trwalego i zrownowazonego
rozwoju i spoteczenstwa opartego na wiedzy,
a takze przyczyni si¢ do podniesienia stan-
dardu zycia mieszkancow, w tym obnizenia
poziomu bezrobocia. Umozliwi to réwniez
podniesienie atrakcyjno$ci miasta dla inwe-
storow zewngtrznych. Dlatego tez przewidu-
je si¢ ksztaltowanie warunkow dla rozwoju
inwestycji w infrastruktur¢ transportowa,
energetyczna, teleinformatyczna, ochrong
srodowiska, a takze w mieszkalnictwo zamie-
rzonych w Wieloletnim Programie Inwesty-
cyjnym, ktory nie ma charakteru zamknigtego
katalogu rzeczowego i finansowego.
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3. Obszary i cele strategiczne Nowego Sacza

Obszar
rozwoju

Cel strategiczny Il
spotecznego

Stata poprawa poziomu i jakosci zycia
mieszkancow jest podstawowym celem Stra-
tegii. Uzasadnia to potencjal szans, kompe-
tencji, wiedzy i przedsigbiorczosci tkwiacy w
mieszkancach. Podnoszenie poziomu i jakosci
zycia mieszkancow oznacza, poza inwestycja-
mi w infrastrukture techniczna, koniecznosc
zapewniania wystarczajacego dostgpu do
edukacji, ustug zdrowotnych, opiekunczych
1 socjalnych, ustug zwiazanych z administra-
cja, a takze infrastruktury czasu wolnego.

Dla zapewnienia dobrej jakosci edukacji
konieczna jest kompetentna kadra, skutecz-
ne zarzadzanie, system ewaluacji oraz odpo-
wiednia baza materialna na wszystkich pozio-
mach ksztalcenia, zarowno w odniesieniu do
podmiotéw publicznych, jak i niepublicznych
placowek edukacyjnych. Rozbudowa i mo-
dernizacja infrastruktury edukacyjnej pod-
porzadkowana bedzie zapewnieniu réwnego
dostepu do edukacji dobrej jakosci.

Nowy sacz miastem wysokiego poziomu i jakosci zycia, integracji i solidarmnosci
wspolnoty spolecznej czerpigce] z edukacii, kultury i dziedzictwa kulturowego,
otwartej na rozwoj sportu, rekreacji i turystyki.

Wspierana bedzie budowa i moderniza-
cja obiektow kultury, ktére pozwalaja upo-
wszechnia¢ dobra kultury, umacnia¢ lokalna
tozsamos¢, a takze wigzi w ramach spotecz-
nosci lokalnej przez pielggnowanie i promo-
cje jej dziedzictwa kulturowego. Rownolegle
z budowa 1 modernizacja obiektow kultury
beda rozwijane dziatania nakierowane na
zachowanie, ochrong i rewitalizacj¢ mate-
rialnego dziedzictwa kulturowego, poprzez
renowacje, konserwacje, adaptacje obiektow
zabytkowych. Nie oznacza to jednak zanie-
chania dziatan wzbogacajacych miasto w no-
woczesne obiekty, takze w szeroko rozumia-
nym centrum.

Jednoczesnie wspomagane bedzie upo-
wszechnianie sportu jako istotnego czynnika
podnoszenia poziomu kondycji fizycznej oraz
przeciwdziatania negatywnym zjawiskom
i patologiom spotecznym. Tworzenie nowych
oraz modernizacja istnicjacych obiektow

sportowych i rekreacyjnych dostgpnych dla
mieszkancow bedzie poszerza¢ mozliwo$ci
aktywnego spedzenia wolnego czasu i pro-
mocji zdrowego trybu zycia.

W sferze sportu wyczynowego tworzone
beda warunki organizacyjne i finansowe do
umacniania dziatajacych klubow sportowych.

Centralnym punktem odniesienia tych
wszystkich dziatan winno by¢ dobro rodziny.
Uwzglednienie priorytetu rodziny pozwoli
wyeliminowa¢ wiele zagrozen spolecznych.
Nalezy przy tym dazyé do tworzenia efek-
tywnych lokalnych systemow bezpieczen-
stwa oraz wspiera¢ dzialania na rzecz jego
poprawy. Zapewnienie mieszkancom bezpie-
czenstwa, skuteczne zapobieganie przestgp-
czo$ci i naruszaniu porzadku publicznego,
przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym,
technologicznym oraz spowodowanym dzia-
taniami czlowieka, to jeden z celow nadrzed-
nych tej Strategii.
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Obszar
rozwoju
instytucjonalnego

Cel strategiczny I

Jednym z warunkow wzrostu atrakcyjnosci
inwestycyjnej, a przez to i konkurencyjnosci
Nowego Sacza, bedzie rozwoj jego wspodtpra-
cy, zarowno w wymiarze lokalnym i regio-
nalnym — z sasiednimi gminami, powiatem
nowosadeckim i samorzadem wojewodztwa
matopolskiego, jak i migedzynarodowym -
z miastami partnerskimi poza granicami Polski.

Kluczowym zadaniem w rozwoju Nowego
Sacza bedzie petniejsze wykorzystanie po-
tencjatu najwigkszego osrodka miejskiego
Sadecczyzny oraz wzmocnienie zwigzkow
migdzy miastem, a otaczajacymi go gmina-
mi. Zasadniczym rezultatem powinno by¢
rozprzestrzenianie wzrostu gospodarczego
na tereny przylegajace i wykorzystanie rela-
tywnych przewag Nowego Sacza — tworzenie
nowych miejsc pracy, mozliwosci kooperacji
gospodarczej, uczestnictwa w infrastrukturze
spotecznej i kulturalne;.

Warunkiem mezqunym tego procesu jest
zbudowanie powiazan komunikacyjnych

45

Nowy Sacz — miastem samorzadnosci i potencjatu instytucjonalnego, liderem wspot-
pracy umacniajgce] spojnos¢ gospodarcza, spoteczng I terytorialng Sadecczyzny,
dbajacym o swoj wizerunek w kraju i za granica.

iteleinformatycznychmigdzy Nowym Saczem
i jego otoczeniem, a takze powiazan gospo-
darczych, ushugowych, kulturalnych, itp.

Wspierane beda tez dziatania na rzecz pro-
mocji miasta i rozwoju infrastruktury tury-
styczne;.

Nowy Sacz, aby funkcjonowaé i konkuro-
wacé na rynku turystycznym, musi mie¢ bogaty
wachlarz ustug wymagajacych powstania lub
rozbudowy obiektow bazy: noclegowej, ga-
stronomicznej, konferencyjno-kongresowej,
infrastruktury rekreacyjnej i rozrywkowe;.

Pozycja lidera rozwoju regionalnego wy-
maga ciaglej modernizacji zarzadzania
w jednostkach samorzadu terytorialnego do-
stosowujacej je do uwarunkowan zewngtrz-
nych. Podstawowe znaczenie begdzie miato
stworzenie odpowiednich warunkow rozwo-
ju, a przede wszystkim sprawnego systemu
organizacji i zarzadzania w poszczego6lnych
obszarach rozwoju strategicznego.
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4, Obszary i cele operacyjne Nowego Sacza

OBSZAR ROZWOJU GOSPODARCZEGO

CEL STRATEGICZNY |
Przedsiebiorczos¢
i inwestycje Cel operacyjny I-1

Wobec ograniczen miejscowego rynku pra-
cy, a w zwiazku z tym relatywnie wysokiego
poziomu bezrobocia, niezbednym jest two-
rzenie korzystnych warunkow dla rozwoju
przedsigbiorczo$ci, zwlaszcza dla matych
1 $rednich przedsigbiorstw, ktore stanowia
zdecydowana wigkszos¢ podmiotow gospo-
darczych dziatajacych na rynku lokalnym. In-
stytucje pubhczne majace jakikolwiek wptyw
na rozwoj przedsigbiorczosci powinny dazy¢
do kreowania jak najkorzystniejszych warun-
kow dla rozwoju gospodarczego i ksztaltowa-
nie postaw przedsigbiorczych wsrod spote-
czenstwa. Stuzy¢ temu powinna wspotpraca
pomiedzy przedsigbiorcami, organizacjami
pozarzadowymi, sSrodowiskiem naukowym
uczelni wyzszych, administracja samorzado-
wa 1 samorzadami gospodarczymi na rzecz
budowy konkurencyjnego rynku pracy oferu-
jacego korzystne warunki zaréwno dla praco-
dawcow, jak i pracownikow. Miasto sprzyja

Nowy Sacz - miastem innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki tworzacej nowe miejsca
pracy, opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci, z rozwinieta infrastrukturg techniczna,

Tworzenie mechanizméw wsparcia i warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci
| pozyskiwania inwestycji tworzacych nowe miejsca pracy.

rozwojowi 1 dobrej wspolpracy wszystkich
stowarzyszen pracodawcoéw, zwiazkom za-
wodowym i innym zrzeszeniom dziatajacym
w obszarze przedsigbiorczosci i gospodarki.

Przedsigbiorczosci sprzyja likwidacja barier
organizacyjno-administracyjnych prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej oraz wprowa-
dzenie utatwien dla 0sob ja rozpoczynajacych.
Dla podejmowania decyzji o prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej oraz o zwigksza-
niu zatrudnienia niezbgdne jest zapewnienie
stabilnosci otoczenia. Waznym rozwiazaniem
usprawniajacym kontakty ,,przedsigbiorca-
urzad” jest wdrazanie interaktywnych ustug
administracji elektronicznej (e-administracja).
Podejmowane dziatania ukierunkowane beda
na uproszczenie procedur oraz doradztwo,
zwlaszcza dla osdb po raz pierwszy rozpo-
czynajacych dziatalno$¢ biznesowa.

Bardzo waznym czynnikiem dla kreowa-
nia takiej wspotpracy mogtoby by¢ podej-

mowanie wspolnych inicjatyw dotyczacych
tworzenia programow edukacji, w realizacj¢
ktorych zaangazowani byliby przedstawi-
ciele wszystkich wymienionych wyzej $ro-
dowisk. Koniecznym wydaje si¢ w zwiazku
z tym réwniez zwigkszenie atrakcyjnosci za-
j§¢ z przedsigbiorczosci dla ucznidw szkot
ponadgimnazjalnych poprzez wiaczenie do
nich spotkan z pracownikami wybranych jed-
nostek administracji publicznej wspottworza-
cych tzw. otoczenie biznesowe.

Istniejace przedsigbiorstwa, jak réwniez po-
tencjalni przedsigbiorcy napotykaja na wiele
barier utrudniajacych podejmowanie i pro-
wadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Zwia-
zane jest to przede wszystkim z brakiem lub
wysokim kosztem dostgpu do odpowiedniej
infrastruktury dla prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej oraz niedostatkiem informacji
o mozliwosciach pozyskiwania §rodkéw fi-
nansowych.
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Dlatego w celu wspierania ich rozwoju wska-
zana jest pomoc polegajaca na udostgpnianiu
bazy lokalowej dla nowych firm, organizo-
waniu szkolen dotyczacych funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych, doradztwie, pro-
wadzeniu obstugi finansowo-ksiggowej, czy
tez promocji firm. Nie bez znaczenia moze
tez by¢ funkcjonowanie funduszu porgczen
kredytowych. Niezbgdnym jest rowniez two-
rzenie szerokiej oferty lokalnego inkubato-
ra przedsigbiorczosci wspierajacego mate
i $rednie przedsigbiorstwa, usprawnianie bez-
posredniej obstugi przedsigbiorcow przez in-
stytucje administracji publicznej oraz rozwi-
janie specjalnej strefy ekonomicznej.

Bardzo cenny dla przedsigbiorcow jest reali-
zowany od 2008 r. staly doptyw informacji na
temat mozliwych form wsparcia, ktére moga
uzyskaé w poszczegélnych organizacjach
1 instytucjach, np. w formie poszerzenia juz
istniejacego informatora, tak aby przedsigbior-
cy mogli znalez¢ informacje na temat dostep-
nych, bezptatnych szkolen, dostgpnych $rod-
kéw, konsultacji i innych ustug. Te informacje
sa dostgpne w komorce organizacyjnej Urzgdu
Miasta odpowiedzialnej za prowadzenie ewi-
dencji dziatalnosci gospodarczej. Z ewidencji
korzysta rocznie ponad 2 tys. przedsigbiorcow.
Informator taki ma by¢ dostgpny rowniez na
stronie internetowej miasta.

Koniecznym jest opracowanie i stata aktu-
alizacja strategii lub programu — przy wspot-
udziale réznorodnych $rodowisk i instytucji
dziatajacych w obszarze przedsigbiorczosci -
z ktorego wynikalyby kierunki dziatan samo-
rzadu Nowego Sacza w zakresie tworzenia wa-
runkow rozwoju przedsigbiorczosci. Istnienie
miejskiej strategii, czy tez programu na rzecz
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tworzenia warunkéw rozwoju przedsigbior-
czo$ci mogloby przyczyni¢ si¢ do bardziej in-
tensywnych dziatan w celu pobudzenia aktyw-
nosci gospodarczej. Wsrod przedsigbiorcow
i innych podmiotow popularyzowne by¢ po-
winny réwniez inne istniejace programy two-
rzenia warunkow rozwoju przedsigbiorczosci.

Koniecznym warunkiem rozwoju gospodar-
czego sa inwestycje zewngetrzne. Zeby mogly
one zaistnie¢, musza by¢ spetione odpo-
wiednie warunki. W zwiazku z tym zostana
przygotowane liczne oferty lokalizacji i ak-
tywna promocja gospodarcza.

Dla pobudzenia gospodarczego miasta
niezbg¢dna jest wspotpraca jego samorzadu
z samorzadami o$ciennych gmin, samorza-
dem powiatu nowosadeckiego i wojewodztwa
malopolskiego — w zakresie przygotowywa-
nia ofert inwestycyjnych i zapewniania wa-
runkow obliczonych na pozyskanie inwesty-
cji zewnetrznych niezbednych do ozywienia
gospodarczego miasta i rozwoju lokalnego
rynku pracy. W ten sposob stworzony moze
zosta¢ korzystny klimat do wspdlnej promocji
Sadecczyzny, a co za tym idzie — dla rozwoju
lokalnej przedsigbiorczosci.




Infrastruktura
nowych technologii

Cel operacyjny -2

Jednym z warunkéw rozwoju przedsigbior-
czos$ci, a co za tym idzie gospodarki, jest jej
innowacyjnos¢, zdolno$¢ wdrazania nowych
technologii, przenoszenie wiedzy (know-
how), wdrazanie nowych rozwiazan. Nowy
Sacz dysponuje potencjalem naukowym
dziatajacych tu uczelni wyzszych, ktory ewo-
luuje w kierunku badawczo-rozwojowym
w obszarze wysokich technologii, w tym
multimediow, jak to ma miejsce w Wyzszej
Szkole Biznesu — National-Louis Universi-
ty. Ten potencjat naukowy i technologiczny
powinien by¢ w przysztosci wykorzystywa-
ny przez podmioty gospodarcze dziatajace

Wspieranie wspitpracy nauki z gospodarka w zakresie badar, innowacji i rozwoju

nowych technologii.

w Nowym Saczu i na Sadecczyznie. Kluczowa
staje si¢ potrzeba wigkszego wykorzystania
wynikow prac badawczo-rozwojowych przez
podmioty gospodarcze, w tym zwigkszenie
transferu nowoczesnych rozwiazan technolo-
gicznych, produktowych i organizacyjnych.
Stworzenie takiej sieci powiazan nauki
i gospodarki stanowi powazne wyzwanie dla
wtadz samorzadowych. Konieczne jest stwo-
rzenie warunkow do nawigzania wspolpracy
pomigdzy przedsigbiorstwami, uczelniami,
ich o$rodkami badawczymi i instytucjami
transferu wiedzy i technologii dotyczacej
wspolnego przygotowywania, dofinansowa-

nia i wdrazania projektow. Zaktada sig stwo-
rzenie sprawnych mechanizméw wspolpracy
pomigdzy nimi.

Samorzad Nowego Sacza bedzie wspieraé
wspllprace sprzyjajaca inicjatywom z ob-
szaru innowacyjnosci, ktora odgrywa podsta-
wowa rolg nie tylko w zakresie konkurencji
rynkowej, ale takze wptywa na podniesienie
poziomu i jako$ci zycia mieszkancow oraz
stanu $rodowiska. W celu podniesienia po-
ziomu technologicznego gospodarki lokalnej
wspierane beda inicjatywy dotyczace tworze-
nia parkow technologicznych oraz centrow
zaawansowanych technologii.
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Infrastruktura
spoteczenstwa
informacyjnego

Cel operacyjny I-3

Przetwarzanie informacji, jej jakos¢ i szyb-
kos¢ przekazywania sa w spoteczenstwie infor-
macyjnym kluczowymi czynnikami wzrostu
i konkurencyjnosci. Spoteczenstwo informa-
cyjne tworzy warunki dla poprawy efektywno-
$ci przedsigbiorstw oraz wysokiej sprawnosci
administracji publicznej, w tym zintegrowania
roéznych jej czeéci za posrednictwem technik
przetwarzania i przekazywania informacji we
wspolpracujacy ze soba system.

Wtaczenie sadeckiej spotecznosci do global-
nego spoteczenstwa informacyjnego wymaga
przede wszystkim inwestycji zapewniajacych
powszechny dostep do ustug elektronicznych
oraz nowoczesnych technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych (ICT), co stworzy
nowe szanse dla rozwoju ekonomicznego
Nowego Sacza i jakoséci zycia mieszkancow.
Dlatego tez zostanie upowszechniony do-
step do internetu, w tym szerokopasmowego,
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Tworzenie warunkow do korzystania z zastosowan teleinformatyki, multimediow
I internetu, co zagwarantuje udziat mieszkancow w procesie integracji z globalnym

spoteczerstwem informacyjnym.

oraz stworzony system zachet dla inwestycji
w branzy teleinformatycznej i multimedialne;.

Szczegbdlne znaczenie dla potencjalnego
wzrostu gospodarczego miasta i tworzenia no-
wych ustug beda miaty dziatania na rzecz roz-
woju: elektronicznego biznesu (e-business),
nauczania na odleglo$¢ (e-learning), elek-
tronicznych ustug medycznych (e-health),
bezpieczenstwa (e-safety), kultury(e-culture),
elektronicznej administracji (e-government)
i innych. Administracja publiczna w swych
kontaktach z mieszkancami i podmiotami go-
spodarczymi bedzie zwigksza¢ oferte ushug
za posrednictwem elektronicznych no$nikow
informacji.

Znaczenie 1 stopien ztozonosci wyzwania,
jakim jest budowa infrastruktury spoteczen-
stwa informacyjnego — wymaga przeprowa-
dzenia konsultacji z udzialem przedstawicieli
instytucji, organizacji i $rodowisk istotnych

dla rozwoju spoleczenstwa informacyjnego,
wykonania analizy obecnego stanu rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego (z uwzgled-
nieniem infrastruktury, umiejgtnosci oraz
ustug i zasobow elektronicznych) w poszcze-
golnych dziedzinach; oceny umocowania
w dokumentach strategicznych na poziomie
europejskim, krajowym i regionalnym; okre-
$lenia celow szczegotowych i dziatan stuza-
cych ich realizacji; okreslenia wskaznikow
i ustalenia metodyki monitoringu, wskazania
mozliwych zrédet pozyskania funduszy na
realizacj¢ zadan. Wyniki powyzszych dziatan
powinny zosta¢ opracowane w formie do-
kumentu koncowego zawierajacego wnioski
z analiz i ocen oraz okre$lajacego trendy roz-
wojowe, a takze wytyczne, co do kierunkow
1 celow budowy spoteczenstwa informacyjne-
go w Nowym Saczu.
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Gospodarka

przestrzenna Cel operacyjny 1-4

Ustalenie polityki dotyczacej miejscowego planowa-
nia przestrzennego jest konieczne dla whasciwego roz-
dysponowania przestrzeni na cele zwiazane z zainwe-
stowaniem. Brak regulacji przestrzennych dotyczacych
zasad zagospodarowania terendw jest zagrozeniem dla
ksztattowania porzadku przestrzennego i ochrony war-
tosci kulturowych 1 waloréw przyrodniczych. Brak pla-
now oznacza rozwoj przestrzenny realizowany w sposob
przypadkowy, jako wynik wolnej gry o przestrzen, kto-
ry moze by¢ przyczyna powaznej degradacji wartosci
i porzadku urbanistycznego. Zatem konieczne jest
— w zgodnosci z powszechnie obowiazujacym prawem
— zaprojektowanie takiego procesu sporzadzania planow
miejscowych, aby byly one autentycznym instrumen-
tem realizacji wizji przyjetej w Studium uwarunkowan
1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego Nowego
Sacza, a rownoczesnie zapewnity mozliwe skuteczne
warunki do realizacji procesow inwestycyjnych.

Studium porzadkowanie funkcjonalne i przestrzen-
ne jego obszaru z uwzglednieniem walorow przyrod-
niczych, kulturowych, istniejacego zainwestowania,
wtym infrastruktury technicznej i komunikacji. W oparciu
o istniejace uwarunkowania i wyznaczone strefy funkcjo-
nalno-przyrodnicze zbudowano docelowy model struk-
tury przestrzennej miasta. Z tych uwarunkowan wynika
podziat miasta na dwie strefy funkcjonalno-przyrodnicze
o0 odmiennych warunkach dla inwestowania:

Racjonalne ksztattowanie przestrzeni miasta w celu stworzenia warunkow dia
rozwoju gospodarczego, zapewnienia wysokich standardow zycia, z uwzgled-
nieniem ochrony wartosci kulturowych i walorow przyrodniczych.

P> strefe wzgdrz w obrebie granic miasta — predyspo-
nowana do ograniczonego zainwestowania, szczegolnie
7 uwagi na wystgpowanie terenow zagrozonych osuwa-
niem si¢ gruntu, konieczno$¢ ochrony terenow o wyz-
szych wartosciach przyrodniczych, wysoka ekspozycje
krajobrazowa, gorsze technicznie i kosztownigjsze wa-
runki realizacji infrastruktury ekologicznej, oznaczona
na mapie Modelu Struktury Przestrzennej Miasta Nowe-
go Sacza litera ,,A”;

P> strefe dna kotliny — predysponowana do intensyw-
niejszego zainwestowania z uwagi na mniejsza wartos¢
przyrodnicza, istniejace uzbrojenie terenu i mozliwosci
doposazenia w infrastrukturg techniczna, w tym eko-
logiczna, oznaczong na mapie Modelu Struktury Prze-
strzennej Miasta Nowego Sacza litera ,,B”.

Na wybor kierunkow rozwoju gospodarczego i prze-
strzennego miasta, jak rowniez okreslenie docelowego
charakteru miasta decydujacy wptyw ma réwniez wartos¢
srodowiska kulturowego 1 jego tradycje oraz potozenie
w bezpo$rednim sasiedztwie terenow atrakcyjnych (pod
wzgledem turystycznym, lecznictwa uzdrowiskowego,
przyrodniczym, kulturowym itp.) i terendw przygranicz-
nych. Rozwo6j miasta winien bazowaé na wykorzystaniu
tych atutdw i zmierza¢ w kierunku rozwoju jako$ciowe-
€0 z racjonalnym wywazeniem rozwoju ilosciowego.

Gtownym zadaniem w sferze planowania przestrzenne-
g0 jest stworzenie formalno-prawnych warunkow do in-

westowania poprzez opracowanie miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego i wydawanie decyzji
o warunkach zabudowy. W pierwszej kolejnosci miej-
scowe plany zagospodarowania przestrzennego sporza-
dzane beda dla:

m obszarow dla ktorych obowiazek sporzadzania pla-
néw wynika z przepisow odrgbnych (tereny gornicze,
obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy powyzej
2000 m?),

u terenéw uruchamianych pod dziatalnos¢ inwestycyj-
na (np. strefy przemystowe),

m obszarow wskazanych do rewitalizacji,

m terendw przeznaczonych do intensywnego rozwoju
mieszkalnictwa,

u obszaréw na ktorych funkcjonuja ograniczenia inwe-
stowania wynikajace z przepisow prawnych i uwarunko-
wan przyrodniczo — kulturowych.

Waznym zadaniem jest zahamowanie stanu kryzysowe-
go na niektorych obszarach miasta poprzez identyfikacjg
probleméw spoteczno — gospodarczo — przestrzennych.
Konieczne jest opracowanie diagnozy stanu oraz sukce-
sywne prace nad wyprowadzeniem poszczegodlnych ob-
szarow ze stanu kryzysu.

Pierwszy etap prac dotyczy¢ bedzie rewitalizacji hi-
storycznej czgsci miasta, posiadajacej wpis do rejestru
zabytkow, w nastgpnych — analizie poddane zostana ko-
lejne obszary.
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Gospodarka

nieruchomosciami Cel operacyjny I-5

Docelowa gospodarka nieruchomosciami
powinna by¢ realizowana planowo i koncep-
cyjnie poprzez czytelne zinwentaryzowanie
zasobow, racjonalizacje proceséw nabywa-
nia i sprzedazy nieruchomosci, zwigkszenie
efektywnos$ci wykorzystania 7asob6w nieru-
chomosci oddawanych w posiadanie zalezne,
zwigkszenie efektywnos$ci nadzoru nad reali-
zacja zadan z zakresu zarzadzania nierucho-
mosciami, zleconych firmom zewngtrznym
lub zmiana sposobu zarzadzania poprzez
utworzenie jednostki lub jednostek organiza-
cyjnych do realizacji tych zadan.

Istotnym instrumentem pobudzania gospo-
darczego moze okazaé sig¢ przygotowanie
kompleksowego programu pomocowego dla
przedsigbiorcow, ktory moglby zaktadaé sys-
tematyczne wspieranie dziatalno$ci gospo-

Infrastruktura

h Cel operacyjny |-6
techniczna
W celu przyspieszenia rozwoju miasta oraz
podniesienia poziomu i jako$ci Zycia miesz-
kancow, Nowy Sacz musi wykonaé ogromny
wysitek zbudowania badz zmodernizowania
niezbednej infrastruktury technicznej warun-
kujqcej prowadzenie konkurencyjnej dziatal-
noscei przez przedsigbiorcow oraz osiagnigcie
przez mieszkancow wysokiego poziomu cy-
wilizacyjnego. Realizacja tego celu powinna
zmierza¢ do osiagnigcia sprawnego i efek-
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Wspomaganie rozwoju miasta poprzez zintegrowane zarzadzanie miejskimi zasoba-
mi nieruchomosci gruntowych i lokali uzytkowych.

darczej poprzez obnizki stawek czynszowych
w obrgbie lokali komunalnych, réznicowania
stawek podatku od nieruchomosci w zalezno-
$ci m.in. od pozadanych spotecznie w dziel-
nicach branz, ufatwienia w pozyskiwaniu
tytutow do lokali komunalnych w zwiazku
z dziatalno$cia gospodarcza oraz inne dzia-
lania zwiazane z zach¢tami inwestycyjnymi.
Pomocnym mogloby okazad si¢ réwniez real-
ne obnizenie optaty targowej i optat za zajecie
pasa drogowego dla obiektéw handlowych.
Niezbedne jest zabezpieczenie §rodkow fi-
nansowych na nabywanie terenow w celu
tworzenia kompleksow nieruchomosci, kto-
re moglyby by¢ skutecznie oferowane po-
tencjalnym inwestorom. Bardzo waznym
zagadnieniem jest zagospodarowanie nieru-
chomosci nabytych przez miasto w zwiazku

z ich opuszczeniem przez dotychczasowych
uzytkownikow, m. in. obiekty zajmowane
obecnie przez Panstwowa Straz Pozarng zo-
stang adaptowane na miejska hale targowa,
a teren przylegly, w znacznej czgsci, zostanie
zagospodarowany na parking.

Konieczne jest takze kontynuowanie dzia-
fan zwiazanych z okresleniem sposobu za-
gospodarowania nieruchomosci bedacych
wlasnoscia miasta, a planowanych do zbycia.
Istotne jest przygotowanie terenéw do reali-
zacji inwestycji.

Strefy przemystowo-ustugowe lokalizowa-
ne sa na terenach wskazanych w planie zago-
spodarowania przestrzennego miasta i bgda
udostgpniane inwestorom.

Poprawa stanu infrastruktury technicznej i jakosci ustug komunalnych.

tywnego systemu zaopatrzenia w wodg, gaz,
ciepto i energi¢ elektryczna, odprowadzenia,
odbioru i utylizacji $ciekow, gospodarki od-
padami, rozwoju infrastruktury teleinfor-
matycznej, drogowej, transportowej, miesz-
kaniowej i ochrony $rodowiska na terenie
calego miasta. Dzialania te wymagaja zarow-
no wdrazania innowacji — powstawania syste-
mow opartych na nowych technologiach, jak
i tradycyjnych inwestycji technicznych — bu-

dowy nowych i rozbudowy, modernizacji i re-
montow istniejacych sieci i obiektow. W wie-
lu przypadkach sukces uwarunkowany bgdzie
nie tylko nowoczesng technologia, ale takze
wzrostem $wiadomosci ekologicznej miesz-
kancow. Postrzegany w taki sposob rozwoj
infrastruktury technicznej moze by¢ jednym
7 podstawowych warunkow rozwoju przed-
sigbiorczosci, konkurencyjnosci miasta oraz
poprawy warunkoéw zycia mieszkancow.



Infrastruktura
wodno -
kanalizacyjna

Cel operacyjny 1-6.1

Woda do sadeckiej sieci wodociagowej do-
starczana jest z uje¢ wody w Swiniarsku oraz
Starym Saczu. Obydwa ujecia bazuja na wo-
dzie ze studni infiltracyjnych oraz pobieranej
bezposrednio z koryta rzeki Dunajec. Maleja-
ca wydajnos$¢ studni oraz pogarszajaca si¢ ja-
ko$¢ wody w niektorych studniach wymusza
konieczno$¢ zwigkszenia poboru wody z rze-
ki. Pobierana z rzeki Dunajec woda, wymaga
uzdatniania w bardziej ztozonym i wymaga-
jacym dalszej rozbudowy procesie technolo-
gicznym systemu uzdatniania.

Inwestycje w zakresie poprawy jakoSci
wody na ujeciach sa kosztowne w realizacji
1 podnosza koszty jej uzdatniania, jednak sa
konieczne, aby sprosta¢ wymaganiom wyni-
kajacym z obowiazujacych przepisow prawa
w sprawie wymagan dotyczacych jakosci
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.
Dotyczy to w szczegodlnosci okresow o pod-
wyzszonej metnosci wod w rzece.

Podejmowane zatem beda dziatania z zakresu:

o modernizacji i biezacych remontow istnie-
jacych obiektéw w Swiniarsku,

o rozdziatu pompowni wysokiego ttoczenia
w Swiniarsku na dwa niezalezne uklady hy-
drauliczne, co poprawi uktad hydrauliczny
sieci 1 zwigkszy bezpieczenstwo zasilania
miasta.

Istniejaca sie¢ wodociaggowa (magistrala
i sie¢ rozdzielcza) determinuje liczbg uzyt-
kownikow (88% mieszkancow miasta), kto-

Rozwijanie systemu poboru i dostarczania wody, oraz odbioru i oczyszczania Sciekow.

rzy moga korzysta¢ z wody dostarczanej przez
Sadeckie Wodociagi. Dla zwigkszenia liczby
odbiorcow konieczne jest podjecie dziatan in-
westycyjnych pozwalajacych na powigksze-
nie liczby objgtych dostgpem do sieci. Doce-
lowo powinno to by¢ ok. 95% mieszkancow,
stad plany modernizacji i rozbudowy systemu
gospodarki wodno-$ciekowej z przylegltymi
terenami gmin sasiednich, i kanalizacji sani-
tarnej na terenie Nowego Sacza.

Podejmowane zatem bgda dzialania z zakresu:

m rozbudowy sieci magistralnej i rozdziel-
czej zapewniajacej wielostronne zasilanie,

m zaspokajania potrzeb mieszkancow w za-
kresie dostawy wody poprzez zwigkszenie
dostepu do sieci wodociagowej,

m budowy zbiornikow wyréownawczych
w potudniowej czg$ci miasta,

m rozbudowy monitoringu i sterowania sys-
temu wodociagowego.

Znaczna roznica pomigdzy iloscia wody
sprzedanej, a ilo$cia $ciekow doptywajacych
do oczyszczalni $wiadczy o znacznej infil-
tracji wod gruntowych do kanatdéw. Ilos¢ ta
zalezy od poziomu wod gruntowych, $red-
nicy, miejsca posadowienia i stanu technicz-
nego rury kanalizacyjnej. Wody te nie tylko
zwigkszaja obciazenie hydrauliczne kanatow
i oczyszczalni, ale takze zwigkszaja tadu-
nek zawiesiny mineralnej wprowadzanej do
oczyszczalni. Jedynym sposobem na ogra-
niczenie jest doszczelnianie istniejacych lub

wymiana na nowe, szczelne, rurociagi sani-
tarne. Dziatania takie znacznie obniza koszty
eksploatacji sieci kanalizacyjnej i oczyszczal-
ni $ciekow.

Konieczne jest takze oddzielenie Sciekow
sanitarnych z kanatéw ogoélnosptawnych, jak
rowniez opracowanie dokumentacji projek-
towej rozdziatu Sciekow sanitarnych od wod
opadowych w obszarach istniejacych sieci
kanalizacji ogdlnosptawnej. Jest to réwniez
wazne z punktu widzenia odprowadzenia
wod opadowych szczegdlnie podczas inten-
sywnych opadéw deszczu.

Ze wzgledu na brak dostgpu do sieci kanali-
zacyjnej w czgSci dzielnic konieczne jest za-
spokojenia potrzeb mieszkancéw w zakresie
odbioru $ciekéw poprzez zwigkszenie doste-
pu do sieci kanalizacyjnej. Docelowo planuje
si¢ zwigkszenie dostgpu do sieci kanalizacyj-
nej z 85% do 95% mieszkancow.

Podejmowane zatem bgda dzialania z zakresu:

* budowy kanalizacji sanitarnej i opadowej
na terenach pozbawionych tych kanalizacji,

* budowy niezbgdnych przepompowni,

» modernizacji istniejacej kanalizacji sani-
tarnej,

* rozdzielenia kanalizacji deszczowej od
systemu kanalizacji sanitarne;j.

Wszystkie wymienione wyzej dzialania sa
zgodne z Programem Operacyjnym Infrastruk-
tura i Srodow1sk0 oraz Krajowym Programem
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.
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Infrastruktura

Cel iny 1-6.2
energetyczna e operacyiny

Tworzenie rozwiazan na rzecz inwestycji i mo-
dernizacji majatku przesylowego i dystrybucyj-
nego w energetyce na terenie miasta przyczyni
si¢ do poprawy jego bezpieczenstwa energetycz-
nego. Rozwijane beda systemy przesytowe oraz
potaczenia poprawiajace bezpieczenstwo ener-
getyczne. Postgpowac beda prace rozwojowe
i inwestycyjne w zakresie energetyki cieplnej,
gazowej 1 elektrycznej. Nastapi wzrost udzialu
produkcji energii pierwotnej z odnawialnych
zrodel energii na terenie miasta. Promowane
beda 1 wspierane finansowo nowe, ekonomicz-
nie efektywne technologie wytwarzania energii.

System cieptowniczy Nowego Sacza opiera si¢
na dwdéch zasadniczych cieptowniach opalanych
mialem weglowym: Millenium i Sikorskiego
(7TMW+14MW) wraz z przynaleznymi siecia-
mi cieptowniczymi. Osiedle Wolki zasilane jest
z nowoczesnej kottowni gazowej wspomagane;j
przez kolektory stoneczne. Ponadto Przedsig-
biorstwo posiada 11 lokalnych kotlowni gazo-
wych w obszarach, do ktoérych nie sigga sie¢
cieptownicza. Istniejaca sie¢ cieptownicza o dtu-
gosci ok. 45 km, w 53% wykonana jest w tech-
nologii kanatowej, za$ pozostata w nowoczesne;j
technologii rur preizolowanych. Ponad 39%
dhugosci sieci cieptowniczej stanowi sie¢ nisko-
parametrowa zasilajaca obiekty poprzez prze-
starzate wezly grupowe o lacznej mocy ponad
27 MW. MPEC zakonczyto likwidacj¢ wiasnych,
ucigzliwych weglowych kottowni lokalnych.
Docelowo zamierza si¢ polaczy¢ kottownig Si-
korskiego z kottownia Millenium celem zwigk-
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Tworzenie warunkow do rozwijania systemow zaopatrzenia w energie cieplna,

gazowa i elektryczng na terenie miasta.

szenia niezawodnosci dostawy ciepta. Dziatania
modernizacyjne i rozwojowe prowadzone bgda
dla cieptowni Millenium i Sikorskiego, ktére
beda strategicznym zrodtami ciepta dla miasta.
W zakresie sieci cieptowniczej kontynuowana
bedzie wymiana istniejacej, wyeksploatowane;
sieci w technologii kanatlowej na nowoczesna
sie¢ w technologii rur preizolowanych oraz wy-
miana grupowych weztéw cieplnych na indywi-
dualne wezly cieplne. Priorytetowym zadaniem
bedzie poszerzanie obszaru sprzedazy ciepta
poprzez rozbudowg sieci cieplowniczej i przy-
faczanie nowych odbiorcow, w tym odbiorcow
przemystowych.

W celu zapewnienia mozliwos$ci rozbudowy
systemu  dystrybucyjnego Sredniego  cisnie-
nia i umozliwienia przytaczania si¢ kolejnych
mieszkancow do sieci gazowej konieczna

jest budowa gazociagu wysokiego ci$nienia

DN200/150/100 relacji Piatkowa — Biegonice
o tacznej dtugosci okoto 10,07 km. W ramach tej
inwestycji planuje si¢ rowniez budowg dwoch
stacji gazowych redukcyjno-pomiarowych
pierwszego stopnia w rejonie ul. Nawojowskiej
1 Wegierskiej. Budowa stacji jest niezbgdna
w celu zasilania systemu gazociagéw Srednie-
go cis$nienia. Jest to mocno uprzemystowiony
rejon Nowego Sacza w zwiazku z czym nalezy
si¢ spodziewaé, ze w tym wlasnie rejonie na-
stepowat bedzie najwigkszy wzrost sprzedazy
gazu zwiazany ze wzrostem ilosci klientow. Od
realizacji gazociaggu wysokiego ci$nienia Piat-
kowa-Biegonice zalezy w przysztosci pewnos¢

i ciaglos¢ dostaw gazu do potudniowo — za-
chodniej czgsci miasta.

Glownym celem planowanej rozbudowy sieci
gazowej Sredniego ciSnienia w Nowym Saczu
jest zabezpieczenie dostaw gazu dla dzielnicy
Helena. Przepustowos¢ funkcjonujacego ga-
zociagu ogranicza znacznie mozliwosci rozbu-
dowy sieci gazowej w tym rejonie. Docelowo
wykonanie nowego przekroczenia rzeki Duna-
jec ponizej istniejacego mostu, z jednoczesnym
zwigkszeniem S$rednicy oraz wykonanie pozo-
statych odcinkéw niezbgdnych do zapewnienia
wymagane]j przepustowosci, pozwoli zaspokoi¢
obecne oraz przyszie zapotrzebowanie na gaz
ziemny w dzielnicy Helena. W ramach tej in-
westycji planuje si¢ wykonanie nastgpujacego
zakresu rzeczowego:

o istniejaca sieC gazowa Sredniego ciSnienia
dn65 —ul. Tarnowska — do wymiany na gazociag
PE DN200 L=400 m,

o projektowana sie¢ gazowa Sredniego cisnie-
nia — odcinek od ul. Tarnowskiej do obwatowa-
nia rzeki Dunajec — PE DN180 L=300 m,

o projektowana sie¢ gazowa Sredniego cisnie-
nia — przekroczenie rzeki Dunajec przewiertem
sterowanym — PE DN180 L=400 m,

o projektowana sie¢ gazowa Sredniego cisnie-
nia — odcinek faczacy z istniejaca siecia gazowa
dn 125 — PE DN180 L=450 m.

Niezwykle istotne jest rowniez zainicjowanie
procesu tworzenia nowych zdolnosci przesy-
towych transportowych energii elektrycznej
w miescie.



Postepowac bedg prace rozwojowe i inwestycyjne w zakresie energetyki cieplnej, gazowej i elektryczne;.
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Infrastruktura

teleinformatyczna Cel operacyjny 1-6.3

Podnoszenie ~ konkurencyjnosci ~ miasta
i jego szans rozwojowych nie bedzie mozli-
we bez nowoczesnych technologii informa-
tycznych i szeroko dostgpnych ustug sekto-
ra publicznego i1 biznesowego. Dlatego tez
zaklada sig¢ rozwijanie technik informacyjnych
i komunikacyjnych. Wspierane bgda przed-
sigwzigcia rozwijajace rozne modele komuni-
kacji oraz szybkiego i bezpiecznego dostgpu

Podnoszenie konkurencyjnosci miasta i jego szans rozwojowych z wykorzystaniem
teleinformatyki.

do internetu, a takze tworzenie punktéw do-
stepu 1 zwigkszanie pokrycia siecia tacznosci
calego miasta. Liberalizacja rynku ushug te-
lekomunikacyjnych sprzyja¢ bedzie zwigk-
szeniu dostgpnosci i potanieniu tych ushug.
Niezaleznie od tego administracja samorza-
dowa bedzie realizowac projekty bezplatnego
i powszechnego dostgpu do sieci internetowe;.
Rozwojowi infrastruktury teleinformacyjnej ad-

ministracjipublicznejtowarzyszyébgdziezwigk-
szenie oferty i poprawajakos$ciushug publicznych
oraz rozwoj i dostepnos¢ zasobow informacyj-
nych administracji w formie elektronicznej.
Rozwijany bedzie tez system elektronicznego
dostepu do ustug medycznych i edukacyjnych.
Posrod wielu nowych zastosowan, siecig tele-
informatyczna objegte zostang takze systemy za-
rzadzania kryzysowego i policja.
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Infrastruktura

Cel operacyjny 1-6.4
drogowa Sy

Celem strategicznym Nowego Sacza jest
zwigkszenie jego dostgpnosci komunikacyjne;j
poprzez budowe, przebudowg i modernizacj¢
glownych ciagow komunikacyjnych, w tym
zapewniajacych dostep do stref aktywnosci
gospodarczej i zwiazanych z wyprowadze-
niem ruchu tranzytowego poza obszary bu-
downictwa mieszkaniowego, a takze zmiany w
organizacji ruchu. Niewatpliwie rozwdj infra-
struktury drogowej ma i begdzie miat ogromny
wplyw na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
1 konkurencyjnosci nie tylko Nowego Sacza,
ale i calej Sadecczyzny jako miejsca pracy, in-
westowania, ksztatcenia, zamieszkania i wypo-
czynku. Miasto ma nlskq dostepnos¢ i przepu-
stowo$¢ komunikacyjna. W miescie, ktore lezy
na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych
o znaczeniu krajowym i migdzynarodowym,
nalezy powiazaé jego system drogowy z ukta-
dem regionalnym i krajowym. Wiazac sig to
musi z budowa obwodnic, w tym pdtnocne;j
i zachodniej, a w dalszej kolejnosci — ,,obwod-
nicy potudniowej”, tzw. ,trasy zamkowe;j”
oraz dostosowaniem drog do standardéw euro-
pejskich. Niezwykle istotna jest realizacja za-
dan inwestycyjnych zapewniajacych wlasciwe
skomunikowanie stref aktywnos$ci gospodar-
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Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej miasta i potaczent miedzyosiedlowych.

czej, poszczego6lnych dzielnic, a tym samym
wzrost aktywizacji gospodarczej miasta. Wie-
loletni Program Inwestycyjny precyzuje gtow-
ne zalozenia inwestycyjne w tym zakresie
i moze ujmowac alternatywne mozliwosci, co
do gléwnych inwestycji drogowe;.

Strategia rozwoju ukierunkowana jest na
przyszia realizacj¢ przedsigwzig¢é usprawnia-
jacych i rozprowadzajacych ruch w miescie
1 wokol niego. W zwiazku z tym realizowane
beda projekty dotyczace budowy i przebudo-
wy ulic, np. ul. Krolowej Jadwigi, budowy
kanalizacji, wiaduktow, chodnikow, $ciezek
rowerowych i innych drogowych obiektow
inzynieryjnych — przy uwzglednieniu kry-
terium znaczenia dla prawidlowego funk-
cjonowania gospodarczego Nowego Sacza,
prognozowanych natgzen ruchu, wzrostu
poziomu bezpieczenstwa na drogach i likwi-
dacji barier komunikacyjnych dotyczacych
0s0b niepetnosprawnych.

Celem strategicznym jest wsparcie dla pro-
Jektow polegajacych na budowie sieci obwod-
nic miejskich wraz z przeprawami przez rzekg
Dunajec w zakresie niezbednym do obstugi
przylegtych terenow w celu odseparowania
ruchu lokalnego od ruchu tranzytowego i jego

wyprowadzenia poza obszary budownictwa
mieszkaniowego. Realizacja tego celu po-
zwoli minimalizowac¢ trudnosci komunikacyj-
ne miasta, powstajace w godzinach szczytu
korki uliczne, odciazy obszar Staréwki od ru-
chu ulicznego i zredukuje ruch samochodow
cigzarowych.

Jednym z najwazniejszych probleméw wply-
wajacych istotnie na mozliwosci wzrostu kon-
kurencyjnosci Nowego Sacza jest brak doste-
pu do sieci autostrad, drog szybkiego ruchu
oraz brak szybkiego potaczenia kolejowego
z Krakowem. Brak powiazan w tych relacjach
skutkuje zmniejszeniem mozliwosci lokaliza-
cji inwestycji w miescie, jest tez istotna barie-
ra dla petnego wykorzystania jego potencjalu
rozwojowego dla wzrostu gospodarczego
i tworzenia miejsc pracy. Wiadze samorzado-
we nie maja bezposredniego wptywu na taki
stan rzeczy. Beda jednak prowadzity intensyw-
ne dziatania lobbingowe na rzecz wiaczenia
miasta do wymienionych wyzej sieci komu-
nikacyjnych, w szczegolnosci trasy Brzesko —
Nowy Sacz do granicy polsko-stowackiej oraz
przeksztatcenia drogi krajowej Nowy Sacz —
Lubien na droge ekspresowa, nie wyltaczajac
kwestii budowy lotniska na Sadecczyznie.
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Niewatpliwie rozwdj infrastruktury drogowej ma i bedzie miat ogromny wptyw na wzrost atrakcyjno$ci inwestycyjnej i konkurencyjnosci nie tylko Nowego Sacza,
ale i catej Sadecczyzny...



Infrastruktura

transportowa Cel operacyjny 1-6.5

Zwigkszajaca sig liczba samochodow powo-
duje coraz wigksze problemy komunikacyjne
Nowego Sacza, zwigksza wypadkowos¢ oraz
niekorzystnie wptywa na srodowisko natural-
ne. Stad bardzo istotny jest rozwoj miejskiego
transportu zbiorowego oraz poprawa standar-
du ushug komunikacji publicznej i zwigksze-
nie jej roli w celu podniesienia konkuren-
cyjnosci tej formy transportu w stosunku do
komunikacji indywidualnej. Wazna kwestia
pozostaje dostosowanie transportu zbiorowe-
go do mozliwosci 0s6b niepelnosprawnych.

Niezbgdnym elementem rozwoju Nowego
Sacza jest stworzenie zintegrowanego syste-
mu transportu publicznego. Sprawne funkcjo-
nowanie komunikacji publicznej uwarunko-
wane by¢ powinno mozliwoscia zwigkszenia
udziatu transportu zbiorowego w przewozach
osobowych.

Priorytetowe znaczenie dla poprawy do-
stepnosci  komunikacyjnej powinna miec
rozbudowa infrastruktury technicznej obstu-
gi transportu, takiej jak: parkingi, centrum
komunikacyjne, zintegrowane wezly prze-
siadkowe oraz system sterowania ruchem.
W dziedzinie transportu publicznego powin-
no si¢ skoncentrowac na realizacji projektow
dotyczacych: budowy, adaptacji, rozbudowy,
wykonywania robot remontowych lub prze-
budowy infrastruktury pomocniczej stuzacej
zwigkszeniu bezpieczenstwa i dostgpnosci
do sieci transportu publicznego oraz budowy,
przebudowy lub modernizacji infrastruktury

Zwiekszenie roli transportu zbiorowego w obstudze mieszkancow.

transportu publicznego potaczonej z zakupem
sprzetu (wlaczajac w to zakup nowego taboru
autobusowego).

Zaspokojenie potrzeb mieszkancow No-
wego Sacza i niektorych gmin przyleglych
w zakresie lokalnego transportu zbiorowego
realizuje Miejskie Przedsigbiorstwo Komuni-
kacyjne Sp. z 0.0. w Nowym Saczu. Do tego
celu wykorzystuje w przyblizeniu 70 auto-
buséw w przewazajacej wigkszosci o znacz-
nym zuzyciu eksploatacyjnym oraz prowadzi
dystrybucjg biletow oparta na tzw. systemie
papierowym. Brak jest systemowego podej-
Scia do badania jakosci swiadczonych ustug.
W chwili obecnej funkcjonowanie w takim
modelu z uwagi na rozwdj nowych techno-
logii w szczegodlnosci form dystrybucji ushugi
komunikacyjnej (jej sprzedazy) wydaje sig
by¢ dalece nieefektywny.

Konieczne jest zatem podjgcie nastgpuja-
cych dziatan:

» wprowadzenie systemu wspomagajacego
zarzadzanie, ktory w gtownej mierze bgdzie
oparty na bilecie elektronicznym (mozliwo$¢
dostarczania biezacej bardzo doktadnej in-
formacji dla zarzadu spétki) oraz systemu
monitorowania biezacej pracy autobusow
i systemu dynamicznej informacji pasazer-
skiej (efektywniejsze wykorzystanie taboru
oraz znaczace podniesienie jakosci $wiad-
czonych ustug poprzez lepsze dostosowanie
rozktadow jazdy do faktycznej sytuacji dro-
gowej 1 potrzeb pasazerow),

* przeorganizowanie sieci komunikacyjnej
w zakresie zakontraktowanych wozokilome-
trow, tak aby byta ona dostosowana do zmian
zachodzacych w otoczeniu (powstawanie no-
wych generatoréw ruchu),

* rozw0j ustug transportowych na rynku
komunikacji podmiejskiej i w konsekwencji
przejecie znaczacych udziatéw w rynku,

 dazenie do integracji operatorow $wiad-
czacych ustugi komunikacji regularne;.

Jednym z istotnych elementéw wptywaja-
cych na rozwdj Miasta powinna by¢ budowa
nowoczesnego centrum komunikacyjnego.
Obecny dworzec autobusowy, ktorego opera-
torem jest PKS S.A. w Nowym Saczu wyczer-
pat juz swoje mozliwosci pod wzgledem za-
pewnienia efektywnej odprawy podroznych.

Znaczne oddalenie od dworca PKP i MPK
powoduje brak mozliwosci integracji trans-
portu publicznego. Centrum komunikacyj-
ne zamierza si¢ zlokalizowa¢ w sasiedztwie
dworca PKP. Dziatanie to pozwoli na utwo-
rzenie niezaleznego operatora i oddzielenie
zadan zwiazanych z $wiadczeniem ustug
przewozowych od zarzadzania dworcem, co
w chwili obecnej powoduje znaczace spory
na linii PKS, a pozostali przewoznicy. Bu-
dowa centrum przyczyni si¢ ponadto do inte-
gracji transportu drogowego i kolejowego, co
w konsekwencji pozwoli zbudowac¢ bardziej
atrakcyjny dla podroznych system komunika-
cji publicznej 1 tym samym podnie$¢ atrak-
cyjnos¢ miasta.
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Infrastruktura

mieszkaniowa  C®! operacyiny 1-6.6

Zasoby mieszkaniowe, ktore pozostaja
w dyspozycji miasta sa niewystarczajace.
Duza czg¢§¢ obiektow znajduje si¢ w nieza-
dowalajacym stanie technicznym, wynikaja-
cym przede wszystkim z braku $rodkéw na
przeprowadzenie remontdéw biezacych i1 ge-
neralnych. Realizacja tego celu wptynie na
pozyskanie nowych lokali mieszkaniowych
— komunalnych i socjalnych, i zwigkszy moz-
liwosci Miasta w zakresie realizacji potrzeb
mieszkancoéw. Podniesie rowniez standard
eksploatowanych obiektéw komunalnych
i wptynie na poprawienie ich stanu technicz-
nego. Docelowe kierunki dziatania to:
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Tworzenie warunkow do poprawy stanu istniejacych zasobow mieszkaniowych i dla
rozwoju nowego budownictwa mieszkaniowego, w tym spotecznego - czynszowego,

a takze komunalnego i socjalnego.

« realizacja koncepcji polegajacej na ograni-
czeniu krggu 0sob uprawnionych do najmu lo-
kalu mieszkalnego wytacznie do grupy rodzin,
ktore ze wzgledu na swoje dochody nie moga
zrealizowac tych potrzeb w inny sposob,

* poprawa stanu technicznego nieruchomo-
$ci pozostajacych w zasobie,

« efektywniejsze gospodarowanie istnieja-
cym zasobem,

 zwigkszanie zasobu mieszkaniowego po-
przez nabywanie lokali na rynku wtérnym
i inwestycje.

Konieczna jest dalsza poprawa walorow
technicznych, funkcjonalnych, przestrzen-

nych i estetycznych osiedli mieszkaniowych.
W osiagnigciu tego pomoc moze kontynu-
owanie remontow zasobow miasta, wspolnot
mieszkaniowych i wtascicieli budynkéw pry-
watnych.

Dazeniem wladz miasta jest zapewnienie
mieszkancom warunkoéw do swobodnego po-
zyskiwania mieszkan o wysokim standardzie,
stad wsparcie dla rozwoju budownictwa spo-
fecznego — czynszowego.

Wazna kwestia pozostaje dostosowanie bu-
dynkéw mieszkalnych do mozliwosci 0sob
niepelnosprawnych.
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Infrastruktura

2 . Cel operacyjny I-7
ochrony srodowiska peracyiny

Kluczowe znaczenie dla funkcjonowania
1 rozwoju miasta ma infrastruktura ochrony
srodowiska oraz bezpieczenstwo ekologiczne.
Rozwdj 1 modernizacja infrastruktury ochro-
ny S$rodowiska stymuluje innowacyjnosé
i tworzenie nowych miejsc pracy, zmniejsza
zewnetrzne koszty srodowiskowe dla gospo-
darki poprzez ograniczenie kosztow oczysz-
czania, likwidacji szkod, opieki zdrowotnej
oraz przyczynia si¢ do stabilnego wzrostu go-
spodarczego. Odgrywa ponadto podstawowa
rolg dla poprawy jako$ci zycia mieszkancow.

Rozwoj gospodarczy miasta nie pozostaje
bez wptywu na jako$§¢ otaczajacego nas $ro-
dowiska naturalnego. Dlatego tez waznym
zadaniem realizowanym przy wspolpra-
cy ze wszystkimi partnerami spotecznymi,
a zwlaszcza przedsigbiorcami jest racjonalne
gospodarowanie zasobami naturalnymi. Naj-
wazniejsze dla realizacji tego celu jest sto-
sowanie najnowoczesniejszych technologii
malo- i bezodpadowych powodujacych zmi-
nimalizowanie emisji.

Jednoczesénie niezbgdna jest poprawa stanu
srodowiska 1 niedopuszczenie do jego dal-
szej degradacji poprzez ograniczanie wytwa-
rzanych odpadow, redukcjg¢ zanieczyszczen
kierowanych do atmosfery, w tym poprzez
promocje 1 upowszechnianie odnawialnych
zrodet energii, poprawe jakosci odprowa-
dzanych $ciekéw, obnizenie poziomu hata-
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Zapewnienie i rozwdj infrastruktury ochrony Srodowiska.

su czy tez promieniowania niejonizujacego.
Realizacja tych zadan pomoze w rozwiazy-
waniu naglacych potrzeb mieszkancow oraz
obowiazkéw w zakresie ochrony §rodowiska
naturalnego natozonych na miasto, przedsig-
biorcow i mieszkancéw wymogami przepi-
sOw prawnych, jak réwniez pomoze zahamo-
wac proces jego niszczenia. Wplynie rowniez
na podniesienie §wiadomosci ekologicznej
mieszkancéw poprzez prowadzone dziatania
edukacyjne w tym zakresie.

Aby zapewni¢ trwaly i1 zrownowazony
wzrost gospodarczy miasta dziatania z ob-
szaru sektora §rodowiska powinny koncen-
trowac si¢, m.in. na wsparciu przedsigwzigc
zmierzajacych do  zapewnienia  skutecz-
nych i efektywnych systemow gromadzenla
ioczyszczania Sciekow. Wspiera¢ nalezy row-
niez dzialania majace na celu zmniejszenie
ilosci sktadowanych odpadéw komunalnych
i rekultywacje terenéw zdegradowanych. Po-
nadto dzialania powinny koncentrowaé si¢
na zapewnieniu odpowiedniej ilosci zasobow
wodnych na potrzeby mieszkancéw i gospo-
darki miasta.

W zakresie ochrony Srodowiska wspiera-
ne beda zatem przedsigwzigcia zw1agane
z oczyszczaniem $ciekOw, zapewnieniem
wody pitnej wysokiej jakosci, zagospoda-
rowaniem odpadow i rekultywacja terenow
zdegradowanych, ochrona powietrza, ochrona

przed hatasem, drganiami i wibracjami oraz
promieniowaniem  elektromagnetycznym.
Wspierana bgdzie modernizacja i rozbudowa
oczyszczalni Sciekow i systemu kanalizacyj-
nego, a takze podjete zostang dziatania ogra-
niczajace odprowadzanie do wod szkodli-
wych substancji. Wdrazane beda tez dzialania
zmniejszajace emisje CO,, SO,, NO_i pytow
pochodzacych z sektora omunalno: bytowe-
go oraz przemystu, zwlaszcza energetyki, jak
rowniez przedsigwzigcia termomodernizacyj-
ne. Przewiduje si¢ takze wsparcie tworzenia
nowoczesnych systemow zagospodarowania
odpadow.

Wieloaspektowy rozwoj Nowego Sacza spra-
wia, ze jego zasoby roznorodnosci biologicz-
nej i walory krajobrazowe skladajace si¢ na
dziedzictwo przyrodnicze sa narazone na po-
stepujaca degradacje. Srodowisko przyrodni-
cze ma bezposredni wplyw na zdrowie miesz-
kancow. Dlatego nalezy ogranicza¢ degradacjg
srodowiska naturalnego oraz straty zasobow
ro6znorodnosci biologicznej réwniez poprzez
zwigkszanie $wiadomosci ekologicznej miesz-
kancow czyli tzw. edukacje ekologiczna.

Ze wsparciem publicznym realizowane beda
przedsiewzigcia z dziedziny ochrony przyrody
1 roznorodnosci biologicznej, ochrony i ksztat-
towania krajobrazu, a ponadto rozwoj terenéw
zielonych i krajobrazowych jako wyraz dbato-
$ci o zachowania srodowiska przyrodniczego.
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Wyzszego

Realizacja celu poszerzania zakresu i1 dostgpnosci
ksztatcenia wysokiej jakosci ukierunkowana bedzie na
zwigkszenie efektywnosci i skutecznoscei systemu eduka-
cji (o$wiaty 1 szkolnictwa wyzszego) w Nowym Saczu,
a stuzy¢ temu powinna nowoczesna metodyka naucza-
nia, innowacyjne programy zachecajace do nauki, dobrze
rozwinigta sie¢ szkot, placowek publicznych i niepu-
blicznych, oraz uczelni wyzszych — posiadajacych bo-
gata ofertg edukacyjna. Dla zapewnienia dobrej jakosci
edukacji konieczna jest kompetentna kadra, skuteczne
zarzadzanie, system ewaluacji oraz odpowiednia baza
materialna na wszystkich poziomach ksztatcenia, zarow-
no w odniesieniu do podmiotow publicznych, jak 1 nie-
publicznych placowek edukacyjnych.

Niezbedne kierunki dziatan obliczonych na zwigksze-
nie dostgpnosci oferty edukacyjnej na poziomach przed-
szkolnym, podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimna-
zjalnym uwzglednia¢ musza czynniki zwiazane z:

+ reformg strukturalng polskiego systemu oswiaty wy-
muszajaca koniecznos¢ przemodelowania sieci szkolne;,

Nowy Sgcz - miastem wysokiego poziomu i jakosci Zycia, integracji i solidarnosci wspdl-
noty spotecznej czerpigcej z edukacii, kultury i dziedzictwa kulturowego, otwartej na

rozwoj sportu, rekreacji i turystyki.

Poszerzenie zakresu i dostepnosci ksztatcenia wysokiej jakosci dla wszystkich grup
wiekowych - dzieci, mtodziezy i dorostych na bazie dostosowanej do potrzeb eduka-
cyjnych infrastruktury i zaplecza dydaktycznego.

* stopniowym obnizeniem obowiazkowego wieku szkol-
nego, co spowoduje kilkudziesigcioprocentowy wzrost
liczby dzieci uczgszezajacych do przedszkola i wymusi
rozbudowe i modernizacje stosownej infrastruktury;

+ reformg programowa oraz zwigzanym z nig ze-
wngtrznym systemem egzaminacyjnym wymagajacym
gruntownej poprawy standardu wyposazenia placéwek
edukacyjnych;

* migracja wynikajaca z inwestycji lokowanych na
Sadecczyznie wymagajaca zapewnienia odpowiedniej
oferty edukacyjne;.

Stan wyjsciowy systemu o$wiaty w Nowym Saczu
wskazuje na to, ze w szkofach podstawowych i gim-
nazjach warunki bazowe i wyposazenie jest dobre.
W przedszkolach oraz w szkotach ponadgimnazjalnych
wspotczynnik zmianowosci jest wysoki. Wynika to z sy-
tuacji demograficznej oraz duzego zainteresowania edu-
kacja na szczeblu szkét ponadgimnazjalnych mtodziezy
spoza Nowego Sacza. Biorac to pod uwage nalezy na
biezaco analizowa¢ zarowno sie¢ przedszkoli i szkot

oraz ilo$¢ oddziatow w poszczegodlnych szkotach, dosto-
sowujac do biezacych potrzeb, jak rowniez inwestowac
W poprawe bazy oswiatowe;.

Beda kontynuowane remonty i inwestycje obiektow
przedszkolnych oraz szkolnych obiektow dydaktycz-
nych, w tym z zakresu termomodernizacji, bazy socjal-
nej, laboratoriow dydaktycznych, sal do praktycznej
nauki zawodu w szkotach ponadgimnazjalnych, przy-
szkolnych obiektow sportowych wykorzystywanych
w systemie edukacyjnym, centrow ksztatcenia praktycz-
nego, bibliotek, wyposazenia wspomnianych obiektow
w niezbedny sprzgt. Istotne znaczenie bedzie miato wy-
posazenie obiektow edukacyjnych w nowoczesny sprzet
komputerowy i odpowiednie oprogramowanie oraz po-
moce dydaktyczne.

Waznym elementem jest rowniez tworzenie wlasciwych
warunkow izaspokajanie potrzeb uczniow niepetnospraw-
nych: zostanie w szerszym zakresie umozliwione naucza-
nie w domu ucznia niepelnosprawnego, integrowanie
go ze spolecznoscia szkolng poprzez udzial w zajeciach
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w szkole oraz korzystanie z dobr Internetu. Docelowo
nalezy obja¢ wszystkie dzieci szescioletnie oraz uczniow
w wieku szkolnym, w tym ucznidw niepetnosprawnych
roznymi mozliwymi formami edukacji eliminujac na
biezaco bariery architektoniczne w placdwkach o$wiato-
wych. Wspierane beda takze projekty realizowane przez
jednostki prowadzace dziatalnos¢ skierowana do dzieci
i miodziezy o specjalnych potrzebach edukacyjnych (np.
przeciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu, zwalcza-
jacych patologie wsrod dzieci i mtodziezy, prowadzacych
warsztaty terapii zajgciowey, itp.).

System edukacyjny ma szczeg6lne znaczenie dla trans-
formacji spotecznosci Nowego Sacza do globalnego
spoteczenstwa informacyjnego. Glownym celem edu-
kacji powinno by¢ zatem wyksztatcenie mieszkancow
informujacych sig, komunikujacych sig, uczacych si¢ i
tworzacych — w warunkach coraz bardziej powszech-
nego dostgpu do technik informacyjno-komunikacyj-
nych. Wsparcie w obszarze edukacji w omawianym
zakresie poprawi efektywnose i jakos¢ edukacji, sta-
nowiacej kluczowy warunek rozwoju Nowego Sacza
i Sadecczyzny. Tylko taka edukacja moze by¢ czynnikiem
stymulujacym wzrost gospodarczy, badania i innowacje,
konkurencyjno$¢, utrzymanie poziomu zatrudnienia,
spojnos¢ spoteczng i aktywne postawy obywatelskie. Po-
dejmowane zatem beda dziatania zmierzajace do tego, by
szkoly 1 uczelnie wyzsze lepiej przygotowywaly do pra-
¢y we wspotczesnej gospodarce poprzez nauke jezykow
obcych, uczenie przedsigbiorczosci i innowacyjnosci,
upowszechnianie umiejetnosci informatycznych, nauke
zarzadzania wlasng kariera. Wigkszy nacisk potozony
bedzie na wzrost umiejetnosci z obszaru przedmiotow
sc1s1ych wykorzystanie technologii we wspdlczesnym
$wiecie 1 przetwarzanie informacji wymaga bowiem od-
powiednich kwalifikacji. Specjalng uwaga zostana objete
dzieci uzdolnione — system szkolnictwa na wszystkich
poziomach sprzyjac bedzie rozwojowi mtodych talentow.

Przywroci¢ nalezy range i jakos¢ edukacji zawodowe;,
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w tym szkotom zawodowym, technikom, szkotom po-
licealnym. Stwarzane zatem bgda warunki do rozwoju
szkot 1 placowek niepublicznych w tym obszarze, beda-
cych alternatywa ksztatcenia dla uczniow. Unowocze-
$niane bedzie ksztatcenie zawodowe, modernizowana
jego baza dydaktyczna oraz tworzone warunki do Sci-
Slejszej wspotpracy szkot zawodowych z organizacja-
mi pracodawcow. Miasto przedtuzy uzyczenie budynku
przy ul. Jagiellonskiej dla dalszego funkcjonowania
szkoty zawodowe] nalezacej do Cechu Rzemiost Roz-
nych i Przedsigbiorczosci. Takie podejscie do ksztalcenia
zawodowego zwigkszy szansg absolwentéw na rynku
pracy i pozwoli na dostosowanie kwalifikacji do potrzeb
konkretnego stanowiska pracy. Przyczyni si¢ do tego
rowniez rozwoj programéw modutowych, wzbogacenie
oferty ksztalcenia policealnego i ksztalcenia zawodowe-
go na poziomie wyzszym. Edukacja zawodowa powinna
umozliwia¢ uzyskanie specjalizacji zawodowej uznawa-
nej rowniez w innych panstwach UE.

Dotychczasowe osiagnigeia sadeckich uczelni wyz-
szych zobowiazuja do dziatan umacniajacych i popra-
wiajacych ich funkcjonowanie. Osiagniecie tego celu
mogloby by¢ mozliwe przez: nowe inwestycje dotyczace
budowy, rozbudowy badz modernizacji uczelni wyz-
szych, w tym ich infrastruktury sportowej. Dlatego sa-
morzad Nowego Sacza wspiera inicjatywe Pafstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej dotyczaca budowy Instytutu
Kultury Fizycznej. W ramach tej inwestycji zmodernizo-
wana zostanie stara hala Klubu Sportowego ,,Dunajec”
1 glowny budynek Klubu Sportowego ,,Start”, wybu-
dowana zostanie pelnowymiarowa hala sportowa dla
wszystkich gier zespotowych, bieznia z tunelem lekko-
atletycznym z rzutnia i skocznia, basen, budynek dydak-
tyczny z salami na pracownie przedmiotowe, stadion
pitkarski i lekkoatletyczny.

Umocnienie sadeckich wyzszych uczelni moze by¢
rowniez osiagnigte poprzez zwigkszanie mozliwosci
prowadzenia badan naukowych na szeroka skale, organi-

zowanie konferencji 1 sympozjow naukowych (wymiana
specjalistycznej wiedzy i doswiadczen). Konieczna jest
integracja $rodowiska naukowego miasta.

Kazda inicjatywa migdzyuczelnianych programow
naukowych i tworzenia nowych struktur badawczych
zastuguje na wsparcie wladz samorzadowych, gdyz
wzmocni¢ moze pozycjg Nowego Sacza jako konkuren-
cyjnego osrodka akademickiego. Znaczenie rozwinigtej,
dobrze wyposazonej bazy akademickiej i naukowo-ba-
dawczej jest oczywiste dla stworzenia konkurencyjnej
gospodarki.
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Cel operacyjny II-1.2

W dluzszej perspektywie czasowej nie
da si¢ przewidzie¢ zmian na rynku pracy
i z tego wzgledu potrzebna jest dzi§ edu-
kacja do aktywnego uczestnictwa w spote-
czenstwie obywatelskim i w zmieniajacym
si¢ rynku pracy. Oznacza to wzmozona ko-
nieczno$¢ podmiotowego traktowania dzieci
i mtodziezy, jako obywateli, ktorzy w trak-
cie edukacji nie tylko zdobywaja wiedze¢
iumiejgtnoscei, ale takze buduja swe charaktery
i ksztattuja postawy obywatelskie. Powinni
oni posiada¢ — gdy to konieczne — gotowos¢
do zmiany wykonywanego zawodu i miejsca
zamieszkania oraz motywacje do ustawicz-
nego ksztalcenia sig¢. Z tego wzgledu nalezy
w dalszym ciagu upowszechnia¢ ksztalcenie
na poziomie $rednim oraz umozliwia¢ eduka-
cje w ciagu calego zycia.

Wymogiem konkurencyjnos$ci w nowocze-
snej gospodarce jest m.in. adaptacyjnos¢ pra-
cownikow. Podejmowane beda wige dziatania
na rzecz rozwoju uczenia si¢ przez cate zycie,

Dostosowywanie oferty edukacyjnej do aktualnych i prognozowanych potrzeb rynku
pracy, w tym doskonalenie zawodowe nauczycieli i wspotpraca z uczelniami wyzszymi.

zarowno w systemie edukacji (o$wiaty i szkol-
nictwa wyzszego), jak i poza nim. Dziatania
te dotyczy¢ bgda zarowno zwigkszenia do-
stepnosci i wzbogacenia oferty programowej
szkot 1 instytucji edukacyjnych, jak i stwo-
rzenia trwatych mechanizmoéow aktualizacji
i rozwoju kwalifikacji zawodowych w miej-
scu pracy, w szczegolnosei dla pracownikoéw
starszych lub o niskich kwalifikacjach. Prze-
widuje si¢ opracowanie i wdrozenie miej-
skiego systemu informacji o mozliwosciach
ksztalcenia ustawicznego.

Dla ksztattowania programéw edukacji za-
wodowej konieczne bedzie usprawnienie sys-
temu prognozowania popytu na pracg, tak aby
oferta edukacyjna byta adekwatna do potrzeb
rynku pracy. System, poprzez wskazywanie
nisz podazy pracy, powinien przyczynia¢ sig¢
do uzupehiania oferty edukacyjnej (szkole-
niowej) na poziomie zapewniajacym dobor
wykwalifikowanej, konkurencyjnej kadry,
a takze pozwala¢ na przekazywanie i obieg in-

formacji na temat aktualnej sytuacji na rynku
pracy i prognozowanych zmian.

Wszyscy zainteresowani powinni mieé
mozliwos¢ ksztatcenia si¢ w petlnym zakre-
sie przez cate swoje zycie pod kierunkiem
wysoko wykwalifikowanej kadry nauczy-
cielskiej. Dla zapewnienia wysokiej jakosci
kadry nauczycielskiej kluczowe znaczenie
ma organizacja ksztatcenia i szkolenia na-
uczycieli. Istotna jest tutaj baza szkoleniowa
ijej wyposazenie, w szczegolnosci w zakresie
technologii informacyjnych 1 multimedial-
nych. Obecnie zasob tej bazy nie jest wystar-
czajacy wobec wzrastajacych potrzeb zwiaza-
nych z doskonaleniem nauczycieli. Dlatego
tez zaplanowane by¢ powinno wspieranie in-
westycji, w zakresie edukacji ustawicznej,
ukierunkowanych na podnoszenie kwalifika-
cji nauczycieli.

Realia dzisiejszego rynku pracy wymagaja od
pracownika — nauczyciela coraz wigkszej ela-
stycznosci oraz zdolnosci do szybkiego ucze-
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nia si¢, co zmusza do ciagtego doskonalenia
wlasnych umiejgtnosci. Realizacja tego celu
powinna wplyna¢ na ciagte poglebianie wie-
dzy wsrdd nauczycieli opartej na podnoszeniu
i rozwijaniu kwalifikacji. Ma to bezposredni
wplyw na sposoby i metody przekazywania
wiedzy oraz na sama wiedz¢ merytoryczna
nauczycieli. Umozliwia to szybkie przekwa-
lifikowanie zawodowe zgodnie z potrzebami
rynku pracy. Stuza temu nowe — otwierane
kierunki ksztatcenia na wyzszych uczelniach
oraz studia podyplomowe dajace dodatkowe
kwalifikacje nauczycielom.

Wychodzac naprzeciw potrzebom w tym
7

zakresie, dyrektorzy przedszkoli, szkot 1 pla-
cowek oswiatowych opracowuja plany dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli z uwzgled-
nieniem — w perspektywie czasu — potrzeb
kadrowych swojej placowki. Na podstawie
tego planu przygotowuja roczne plany do-
ksztalcania 1 dofinansowania réznych form
doskonalenia zawodowego swoich nauczy-
cieli. Wspoélnie z uczelniami wyzszymi, na
ktorych nauczyciele zdobywaja dodatkowe
kwalifikacje ustalaja potrzeby w tym zakresie
na kolejne lata.

Niezwykle istotna jest dostepnos¢ wykwali-
fikowanej sity roboczej i kadry menedzerskiej

L3 ! T

(tj. pracownikow o wyzszym lub specjalistycz-
nym wyksztatceniu), ktéra moze by¢ zachegta
dla inwestorow zewnetrznych. Niezbedne jest
wigc wyzwolenie inicjatywy stuzacej popra-
wie posiadanych lub uzyskaniu nowych kwa-
lifikacji zawodowych, a takze uelastycznieniu
systemu ksztalcenia na sadeckich wyzszych
uczelniach, ktore w procesie tworzenia kon-
kurencyjnej gospodarki miejskiej i regionalnej
powinny odgrywac wigksza niz dotad role.

Miasto wspiera¢ bgdzie wszelkie formy edu-
kacyjne podejmowane przez pokolenie okre-
slane mianem ,,50+”, np. takie jak ,,Uniwer-
sytet I1I Wieku”.



Infrastruktura
kultury

i dziedzictwa

kulturowego

Cel operacyjny 11-2

Nowy Sacz jest miastem o stosunkowo boga-
tym zyciu kulturalnym, o czym $wiadczy licz-
ba osrodkow kultury i réznorodnych wydarzen
kulturalnych. Wzmacnianie pozycji miasta jako
centrum kulturalnego Sadecczyzny i jednego
z gtownych centrow kultury w Matopolsce,

maga zwigkszenia jego zaangazowania w:
tworzenie warunkow finansowych dla re-
alizacji zadan z zakresu kultury i ochrony dzie-
dzictwa kulturowego,

P wspieranie dziatalnosci instytucji i placo-
wek kultury,

}tworzeme warunkow dla wzrostu uczestnic-
twa i wyrownywania szans w dostgpie do dobr
i ustug kultury, przy jednoczesnym realizowaniu
kompleksowego systemu edukacji kulturalne;j,

realizacjg projektow artystycznych,
wspieranie dziatalnosci $rodowisk twor-
czych,

P wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan
w systemie organizacji dziatalnosci kulturalnej
1 upowszechniania kultury,

> modernizacj¢ i rozbudowe infrastruktu-
ry kultury, w tym widowiskowo-koncertowe;j
w celu organizowania wigkszej liczby imprez
kulturalnych o wysokiej randze i masowym
charakterze.

Miasto bezposrednio nadzoruje trzy insty-
tucje kultury: Miejski Osrodek Kultury, No-
wosadecka Mala Galerie, Sadecka Biblioteke

Tworzenie warunkéw dla rozwoju instytucji kultury, oferty kulturainej, innowacji w dziatalnosci
kulturalnej, upowszechniania dostepu do kultury I edukacii kulturalnej, a takze - ochrony
dziedzictwa kulturowego, w tym poprzez rewitalizacje zespotow zabytkowych.

Publiczna, ktore prowadza wielokierunkowa
dziatalnosé¢ kulturalna, upowszechniajaca pro-
fesjonalng i amatorska tworczo$¢ plastyczna,
teatralna, muzyczna, folklorystyczna, taneczna,
wystawiennicza i czytelniczg. Prawidlowos¢
i rzetelno$¢ wykonywanych zadan statutowych
instytucji, procz fachowej kadry, uzalezniona
jest przede wszystkim od posiadania wlasciwe;j
bazy, opartej na poprawie istniejacych warun-
kow oraz tworzeniu infrastruktury kulturalnej,
polegajacej na zagospodarowaniu i adaptacji
budynkéw, a takze innych obiektow na po-
trzeby miejskich instytucji kultury. Stad pod-
jeta zostanie m.in. przebudowa, modernizacja
i rozwdj infrastruktury Miejskiego Osrodka
Kultury — samorzadowe;j jednostki kultury.
Nowy Sacz posiada bogata oferte kultural-
na. Przedsigwzigeia kulturalne realizowane sq
przez wymienione wezesniej miejskie insty-
tucje kultury, wojewodzkie instytucje kultu-
ry jak Matopolskie Centrum Kultury ,,Sokot,
Matopolskie Biuro Wystaw Artystycznych, czy
Muzeum Okrggowe, placowki, stowarzyszenia
i inne jednostki upowszechniania kultury. Tra-
dycja w Nowym Saczu stalo si¢ organizowa-
nie imprez o charakterze cyklicznym. Miasto
wspotuczestniczy finansowo i organizacyjnie w
tych powszechnie rozpoznawalnych imprezach
owysokich walorach artystycznych i zasiggu
regionalnym i ponadregionalnym, trwale wpisa-

nych w jego pejzaz kulturalny.

Dziedzictwo kulturowe Nowego Sacza stano-
wi kolejny wazny atut w tym obszarze. Zespoty
zabytkowe stanowiace istotng czg$¢ tego dzie-
dzictwa determinuja jego wizerunek, nadaja mu
specyficzny klimat i stanowia znak rozpoznaw-
czy. Dlatego tez konieczne jest podejmowanie
dziatan zmierzajacych do ochrony dziedzictwa
kulturowego. Przyczyni si¢ to do podniesienia
rangi turystycznej miasta oraz do wzmocnienia
$wiadomosci kulturowej u mieszkancow.

Istotnym elementem dzialah zmierzajacych
do realizacji tego celu jest rewitalizacja obsza-
ru Starego Miasta i Plant. Przez rewitalizacjg
rozumie si¢ zespot dzialan z zakresu budow-
nictwa, planowania przestrzennego, ekonomii
i polityki spotecznej. Ich celem jest doprowa-
dzenie do ozywienia i uporzadkowania prze-
strzeni publicznej, poprawy funkcjonalnosci,
zwlaszcza estetyki, wygody uzytkowania
1 jakosci zycia w ozywianym zespole zabytko-
wym, poszczegbdlnych obiektach oraz catym
historycznym uktadzie urbanistycznym Stare-
go Miasta (w rozumieniu uktadu lokacyjnego
wraz z przedmiesciami) oraz Plant. Waznym
elementem rewitalizacji jest renowacja obej-
mujaca prace restauratorskie, konserwatorskie
i roboty budowlane w obiektach zabytkowych,
zaréwno wpisanych jak i niewpisanych do re-
jestru zabytkéw. W ramach rewitalizacji po-
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dejmowane beda rowniez dziatania w obrebie
przestrzeni miejskiej dotyczace: malej archi-
tektury, nawierzchni, zieleni komponowane;j,
elementéw symbolicznych, kompozycji miej-
skich, komponowanego o$wietlenia wydo-
bywajacego walory architektoniczne i zabyt-
kowe. W zwiazku z powyzszym realizowany
bedzie Lokalny Program Rewitalizacji Obsza-
ru Starego Miasta.

Specjalnym zadaniem w ramach rewitaliza-
cji Starowki bedzie restauracja zabytkowego
ratusza, a takze odbudowa i zagospodarowa-
nie zamku Jagiellondw — poczawszy od prac
remontowych i zabezpieczajacych poprzedzo-
nych systemowymi badaniami archeologiczny-
mi na terenie zamku — uzupelniajacych badania
prowadzone wczesniej, poprzez zgromadzenie
kompletnych materiatéw ikonograficznych
i historycznych, po stworzenie odpowiedniego
programu i koncepcji odbudowy i zagospoda-
rowania. W tym zakresie z uwagi na przewidy-
wane wysokie koszty przedsigwzigcia pozada-
ne jest partnerstwo publiczno-prawne.

Rewitalizacji, poprzez 0dp0w1edme urza-
dzenie i pielegnacje, wymagaja rowniez histo-
ryczne tereny zielone, w tym wszystkie parki
i cmentarze oraz przedpola Staréwki.

Wskazana jest rowniez rewitalizacja tere-
now i obiektow zwiazanych tradycja kolejar-
ska miasta: Starej i Nowej Kolonii, budynkow
uzyteczno$ci publicznej przy Starej Kolonii,
budynku Dworca PKP oraz ewentualnie wy-
branych zabytkow przemystu kolejowego.

W programie mieszcza sig takze wszelkie
dziatania zmierzajace do wlasciwego zagospo-
darowania obiektow zabytkowych, a zwlaszcza
przeznaczenie najcenniejszych na cele kultury,
a takze promocja wewngtrzna i zewngtrzna kul-
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tury oraz dziedzictwa kulturowego. Na rowni
z dziataniami rewitalizujacymi substancjg ma-
terialng 1 kulturowa zabytkowych zespotow
urbanistycznych Nowego Sacza wskazane jest
tez prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i in-
formacyjnej poprzez wydawnictwa naukowe,
popularnonaukowe, turystyczne i albumowe
dotyczace historii miasta i regionu oraz jego
zabytkow.

Wsparcia ze strony samorzadu wymagaja
rowniez takie zadania jak:

* stworzenie szlaku historycznego: Dworzec
PKP — Planty — Galeria Marii Ritter — zamek
Jagiellonow uwzgledniajacego najwazniejsze
obiekty miasta o walorach kulturalnych i hi-
storycznych,

* rozbudowa i dziatalno§¢ aktywnego cen-
trum kulturalno-turystycznego Sadeckiego
Parku Etnograficznego jako historycznego
przewodnika po miescie i regionie,

* rozbudowa infrastruktury o charakterze
historycznym, w tym dziewigtnastowiecznej
malomiasteczkowej zabudowy galicyjskiej,

* odtworzenie sektora ludowego,

* prace konserwatorskie muzealiéw nieru-
chomych,

* wzbogacenie miasta o elementy matej ar-
chitektury.

Rownolegle rozwijane powinno wdrozenie
systemu monitoringu i zabezpieczen obiektow
stanowiacy materialne dziedzictwo kulturowe
miasta. Dziatania te powinny dotyczy¢ réwniez
obiektow kultu religijnego. Bezposrednia do-
stepnosé do obiektéw kultury powinna i$¢ w pa-
rze z tworzeniem przestrzeni wirtualnego dostg-
pu do polskich zasobow kulturowych. Mozliwe
to bedzie dzigki propagowaniu w sieci interneto-
wej informacji o ofercie i edukacji kulturalne;.

i
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Infrastruktura

Cel iny 11-3
turystyczna R

Przestaniem powinno by¢ potraktowanie turystyki
jako kategorii ekonomicznej oraz dochodowej dzie-
dziny gospodarki miasta, w ktora mozna i trzeba in-
westowac. Potencjat turystyczny Nowego Sacza jako
,oramy” Beskidu Sadeckiego, nie jest w petni wyko-
rzystywany. Mogtoby sig do tego przyczynic¢ stworze-
nie odpowiednich warunkoéw materialnych i instytu-
cjonalnych rozwoju kultury i jednostek kultury, sportu
irekreacji oraz aktywna promocja miasta. Ograniczona
obecnie atrakcyjno$¢ turystyczna miasta moze zostac
zwigkszona przez zapewnienie odpowiedniej bazy
widowiskowo-koncertowej, plenerowej, kongresowe;j
oraz poprawg dostgpnosci komunikacyjnej.

Wspierane zatem powinny by¢ dziatania na rzecz
infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej
jako walorow atrakcyjnosci turystycznej miasta. Nowy
Sacz, aby funkcjonowac i konkurowaé na rynku tury-
stycznym, musi mie¢ bogaty wachlarz ustug wymaga-
jacych powstania lub rozbudowy obiektow bazy: nocle-
gowej, gastronomicznej, konferencyjno-kongresowe;,
infrastruktury rekreacyjnej i rozrywkowej. Rozwijane
by¢ powinny kompleksowe piesze i rowerowe szlaki
turystyczne, rozumiane jako zespdt bazy noclegowe;,
gastronomicznej, informacyjnej oraz infrastruktury to-
warzyszacej, skupionej wokot atrakeji turystycznych
tworzacych rdzen szlaku. Miasto dysponuje zroézni-
cowanymi walorami przyrodniczymi, ktére moga sta¢
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Wspieranie dziatan na rzecz zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej miasta.

si¢ podstawa rozwoju turystyki specjalistycznej, jak
i powszechne;.

Obecnie promocja turystyczna miasta realizowana
jest poprzez: imprezy o charakterze kulturalnym, spor-
towym stuzace integracji spotecznosci lokalnej, propa-
gujace turystyke w miescie oraz tworzace jego wizeru-
nek przyjaznego turystom; udziat miasta w imprezach
wystawienniczych, targach turystycznych; ksztatto-
wanie wizerunku poprzez wydawnictwa turystycz-
ne, periodyki informacyjne, wydawnictwa naukowe.
Istotnym czynnikiem majacym wplyw na zatozenia
promocji turystycznej jest dziatajace w Nowym Saczu
Centrum Informacji Turystycznej, ktdrego zadaniem
jest m.in. jego promowanie oraz gromadzenie i udo-
stgpnianie informacji turystyczne;.

Docelowo dziatania opiera¢ beda si¢ na sprawnej
i szybko udzielanej informacji, ktéra ma ogromny
wplyw na atrakcyjno$¢ i wysoka jako$¢ ustug tury-
stycznych, jak rowniez tworzenie wizerunku miasta
atrakcyjnego turystycznie. Realizacja celu polegaé
bedzie na zorganizowaniu i stworzeniu systemu in-
formacji turystycznej jako istotnego czynnika biora-
cego udzial w przygotowaniu miasta do recepcji tu-
rystycznej przy zaangazowaniu Centrum Informacji
Turystycznej wiaczonego do Matopolskiego Systemu
Informacji Turystycznej. CIT spelnia¢ bedzie role
koordynatora regionalnego w systemowym ukladzie

informacji turystycznej wojewodztwa matopolskiego.
Udziat w tym przedsigwzigciu obliguje do dostoso-
wania punktu informacji turystycznej do potrzeb osob
niepetnosprawnych. Istotnym dziataniem jest rowniez
wlhaczenie do systemu informacji turystycznej punktow
recepcyjnych miasta takich jak: dworce, wjazdy samo-
chodowe do miasta i gtowne atrakcje turystycznych
poprzez ich odpowiednie oznakowanie informacyjno
— turystyczne.

Koniecznym zadaniem jest podniesienie jakosci
$wiadczenia ustug turystycznych poprzez niwelowa-
nie niskiego poziomu konkurencyjnosci rodzimych
przedsiebiorstw turystycznych. Realizacji tego dziata-
nia sprzyja¢ moga instrumenty takie jak np. konkurs
wsrod przedsigbiorcow branzy turystyczne;.

Rozbudowa i dziatalnos¢ aktywnego centrum kul-
turalno-turystycznego Sadeckiego Parku Etnograficz-
nego, jako historycznego przewodnika po miescie
iregionie oraz rozbudowa infrastruktury o charakterze
historycznym, w tym XIX-wiecznej matomiasteczko-
wej zabudowy galicyjskiej — moga przyczyni¢ si¢ do
podniesienia atrakcyjnosci turystycznej Nowego Sacza
i dlatego powinny by¢ przez nie wspierane. Jednak
jednym z podstawowych czynnikow rozwoju turystyki
jest dostepnos¢ komunikacyjna terendw i obiektow,
a to zalezy przede wszystkim od stanu infrastruktury
drogowej 1 transportu.
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; .. Cel operacyjny II-4
sportu i rekreacji

Wspomagane bedzie upowszechnianie sportu
jakoistotnego czynnika podnoszenia poziomu kon-
dycji fizycznej oraz przeciwdziatania negatywnym
zjawiskom 1 patologiom spotecznym. Tworzenie
nowych oraz modernizacja istniejacych obiektow
sportowych i rekreacyjnych dostgpnych dla oby-
wateli bedzie poszerza¢ mozliwosci aktywnego
spedzenia wolnego czasu i promocji zdrowego try-
bu zycia. Zwigkszany bedzie rowniez dostep 0sob
niepenosprawnych do réznych form aktywnosci
sportowe;j i rekreacyjnej. W sferze sportu wyczy-
nowego tworzone bgda warunki organizacyjne
i finansowe do wspomagania dziatalnosci istnieja-
cych klubow sportowych, w tym, m.in. Miejskiego
Klubu Sportowego ,,Sandecja”. Poniewaz za na-
turalny kierunek sportu wyczynowego uznaje si¢
jego profesjonalizacje, doskonalone beda przyjete
rozwiazania organizacyjne i finansowe odnoszace
si¢ do rozwoju sportu profesjonalnego. Dopet-

Tworzenie warunkow dla rozwoju sportu, kultury fizycznej i rekreacii.

nieniem tego typu przedsigwzig¢ bgdzie budowa
kolejnych nowoczesnych obiektow sportowych.
Znaczaca role w rozwoju sportu w Miescie moga
odegra¢ inicjatywy dziatajacych w tym obszarze
organizacji spotecznych i wspierajacych.
Pierwszym z dziatan strategicznych w obszarze
sportu 1 rekreacji jest budowa i adaptacja infra-
struktury stuzacej upowszechnianiu sportu kwa-
lifikowanego, kultury fizycznej oraz organizacji
imprez sportowych, masowych i rekreacyjnych.
Najistotniejszym elementem strategii jest pla-
nowana zmiana standardu obiektow sportowych.
Istniejaca baza poza obiektami z lat dziewigc-
dziesiatych to zdekapitalizowana substancja,
wymagajaca nowych rozwiazan adaptacyjnych,
projektowych, remontowych i komunikacyjnych.
Konieczne jest przygotowanie programu budowy,
adaptacji, rozbudowy, remontow i modernizacji
obiektow sportowych wykorzystywanych do szko-
lenia sportowego, organizacji imprez sportowych
imasowych, w celu maksymalnego wykorzystania
istniejacego potencjatu. Planowanie dziatan w za-

| kresie kreowania rozwoju sportu i kultury fizycz-

nej uwzglednia istniejaca 1 stale wykorzystywana
bazg sportowa. Istniejace obickty stuza do organi-
zacji zaje¢ szkoleniowych, organizacji zawodow
ligowych i masowych, tworzenia tradycji klubow
i stowarzyszen sportowych. Wokot obiektow to-
czy sig sportowe zycie miasta. Racjonalna zmiana
w pierwszym rzedzie standardu istniejacych
i systematycznie wykorzystywanych obiektow
daje gwarancje, iz poniesione naktady beda trafiaty
tam, gdzie wystepuje spoteczne zapotrzebowanie.

Kolejnym dziataniem strategicznym jest wspie-
ranie przez miasto wybranych dyscyplin sporto-
wych poprzez wprowadzenie w Zycie programu
rozwoju dyscyplin zespotowych jako rozwinigcie
Programu Geografii Sportu dla Miasta Nowego
Sacza oraz wprowadzanie w Zycie programow
rozwoju dyscyplin sportowych. Dziatalnos¢ spor-
towa i rekreacyjna prowadzona stanowi element
zaspokajania  spolecznego  zapotrzebowania.
Oparta jest na modelu wspierania przez wladze
samorzadowe aktywno$ci spolecznej w dwoch
zasadniczych niezaleznych elementach:

O kultury fizycznej jako dziatalnosci rekreacyj-
nej, shuzacej propagowaniu form aktywnego wy-
poczynku,

O sportu kwalifikowanego jako formy sportu
wyczynowego dla wszystkich kategorii wieko-
wych.

Aktualizacja sportowej mapy Nowego Sacza
uwzglednienia tradycje i1 osiagnigcia sportowe
i odnoszone wyniki w systemie sportowej rywali-
zacji mtodziezy na arenie ogolnopolskie;j.

Nastegpnym  dzialaniem strategicznym  jest
stale upowszechnianie zadan z zakresu re-
kreacji i sportu masowego oraz ogolnie do-
stepnych festynow 1 turniejow dla dzieci
i milodziezy, takze w wymiarze osiedlowym
1 miejskim w cyklu wieloletnim. Zaktada si¢ po-
dejmowanie szeregu dzialan zachecajacych do
przeksztalcenia imprez organizowanych w osie-
dlach na trwale wpisane do kalendarza imprez
miejskich oraz przeksztalcanie ich w propozy-
cje o charakterze wieloletnich dziatan. Zadanie
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obejmuje preferowanie organizatorow progra-
mujacych tworzenie cyklow imprez wiazacych
dana dyscypling sportowa z obiektem sportowym
1 Srodowiskiem.

Istotnym dziataniem strategicznym jest podej-
mowanie dziatan zmierzajacych do uzyskania
prawa organizacji imprez o znaczeniu co najmniej
ogolnopolskim, transmitowanych przez media
elektroniczne, zwlaszcza telewizje — jako formy
promocji miasta, kultury fizycznej, sportu oraz ak-
tywnych form wypoczynku.

Zaktada si¢ stwarzanie warunkow zache-
cajacych stowarzyszenia sportowe i Miej-
ski Osrodek Sportu i Rekreacji do ubiega-
nia si¢ o organizacj¢ zawodow najwyzszej
rangi oraz masowych imprez propagowanych
w $rodkach masowego przekazu. Naturalnym
dziataniem jest wykorzystywanie dla przekazu te-
lewizyjnego stylowej zabudowy, pigkna krajobra-
zu, funkcjonalnych rozwigzan urbanistycznych.

Wreszcie dziatanie strategiczne polegajace na
organizacji wspotzawodnictwa sportowego oraz
szkoleniasportowego w zakresie rywalizacji dzieci
i mtodziezy. Konieczne jest opracowanie formuty
wspotzawodnictwa sportowego organizowanego
dla uczniowskich klubow sportowych oraz wyko-
rzystanie mozliwosci w ramach istniejacej bazy
w obiektach sportowych i o§wiatowych.

W programowaniu dziatan z zakresu spor-
tu 1 kultury fizycznej uwzglednia si¢ posia-
dana kadrg¢ szkoleniowa. Osiagane przez
sadeczan wyniki sportowe §wiadcza o profesjo-
nalizmie prowadzonego szkolenia. Stwarzaja
takze nadziej¢ na zachowanie ciaglosci dzia-
fan. Szczegodlnie cennym zjawiskiem jest pro-
wadzenie pracy z milodzieza. Wspotdziatanie
w tym zakresie z resortem edukacji jest wymo-
giem czasu 1 musi zyska¢ modelowe rozwiazanie.
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