obejmuje preferowanie organizatorow progra-
mujacych tworzenie cyklow imprez wiazacych
dana dyscypling sportowa z obiektem sportowym
1 Srodowiskiem.

Istotnym dziataniem strategicznym jest podej-
mowanie dziatan zmierzajacych do uzyskania
prawa organizacji imprez o znaczeniu co najmniej
ogolnopolskim, transmitowanych przez media
elektroniczne, zwlaszcza telewizje — jako formy
promocji miasta, kultury fizycznej, sportu oraz ak-
tywnych form wypoczynku.

Zaktada si¢ stwarzanie warunkow zache-
cajacych stowarzyszenia sportowe i Miej-
ski Osrodek Sportu i Rekreacji do ubiega-
nia si¢ o organizacj¢ zawodow najwyzszej
rangi oraz masowych imprez propagowanych
w $rodkach masowego przekazu. Naturalnym
dziataniem jest wykorzystywanie dla przekazu te-
lewizyjnego stylowej zabudowy, pigkna krajobra-
zu, funkcjonalnych rozwigzan urbanistycznych.

Wreszcie dziatanie strategiczne polegajace na
organizacji wspotzawodnictwa sportowego oraz
szkoleniasportowego w zakresie rywalizacji dzieci
i mtodziezy. Konieczne jest opracowanie formuty
wspotzawodnictwa sportowego organizowanego
dla uczniowskich klubow sportowych oraz wyko-
rzystanie mozliwosci w ramach istniejacej bazy
w obiektach sportowych i o§wiatowych.

W programowaniu dziatan z zakresu spor-
tu 1 kultury fizycznej uwzglednia si¢ posia-
dana kadrg¢ szkoleniowa. Osiagane przez
sadeczan wyniki sportowe §wiadcza o profesjo-
nalizmie prowadzonego szkolenia. Stwarzaja
takze nadziej¢ na zachowanie ciaglosci dzia-
fan. Szczegodlnie cennym zjawiskiem jest pro-
wadzenie pracy z milodzieza. Wspotdziatanie
w tym zakresie z resortem edukacji jest wymo-
giem czasu 1 musi zyska¢ modelowe rozwiazanie.
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Wspomagane bedzie upowszechnianie sportu jako istotnego czynnika podnoszenia poziomu kondycji fizycznej oraz przeciwdziatania negatywnym zjawiskom
i patologiom spotecznym.







Infrastruktura
profilaktyki
i ochrony zdrowia

Cel operacyjny 1I-5

Wazrastajaca populacja 0sob starszych w No-
wym Saczu jest odbiciem krajowe;j i europej-
skiej tendencji starzenia si¢ spoteczenstwa.
Wzrost liczby 0s6b w wieku poprodukcyjnym
ma wplyw na zapotrzebowanie okreslonych
swiadczen zdrowotnych i pielggnacyjnych.

Prognozy wskazuja, ze odsetek osob w wie-
ku powyzej 64 lat wzro$nie z 11% obecnie do
17,3 % w roku 2030. W grupie 0sob starszych
wzrasta zachorowalno$¢ na choroby wienco-
we, nowotworowe, reumatyczne i okulistycz-
ne. Wzrasta liczba os6b decydujacych si¢ na
zamieszkanie w domach pomocy spoteczne;.
Jest to rowniez tendencja zauwazalna na po-
ziomie krajowym. Trudnos$ci w tym zakresie
zwigzane sa z zabezpieczeniem finansowym
0sob ubiegajacych si¢ o umieszczenie w DPS.

W zwiazku z ruchami migracyjnymi os6b
w wieku produkcyjnym, zwigksza sig liczba
mieszkancow pozbawionych wsparcia rodzi-
ny — w tym ludzi starszych, chorych soma-
tycznie, niesamodzielnych zyciowo.

Waznym wskaznikiem zdrowia populacji
jest odsetek osob niepetnosprawnych. Wskaz-
nik ten dla Nowego Sacza wynosi 19,24 %
1jest znaczaco wyzszy zarowno od wskaznika
dla wojewodztwa matopolskiego, jak i dla Pol-
ski. Dotyczy to zwtaszcza narzadow ruchu.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy
potrzeb zdrowotnych mieszkancow miasta
mozna postawic tezg, ze z wylaczeniem opi-
sanych powyzej trendéw, stan zdrowia jego
populacji oceniany za pomoca wskaznikow

Zapewnienie mieszkancom, w tym osobom starszym i niepetnosprawnym -
wiasciwego poziomu bezpieczenstwa zdrowotnego poprzez rozwoj profilak-

tyki i ochrony zdrowia.

dlugosci zycia oraz umieralno$ci 1 zapadal-
nosci na niektore choroby zakazne jest dobry
w stosunku do danych wojewddzkich, a bar-
dzo dobry w stosunku do danych ogélnopol-
skich. Pozytywnym wskaznikiem jest wyzszy
od ogolnopolskiego przyrost naturalny.

Wiasciwe funkcjonowanie systemu ochro-
ny zdrowia na terenie miasta jest jednym
z najistotniejszych wyzwan, przed jakim ono
staje. Szczegdlnie wazna wydaje si¢ koniecz-
no$¢ poprawy warunkow dostgpnosci do
$wiadczen zdrowotnych i zwigkszenie zdol-
nosci szybkiego reagowania w stanach kry-
zysowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
naglych standw zagrozenia zycia i zdrowia
mieszkancow. Wzmocnienia wymaga profilak-
tyka i promocja zdrowia oraz upowszechnia-
nie zachowan prozdrowotnych przez dziatania
edukacyjne, poczynajac od najmtodszych grup
wiekowych w ramach tzw. medycyny szkol-
nej. Niebagatelne znaczenie ma ciagle uspraw-
nianie przeptywu informacji medycznej, jako
strategicznego elementu dziatan samorzadu na
rzecz ochrony zdrowia mieszkancow.

Oczekiwane kierunki dziatan warunkowa-
ne wynikami diagnozy sytuacji zdrowotnej
mieszkancow Nowego Sacza:

o wysoki poziom umieralnosci zwiazanej
z chorobami uktadu krazenia, w szczegdlno-
$ci z choroba niedokrwienng serca (gtéwnie
zawatem serca) wymaga skupienia na spo-
sobie leczenia oraz na zwiekszeniu $wiado-
mosci spotecznej; wymagane jest tu podej-

mowanie akcji profilaktycznych zwigzanych
z czynnikami ryzyka,

o wysokie wskazniki umieralno$ci z po-
wodu nowotworow zto§liwych, powoduja
konieczno$¢ wnikliwej analizy w celu ustale-
nia mozliwych przyczyn oraz dostgpnosci do
programow wczesnego wykrywania,

o wzrost liczby osob starszych pozbawio-
nych opieki wskazuje na potrzebg zwigksze-
nia $wiadczen z zakresu geriatrii i ustug opie-
kunczo-leczniczych oraz hospicyjnych,

o w zwiazku ze znacznym odsetkiem oséb
niepelnosprawnych nalezy zwrdci¢ szczegol-
na uwagge na poprawe jakosci ich zycia i pet-
na integracjeg.

Dziatania:

@ profilaktyka i promocja zdrowia,

® opracowanie i realizacja specjalistycz-
nych programow promocji zdrowia, progra-
méw rozwigzywania problemow uzaleznien,
pomocy osobom niepetnosprawnym,

@ tworzenie warunkéw dla wzrostu liczby
miejsc w zaktadach opiekunczo-leczniczych
1 hospicjach,

@ wyrownywanie szans o0sob niepetno-
sprawnych poprzez tworzenie i realizacje
specjalistycznych programéw aktywizuja-
cych i zdrowotnych,

@ wspieranie inicjatyw organizacji pozarzado-
wych w zakresie dziataf na rzecz ochrony i pro-
mocji zdrowia, opieki paliatywne;j i rehabilitacji.

Zaktada si¢ poprawg efektywnosci funkcjono-
wania systemu ochrony zdrowia i dostosowanie
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opieki zdrowotnej do dynamiki dlugookreso-
wych trendow demograficznych. Dziatania te,
potaczone z promocja zdrowego stylu zycia,
zmierza¢ powinny do zapewnienia poprawy
stanu zdrowia mieszkancow poprzez m.in.
lepsze wykorzystanie istniejacej infrastruktury
ochrony zdrowia i jej stale unowocze$nianie,
zaréwno podmiotow publicznych, jak i poprzez
rozwoj placowek niepublicznych. Wspierane
by¢ powinny inwestycje podnoszace jakos$¢
1 konkurencyjnos¢ §wiadczenia ustug zdrowot-
nych, m.in.: modernizacja placowek §wiadcza-
cych ushugi medyczne, zakup nowoczesnego
sprzetu diagnostycznego, leczniczego i reha-
bilitacyjnego i ich dostgpnos¢ dla wszystkich
mieszkancow, w tym poprzez sprawny system
informacji i transportu.

Budowa, rewitalizacja i wyposazanie sieci
placowek ochrony zdrowia i szpitala powin-
ny by¢ dostosowane do trendow chorobowosci
i zachorowalnosci mieszkancow oraz do roz-
woju metod leczenia i uwzglgdnia¢ racjonal-
no$¢ ekonomiczna, jak réwniez do koncepcji
zintegrowanego systemu ratownictwa medycz-
nego. Sprzyja¢ temu powinny m.in. inwesty-
cje w infrastruktur¢ ratownictwa medycznego,
w tym w nowoczesne systemy komunikacyjno-
informatyczne. Konieczne jest takze kontynu-
owanie istniejacych oraz wdrozenie nowych pro-
gramow walki z chorobami cywilizacyjnymi.
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Infrastruktura

socjalna Cel operacyjny 1I-6

W ramach tej czgSci Strategii szczeg6lna
uwaga poswigcona zostanie dzialaniom na
rzecz wzmocnienia solidarnosci 1 integracji
spotecznej w Nowym Saczu, z uwzglednie-
niem jako priorytetow:

[] wszechstronnych dziatan sprzyjajacych
rodzinie,

] wszechstronnych dziatan majacych na
celu integracje spoleczna i zawodowa 0sob
najbardziej  zagrozonych  wykluczeniem
z powodow materialnych, spotecznych i kul-
turowych.

Dziatania w tym zakresie wzmacnia¢ po-
winno taczne zaangazowanie aktywnej poli-
tyki spotecznej, w tym socjalnej samorzadu
miasta 1 aktywnosci mieszkancow. Celem
strategicznym jest zwigkszenie integracji

Tworzenie warunkow do poprawy jakosci Zycia rodzin i 0s6b zagrozonych margi-
nalizacjq przy wykorzystaniu ich wtasnej aktywnosci i przy petnym zaangazowaniu
mozliwosci, Srodkow i zasobow instytucji publicznych miasta.

spotecznej, przy wzajemnym wspieraniu si¢
polityki spotecznej, w tym socjalnej i polity-
ki gospodarczej oraz wzrostu zatrudnienia.
W realizacji tego celu pozadane jest zaanga-
zowanie wszelkich podmiotow w projekto-
wanie, wdrazanie i monitorowanie polityki
spotecznej, w tym socjalnej.
Pierwszoplanowym zadaniem polityki spo-
fecznej, w tym socjalnej bedzie systemo-
we wsparcie rodzin, obejmujace dzialania
w obszarze zdrowia, bytu, edukacji i wycho-
wania. Wymaga to kompleksowych inicjatyw
zarOWno na poziomie centralnym, regional-
nym, jak i lokalnym administracji publicznej,
w tym samorzadowej, ale takze organizacji
pozarzadowych, pracodawcow i $rodowisk
lokalnych, w tym lokalnego wolontariatu.

W efekcie tych dziatan powinien nastapié
wzrost stabilno$ci rodzin, a takze ogranicze-
nie zjawisk niepozadanych, takich jak dzie-
dziczenie biedy i wykluczenia spotecznego.
Promowana i wspierana begdzie integracja
i aktywizacja spoleczna, w szczegolno$ci
rozwoj instytucji zatrudnienia socjalnego,
spotdzielczosci socjalnej, budownictwa so-
cjalnego, rehabilitacji zawodowej i spolecz-
nej osob niepetnosprawnych, jak tez rozwoj
kontraktoéw socjalnych i innych instrumentow
aktywizujacych, stosowanych przez shuzby
spoteczne. Prowadzone beda dziatania na
rzecz wspierania integracyjnego rynku pracy
dla oséb znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji
lub os6b zagrozonych wykluczeniem spo-
lecznym.
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Pomoc

spoteczna Cel operacyjny 1-6.1

W Nowy Saczu nasila si¢ zjawisko znaczne-
go zréznicowanie sytuacji dochodowej miesz-
kancow, ktoremu towarzyszy obserwowany
wzrost ubdstwa coraz liczniejszej grupy ro-
dzin. Oznacza to konieczno$¢ zorientowania
systemu pomocy spolecznej na rekompenso-
wanie roznic socjalnych rodzinom najuboz-
szym w celu zapewnienia im odpowiednich
warunkow bytowych. Bardzo istotnym wa-
runkiem prawidlowosci funkcjonowania
rodziny ubogiej jest rozwiazanie problemu
mieszkaniowego. Wszystkimi dostgpnymi
metodami, w tym zwigzanymi z gospodarka
mieniem, nalezy tworzy¢ warunki zaspokaja-
nia potrzeb mieszkaniowych najubozszych.

Przy udzielaniu pomocy mieszkaniowej, we
wszystkich jej formach, preferencje nalezy
zapewni¢ rodzinom wielodzietnym. Powaz-
nym problem jest brak zabezpieczenia miesz-
kan dla os6b opuszczajacych placowki opie-
kunczo-wychowawcze i rodziny zastgpcze.
Konieczne zatem jest rowniez pozyskiwanie
mieszkan dla tej kategorii potrzebujacych
pozbawionych mozliwosci powrotu do miej-
sca zamieszkania.

Wyzwaniem wtadz samorzadowych jest tro-
ska o zrownowazony rozwoj miasta. Liczba
mieszkancow Nowego Sacza zagrozona wy-
kluczeniem spolecznym rosnie. Warto jednak
zwroci¢ uwagg, iz znaczaca grupa mieszkan-

Zmniejszanie obszaru wykluczenia spotecznego poprzez pomoc w fagodzeniu
problemow zyciowych osob i rodzin bedacych w trudnej sytuacji ekonomicznej

| spotecznej.

cow korzystajacych z pomocy spotecznej, be-
dzie mogta skorzysta¢ z pomocy w rozwia-
zywaniu swoich probleméw. Bez wsparcia
osoby te, w zwiazku z brakiem odpowiednie-
go potencjatu wlasnego, pozostana na margi-
nesie spotecznosci lokalnej. Do poprawy ja-
kosci zycia grup zagrozonych marginalizacja
dazy¢ nalezy przez wykorzystanie aktywno-
$ci 0sob, rodzin i srodowiska lokalnego przy
petnym zaangazowaniu mozliwos$ci, srodkéw
1 zasobow instytucji publicznych.

Zadaniem wladz samorzadowych jest tago-
dzenie i rozwiazywanie probleméw spotecz-
nosci lokalnej, aby zapobiega¢ wykluczeniu
1 marginalizacji grup i 0sob nieporadnych.
Samorzad winien aktywnie pomodc gru-
pom i osobom dotknigtym marginalizacja
— ponownie wlaczy¢ si¢ w spoteczenstwo,
a w konsekwencji — w proces rozwoju. Waz-
nym elementem prowadzonych dzialan musi
by¢ integracja zawodowa i spoteczna Romow.

Planowane dziatania majace na celu wzmoc-
nienie integracji spotecznej:

<« poprawa zdolnosci do reagowania na
potrzeby spoteczne oraz niwelowanie czyn-
nikéw sprzyjajacych poglebianiu roéznic po-
wodujacych biernos¢ zawodowa, ubdstwo
i wykluczenie spoleczne,

<« wdrazanie skutecznych metod i narzedzi
reintegracji spotecznej i zawodowej - indywi-

dualizacja 1 kompleksowos$¢ podejmowanych
dzialan,

<« zapewnienie edukacji i szkolenia zawo-
dowego osobom zagrozonym wykluczeniem
spotecznym,

<« przeciwdziatanie marginalizacji i peryfery-
zacji obszarow problemowych (rewitalizacja),

<« promowanie lokalnych inicjatyw na
rzecz zatrudnienia osob zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym, w tym dtugotrwale
bezrobotnych, bezdomnych, z zaburzeniami
psychicznymi, opuszczajacych zaktady karne
oraz mlodziezy opuszczajacej placowki opie-
kunczo-wychowawcze.

Niezbedne sa tez inwestycje w obiekty stuzace
$wiadczeniu ustug spotecznych dla osob star-
szych, niepetnosprawnych i dzieci oraz 0sob
dotknigtych patologiami spotecznymi (takimi
jak alkoholizm czy narkomania). Rownolegle
konieczne sa dziatania na rzecz wzmocnienia
zasobow kadrowych tych placéwek. Pozwoli
to podnies¢ dostgpnosc¢ ustug spotecznych i ich
jako$¢ oraz zmniejszy¢ skale wystepujacego w
kraju zjawiska wykluczenia spotecznego. Wia-
ze si¢ z tym zadanie ograniczenia problemu
bezdomnosci. Stwarzane by¢ powinny warun-
ki (wlaczajac w to baze materialna) dla oséb
wykluczonych do powrotu do samodzielnosci
i aktywnosci zawodowej, a takze pelnego do-
stepu do ustug edukacyjnych.
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Ok. 6,5% mieszkancow Nowego Sacza
korzysta z pomocy spotecznej. Gtéwnymi
przyczynami udzielenia pomocy jest: ubo-
stwo, bezrobocie, dtugotrwata choroba i nie-
petnosprawno$é. Podopieczni nie stanowia
grupy jednorodnej, wymagaja dostosowania
réznych metod pracy socjalnej w zaleznosci
od ich zaangazowania w zmiang aktualnej
sytuacji. Celem strategicznym jest aktywiza-
cja srodowiskowa i docelowa tych osob. Ko-
nieczne dzialania to:

» zmniejszanie §wiadczen finansowych po-
mocy spolecznej na rzecz kontraktow socjal-
nych i projektow srodowiskowych,

* wspieranie organizacji pozarzadowych
dzialajacych na rzecz pomocy spotecznej ze
szczegolnym uwzglednieniem podmiotow
ekonomii spoteczne;j.

W Nowym Saczu funkcjonuje wiele rodzin
zastgpczych. Miasto stato si¢ miejscem inicju-
jacym pogotowia rodzinne dla dzieci w wieku
0-3 lat. Miasto posiada stosunkowo wysoki
wskaznik rozwinigtej opieki form rodzinnych
nad instytucjonalng w stosunku do innych
miast Polski. Celem strategicznym jest w tym
wypadku zwigkszanie form rodzinnej opie-
ki zastgpczej w stosunku do instytucjonal-
nej i poprawa standardu ustug opiekunczych
i opiekunczo-wychowawczych, w tym row-
niez przez budowg nowej siedziby dla Zespo-
hu Placowek Opiekunczo-Wychowawczych.
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Przeciwdziatanie

. Cel operacyjny 11-6.2
bezrobociu yny

Bezrobocie z jego negatywnymi skutkami
stanowi powazny problem spoleczny. Analiza
bezrobocia, wg roznych kryteriow, wskazuje
wyraznie na pojawiajace si¢ zmiany w jego
,strukturze jakosciowej” lub utrwalajace si¢
niekorzystne tendencje. Najtrudniejszymi
problemami do rozwiazania sa m.in. bezsku-
teczne poszukiwanie pracy przez ludzi mio-
dych (bez dos$wiadczenia zawodowego lub
jakichkolwiek kwalifikacji do wykonywania
pracy), wysoki udzial w ogolnej struktu-
rze zarejestrowanych kobiet, osob w wieku
przedemerytalnym 50-64 lata, posiadajacych
wyksztalcenie gimnazjalne i ponizej, bez sta-
Zu pracy, osob dtugotrwale bezrobotnych.

Powaznym problemem lokalnego rynku pra-
cy jest tzw. bezrobocie rodzinne. Negatyw-
nym elementem jest pojawiajace si¢ zjawisko
dziedziczenia bezrobocia przez kolejne poko-
lenia. Niekorzystna jest tez sytuacja osob nie-
pelnosprawnych. Nastgpstwem tych zjawisk
sa narastajace problemy spoteczne: utrata
motywacji do pracy, zagrozenie zjawiskiem
wykluczenia spotecznego, wzrost postaw wy-
uczonej strategii przetrwania, patologie zwia-
zane z brakiem perspektyw na zatrudnienie,
szczegllnie dla 0s6b o nizszym wyksztalce-
niu. Problemy tego rodzaju w znaczaco wigk-
szej skali dotycza spotecznosci romskiej.

Aktywizacja spoteczno — zawodowa 0s6b pozostajgcych bez pracy.

Waznym zadaniem jest opracowanie i reali-
zacja dlugookresowych programow przywra-
cania na rynek pracy osob pozostajacych poza
nim (w tym zwlaszcza dtugotrwale bezrobot-
nych), ze szczegdlnym uwzglednieniem pro-
gramow aktywizacji osob z grup znajdujacych
si¢ w trudniejszej sytuacji na rynku pracy, tj.
milodziezy-absolwentow, kobiet, 0s6b powy-
zej 50. roku zycia, 0s6b niepetnosprawnych.

Szczegdlne znaczenie ma wzrost mozliwo-
$ci zatrudniania kobiet, zwlaszcza na rynku
ushug, co — biorac pod uwage ich przecigtnie
wyzszy poziom wyksztalcenia — powinno by¢
korzystne dla podmiotéw gospodarczych.

Aktywizacja bezrobotnych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym dokonywacé sig
bedzie m.in. poprzez zwigkszenie dostgpnosci
oraz wzbogacenie form i metod posrednictwa
pracy, a takze wigksza dostepnos¢ do ustug
poradnictwa zawodowego. Duze znaczenie
mie¢ beda inicjatywy na rzecz przekwalifiko-
wania zawodowego.

Wzmocniony zostanie udziat sektora ekono-
mii spotecznej — organizacji pozarzadowych
W procesie zatrudnienia, m.in. poprzez takie
dziatania jak: reahzaqa programéw  wspie-
rania zatrudnienia oraz promocja organizacji
pozarzadowych jako pracodawcéw, a takze
faczenie zatrudnienia w organizacjach poza-

rzadowych ze wsparciem grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Realizowane
beda, przy jak najszerszym udziale organi-
zacji pozarzadowych, programy zatrudnienia
socjalnego i przedsigbiorstw spotecznych.
Podniesieniu atrakcyjnos$ci osob miodych
na rynku pracy stuzy¢ beda adresowane do
nich programy aktywizacji zawodowej (sta-
ze, szkolenia, poradnictwo zawodowe), ktore
obejmq wiqkszq niz dotad czg$¢ mlodziezy.
Waznym elementem aktywizacji tej grupy
bedzie réwniez promowanie przedsigbiorczo-
$ci 1 stworzenie ludziom mtodym wigkszych
mozliwosci zaktadania wtasnych firm.
Waznym zagadnieniem jest réwniez ula-
twianie niepelnosprawnym dostepu do rynku
pracy. Z jednej strony, podejmowane beda
dzialania na rzecz ulatwienia osobom niepet-
nosprawnym zdobywania kwalifikacji, przy-
datnych na rynku pracy, a z drugiej strony —
doskonalone bgda mechanizmy zachgcajace
pracodawcow do ich zatrudniania. Duza role
w integracji zawodowej tej grupy spotecznej
petni rehabilitacja zdrowotna i spoteczna.
Rozbudowywane i wspierane beda w zwiaz-
ku z tym instytucje zapewniajace ten rodzaj
rehabilitacji. Istotnym warunkiem utatwienia
niepelnosprawnym dostepu do rynku pracy
jest rowniez lepsze dostosowanie infrastruk-
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tury lokalnej do ich potrzeb.

Wazrost zatrudnienia jest jednym z glow-
nych priorytetow nadrzednych dokumentow
strategicznych. Oznacza to konieczno$¢ po-
dejmowania wszelkich niezbgdnych dziatan
dla ochrony lokalnego rynku pracy. W tym
celu nalezy podjaé nastgpujace dzialania:

@ tworzenie warunkéw prawnych, finanso-
wych 1 instytucjonalnych sprzyjajacych roz-
wojowi przedsigbiorczosci,

@ promocja i upowszechnianie ustug ukie-
runkowanych na rozwdj przedsigbiorczosci
1 samozatrudnienia,

@ udzieclanie wsparcia dla pracodawcow,
ktérzy tworza nowe miejsca pracy,

@ udzielanie wsparcia osobom bezrobotnym
w podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej
poprzez: wsparcie doradcy zawodowego, or-
ganizowanie szkolen z zakresu przedsigbior-
czos$ci, przyznawanie Srodkow finansowych
na podj¢cie dziatalnosci gospodarcze;j.

Konieczne sa zdecydowane dziatania ak-
tywizujace na rzecz podniesienia poziomu
kwalifikacji osob, ktére nie sa aktywne za-
wodowo badz sa zagrozone utratq pracy oraz
stworzenia dla tej grupy wigkszych mozliwo-
$ci zatrudnienia. Aktywizacja oséb dokony-
wana bedzie poprzez nastepujace dziatania:

 okreslanie kierunkow rozwoju lokalnej
polityki rynku pracy opartej na dialogu i part-
nerstwie spoteczno-publicznym,

 zwigkszenie dostgpnosci oraz wzbogace-
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nie form i metod $wiadczonych ustug i instru-
mentow rynku pracy,

* pozyskiwanie dodatkowych $rodkow na
finansowanie lokalnych programéw rynku
pracy, pod zidentyfikowane potrzeby,

* poprawa efektywnosci i skutecznosci pro-
gramow rynku pracy.

W celu wzrostu efektywnosci instytucjonal-
nej obshugi rynku pracy konieczne jest:

* zwigkszenie wspolpracy miedzy stuzbami
spotecznymi, publicznymi stuzbami zatrud-
nienia, przedsigbiorcami oraz organizacjami
pozarzadowymi i instytucjami prywatnymi,
w tym poprzez forum Rady Zatrudnienia dla
Miasta Nowego Sacza,

* doskonalenie standardow ustug rynku pra-
cy oraz kwalifikacji kadr publicznych stuzb
zatrudnienia.

Prowadzona by¢ powinna przejrzysta po-
lityka rynku pracy poprzez udostgpnianie
w Biuletynie Informacji Publicznej:

o zasad i1 kryteriow realizacji programow
rynku pracy oraz zasad §wiadczenia ushug,

* biezacych informacji i komunikatéw
w zakresie realizowanych zadan, a takze po-
winno nastapic zwigkszenie dostgpnosci ustug
poprzez wykorzystanie technologii informa-
tycznych, w tym z wykorzystaniem darmowe-
go dostepu do szerokopasmowego internetu
w ramach zintegrowanego systemu dost¢pu
do ustug swiadczonych elektronicznie.
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OBSZAR ROZWOJU INSTYTUCJONALNEGO  Nowy Sgcz - miastem samorzadnosci i potencjatu instytucjonalnego, liderem wspotpra-
¢y umacniajacej spojnosc gospodarcza, spoteczng i terytoriaing Sadecczyzny, dbaja-

CEL STRATEGICZNY Il
Infrastruktura Cel operacviny I11-1
samorzadowa perasny

Wtiadze samorzadowe pehnia rolg stymulu-
jaca, zarzadzaja wigkszoscia podstawowych
ustlug komunalnych, a sprawnos$¢ admini-
stracji samorzadowej jest jednym z podsta-
wowych wskaznikow okreslajacych zaréwno
jakos$¢ zycia mieszkancow, jak i warunki in-
westowania. Zatem w celu poprawy jakosci
funkcjonowania administracji samorzadowej
podejmowane beda dziatania na rzecz wspar-
cia dla budowania zdolnoS$ci strategicznych
administracji samorzadowej, zwickszania
jej sprawnosci instytucjonalnej, podnosze-
nia jakosci i dostgpnosci ustug publicznych,
poprawy kompetencji kadry urzednicze;j,
wzmacniania zdolnosci do stanowienia wyso-
kiej jako$ci prawa miejscowego, usprawnia-
nia mechanizméw koordynacji i wspotpracy
miedzy jednostkami administracji samorza-
dowej.

Budowanie zdolnosci strategicznych admi-
nistracji samorzadowej realizowane bedzie
poprzez wsparcie dla proceséw tworzenia
i wdrazania polityk i programéw, w tym

cym 0 swoj wizerunek w kraju i za granica.

Poprawa jako$ci funkcjonowania administracji samorzadowe;.

w  szczegllnosel  poprzez —wzmacnianie
wspdlpracy 1 koordynacji migdzy jednostka-
mi administracji samorzadowej oraz poprzez
wzmacnianie zdolno$ci do programowania,
monitorowania, wdrazania i ewaluacji poli-
tyk rozwojowych. Zwigkszenie sprawnos$ci
instytucjonalnej w administracji samorzado-
wej bedzie osiagane poprzez modernizacjg
proceséw zarzadzania w administracji samo-
rzadowej oraz rozwdj nowoczesnego zarza-
dzania zasobami ludzkimi.

Jednym z elementéw budowy sprawnos$ci
instytucjonalnej administracji samorzadowej
bedzie podnoszenie jakos$ci i dostgpnosci
ushug publicznych, poprzez wdrozenie no-
woczesnych ustug §wiadczonych droga elek-
troniczna. W tym zakresie realizowane bgda
nastgpujace dziatania:

» wprowadzanie i upowszechnianie standar-
dow obstugi klienta w administracji samorza-
dowe;j,

» wdrozenie systemu tzw. ,,jednego okien-
ka” do kontaktu z przedsigbiorcami,

» opracowanie zalozen systemowych i na-
rzg¢dzi informatycznych wspomagajacych za-
rzadzanie,

* rozbudowa systemdéw informatycznych
wspomagajacych zarzadzanie (np. elektro-
niczny obieg spraw i dokumentéw, elektro-
niczne rejestry, podpis elektroniczny),

* budowa platform dla zintegrowanych ushug
elektronicznych dla biznesu i obywateli doty-
czacych m.in. rozliczen podatkowych, optat
administracyjnych, rejestracji dziatalno$ci go-
spodarczej, obshugi zamdéwien publicznych,

* udostepnianie oraz promowanie standar-
dow elektronicznego komunikowania sig
pomigdzy administracja a przedsigbiorcami
i mieszkancami.

Dzialania na rzecz inwestycji w kapitat
ludzki stuzy¢é beda profesjonalizacji kadr
urzedniczych poprzez podnoszenie ich kwa-
lifikacji. Przewidziane sa dziatania ukierun-
kowane na wzmacnianie przejrzystosci w
administracji samorzadowej. Jednym z celow
strategicznych jest stworzenie przejrzystych
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i przyjaznych mieszkancom struktur admi-
nistracji samorzadowej, na miar¢ otwartego
spoteczenstwa informacyjnego. Cel realizo-
wany bedzie poprzez:

P podnoszenie kwalifikacji kadr zatrud-
nionych w administracji samorzadowe;j,
w szczegolnosci poprzez badanie potrzeb
szkoleniowych oraz szkolenia ogdlne i spe-
cjalistyczne,

» prowadzenie oceny potrzeb szkolenio-
wych w jednostkach administracji samorzado-
wej, w tym m.in. opracowanie planu dziatan
w oparciu o wyniki przeprowadzonych badan,

P programy wymiany migdzynarodowej
kadr jednostek administracji samorzadowej,

» zwigkszanie poziomu kultury etycznej pra-
cownikow jednostek administracji samorzado-
Wwej poprzez promocj¢ postaw etycznych.

W perspektywie kolejnych lat pozostaje ak-
tualna konieczno$¢ budowy lub zakupu no-
wego budynku dla potrzeb konsolidacji ustug
$wiadczonych na rzecz mieszkancow przez
Urzad Miasta Nowego Sacza.
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Infrastruktura

obywatelska Cel operacyjny Il1-2

Istotnym celem samorzadu Nowego Sa-
cza jest umacnianie kapitatu spotecznego,
wspieranie spoteczenstwa obywatelskiego —
mozliwosci artykulacji interesOw i potrzeb
mieszkancow oraz dzialania na rzecz ich
realizacji m.in. poprzez spoteczna samoor-
ganizacjg. Od dawna znane sa zaleznoSci
pomiegdzy umiejetnoscia samoorganizowania
sig 0sob 1 grup dla realizacji nawet drobnych
i konkretnych celéw, a ich pdzniejsza za-
radnoS$cia i przedsigbiorczoscia przynoszaca
trwaly rozwdj — takze gospodarczy.

Stwarzanie warunkow dla inicjowania oraz
wspierania réznorodnych form i instytucji
sprzyjajacych partycypacji jest wyznaczni-
kiem dlugofalowego, strategicznego rozwoju
Nowego Sacza w perspektywie najblizszych
lat. Chodzi o $wiadomy proces budowania in-
frastruktury obywatelskiej miasta, ktora sta-
laby si¢ stabilnym oparciem dla organizacji
spotecznych wspotdziatajacych z samorza-
dem miasta w rozwiazywaniu konkretnych
problemdw, jak i dla tworzenia wspolnot sa-
siedzkich, jako majacych stwarza¢ poczucie
bezpieczenstwa spotecznego.

Poszukiwane beda zatem mozliwosci roz-
wijania wspotpracy z zarzadami osiedli. Uzu-
pelnieniem tych dzialan bgdzie inicjowanie
1 wspieranie programow edukacji spolecznej
stuzacych budowaniu spojnosci spotecznej,

Budowanie zintegrowanej i obywatelsko Swiadomej wspolnoty lokalnej.

promowanie postaw prosrodowiskowych
i tozsamos$ci kulturowej. Tworzone beda
warunki do rozwoju mechanizméw wia-
czajacych obywateli do wspotdecydowania
o swojej wspolnocie, takich jak konsultacje
spoteczne. Ponadto rozwijane beda lokalne
sieci komunikacji spotecznej (prasa lokalna,
lokalne strony internetowe i inne).
Szczegbdlne znaczenie strategiczne begdzie
miato, jak dotad, ksztaltowanie umiejgtno-
$ci wspolnego dziatania na poziomie organi-
zacji pozarzadowych. Miasto wspolpracuje
z organizacjami pozarzadowymi na zasadach
okres$lonych w przepisach dotyczacych dzia-
falnosci pozytku publicznego i wolontariatu
w formach i zakresie okreslanych corocznie
W programie wspolpracy z organizacjami po-
zarzadowymi oraz innymi podmiotami pro-
wadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego.
Miasto wspotpracuje z sektorem pozarzado-
wym w nastepujacych obszarach wspotpra-
cy: o$wiata i wychowanie, upowszechnianie
kultury, ochrona zdrowia, gminny program
profilaktyki i rozwigzywania probleméw al-
koholowych oraz narkomanii, kultura fizycz-
na i sport, turystyka, wspotpraca zagraniczna,
przeciwdziatanie bezrobociu, wspieranie or-
ganizacji pozarzadowych (od 2009 r. — pobu-
dzanie rozwoju III sektora), pomoc spotecz-
na, rehabilitacja spoteczna i zawodowa 0sob

niepelnosprawnych, sport kwalifikowany,
zarzadzanie kryzysowe, rozwdj przedsigbior-
czosci, poradnictwo spoleczne.

Dla zapewnienia rozwoju sektora pozarza-
dowego, jego integracji, a takze wykorzy-
stania jego potencjatu do realizacji zadan
publicznych dla dobra ogoétu sadeczan, wia-
Sciwym jest podjecie realizacji nastepuja-
cych dziatan z zakresu budowy infrastruktu-
ry spoleczne;j:

0 wsparcie merytoryczne, techniczne, szko-
leniowe 1 finansowe organizacji pozarzado-
wych, w tym: utworzenie i prowadzenie Cen-
trum Organizacji Pozarzadowych inkubujace
powstajace lub stabo rozwinigte organizacje
pozarzadowe w celu wyrownywania ich szans
w konkurencji z innymi podmiotami sektora;
wzmocnienie procesow integracji sektora po-
zarzadowego — promowanie projektow reali-
zowanych wspdlnie przez kilka podmiotéw
sektora pozarzadowego; wsparcie finansowe
i powierzanie podmiotom sektora pozarzado-
wego realizacji zadan publicznych;

O wsparcie systemu poradnictwa obywatel-
skiego i informacji;

0 pobudzanie wzrostu aktywno$ci obywa-
telskiej, w tym promocja postaw spolecznego
zaangazowania w srodowisku ludzi mtodych:
uczniéw szkol gimnazjalnych, ponadgimna-
zjalnych oraz studentow; realizacja progra-
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moéw edukacyjnych zwiazanych z rozwojem
wolontariatu.

Wsparcie dla sektora trzeciego powinno by¢
$cisle powiazane z petnieniem przez organi-
zacje pozarzadowe roli w procesie dostarcza-
nia ustug publicznych.

W celu stworzenia odpowiednich warun-
kow dla przekazywania zadan publicznych
instytucjom trzeciego sektora, podejmowane
beda dzialania na rzecz rozwoju partnerskie-
go modelu miasta obejmujace rozwoj mecha-
nizméw wspolpracy migdzy administracjg sa-
morzadowa a instytucjami trzeciego sektora,
jak 1 upowszechniania partnerskiego sposobu
kreowania polityk i realizacji zadan publicz-
nych poprzez odpowiednie kampanie infor-
macyjno-edukacyjne.

Istotnym elementem rozwoju partnerstwa
w stosunkach migdzy administracja samorza-
dowa, a organizacjami pozarzadowymi i part-
nerami spoleczno-gospodarczymi jest rozwoj
wspotpracy przy kreowaniu polityk i progra-
mow publicznych poprzez upowszechnianie
zasad konsultacji i partnerstwa oraz instytu-
cji dialogu spotecznego. Wiaczenie trzeciego
sektora do procesu dostarczania ushug pu-
blicznych wymaga odpowiedniego przygoto-
wanie tych instytucji do profesjonalnej reali-
zacji zadan publicznych poprzez zwigkszanie
ich potencjatu w tym zakresie.
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Infrastruktura

bezpieczer'\stwa Cel operacyjny IlI-3

Jednym z kryteriow oceny jakosci zycia
w miescie jest poczucie bezpieczenstwa
mieszkancow — osobistego oraz majatkowe-
g0, dotyczqcego bliskich i otoczenia. Jednym
znajwazniejszych zatem celow strategicznych
jest dazenie do stanu, w ktérym begdzie ono
wysokie i1 znajduje pokrycie W rzeczywisto-
Sci. State podnoszenie poziomu bezpieczen-
stwa mieszkancow, w tym przez zapobieganie
przestepczoscei, a takze poprzez zapewnienie
warunkow przetrwania w czasie zdarzen
1 sytuacji kryzysowych oraz stanow nadzwy-
czajnych — przy optymalnym wykorzystaniu
mozliwosci, sit 1 srodkow wszystkich stuzb,
inspekcji i strazy jest zawsze aktualnym wy-
zwaniem dla miasta.

Przy wspolpracy ze spoteczno$cia nalezy
dazy¢ do tworzenia efektywnego lokalnego
systemu bezpieczenstwa oraz wspiera¢ dzia-
fania na rzecz poprawy bezpieczenstwa we
wszystkich sferach: restrykcyjno-represyj-
nej, komunikacyjnej, porzadkowej, zagrozen
kryzysowych, prewencyjno-wychowawczej,
promocyjno-informacyjnej.  Dziatania te

Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow i porzadku publiczne-

go w miescie.

powinny obejmowaé ochrong przed drob-
na przestgpczoscia, podniesienic poziomu
bezpieczenstwa w ruchu drogowym, ochro-
n¢ przeciwpowodziowa, ochrong przeciw-
pozarowa. Stata i skuteczna ich realizacja
bedzie obiektywna podstawa do budowania
poczucia bezpieczenstwa publicznego, w tym
osobistego, w szczegdlnosci bezpieczenstwa
W miejscu zamieszkania.

Szczegdlnie waznym zadaniem strategicz-
nym ze wzgledu na skalg zagrozen wynika-

jacych z przyczyn naturalnych lub w efekcie

dziatalnosci cztowieka — jest doskonalenie
systemu reagowania kryzysowego skoordy-
nowanego ze wszystkimi shuzbami ratowni-
czymi i opartego na zasadzie wspotudziatu
mieszkancow w dziataniach zwiazanych
z opanowywaniem sytuacji kryzysowych.
Z uwagi na potozenie geograficzne Nowego
Sacza w widtach rzek Dunajca i Kamienicy
wraz z innymi ciekami wodnymi, istnieje
stale zagrozenie powodziowe wymagajace
systemu kompleksowej ochrony miasta i pet-
nej gotowosci wszystkich stuzb na wypadek

zaistnienia kryzysu w postaci powodzi. Swia-
domos¢ powaznej roli, jaka odgrywa w syste-
mie zarzadzania kryzysowego Straz Pozarna
pozwala miastu aktywnie wspieraé jej dzia-
falno$¢, w tym w zakresie budowy straznicy
dla Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy
Pozarne;j.

Istotnym czynnikiem pozwalajacym w spo-
sob wilasciwy podejmowac dziatania w sy-
tuacji kryzysowej jest szybka i wiarygodna
informacja mozliwa do uzyskania w ré6znych
zestawieniach w zalezno$ci od konkretnej
potrzeby. Wydaje si¢ zatem, ze system GIS
- System Informacji Geograficznej (Geogra-
phic Information System) szeroko stosowany
na §wiecie i innych miastach naszego kraju
w sposob bardzo istotny wptynalby na pod-
niesienie bezpieczenstwa mieszkancow mia-
sta, szczeg6lnie w obszarze wspomagajacym
zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych.

Istotnym zadaniem jest tez podejmowanie
inicjatyw edukacyjnych w zakresie obronne-
go przygotowama spoteczenstwa i postgpo-
wania w sytuacjach kryzysowych.
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Wspotpraca
terytorialna,
ponadlokalna i
miedzynarodowa

Cel operacyjny llI-4

Wspotpraca terytorialna inicjowana przez
Nowy Sacz powinna koncentrowaé si¢ na
tworzeniu warunkow dla wzrostu konkuren-
cyjnosci Jego i Sqdecczyzny w taki sposob,
aby sprzyjac ich spdjnosci ekOIlOIl’llCZl’lQ],
spotecznej i terytorialnej oraz wyréwnywac
szanse rozwojowe subregionu.

Kluczowym zadaniem w rozwoju Sadecczy-
zny jest peliejsze wykorzystanie potencjatu
Nowego Sacza jako najwigkszego osrodka
miejskiego tego subregionu oraz wzmocnie-
nie wspotpracy migdzy nim a powiatem no-
wosadeckim i gminami otaczajacymi miasto.

Szczegodlne znaczenie ma wspolpraca mia-
sta z powiatem nowosadeckim w zakresie ob-
szarow okreslanych jako obszary rozwoju go-
spodarczego i spotecznego. W tym zakresie
wspotpraca powinna dotyczy¢ przede wszyst-
kim spraw dotyczacych rozwoju drogownic-
twa oraz aktywizacji zawodowej mieszkan-
cOW miasta i powiatu.

Bardzo waznym przedmiotem wspolpracy
sa kwestie z zakresu ochrony dziedzictwa
kulturowego i kultury wspotczesnej.

Relacje pomigdzy samorzadami miasta
i powiatu nowosadeckiego beda wzmacniane
irozwijane. Zasadniczym bowiem rezultatem
powinno by¢ rozprzestrzenianie wzrostu go-
spodarczego miasta na tereny przylegajace
1 wykorzystanie jego relatywnych przewag
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy,
99

Rozwijanie wspotpracy z samorzadami Sadecczyzny i Matopolski, w kraju

| za granica.

mozliwo$ci kooperacji gospodarczej, uczest-
nictwa w infrastrukturze spotecznej i kultu-
ralne;j.

Warunkiem niezbednym tego procesu jest
zbudowanie powiazan komunikacyjnych
iteleinformatycznychmig¢dzy Nowym Saczem
i jego otoczeniem, a takze powiazan gospo-
darczych, ustugowych, kulturalnych itp.
Wigzi te powinny by¢ wspierane przez admi-
nistracj¢ samorzadowa miasta, powiatu no-
wosadeckiego 1 gmin o$ciennych miasta.

Jednym z warunkéw wzrostu atrakcyjno$ci
inwestycyjnej, a przez to i konkurencyjnosci
miasta, jest rozw0j jego wspOlpracy row-
niez w wymiarze ponadlokalnym, a przede
wszystkim — migdzynarodowym z miastami
partnerskimi na catym $wiecie, ze szczegol-
nym uwzglednieniem miast w krajach Unii
Europejskiej.

Wtladze samorzadowe prowadza ozywiona
i wielokierunkowa wspotprace miedzyna-
rodowa. W ramach wspo}pracy partnerskiej
realizowane sg zalozenia umoOw i porozu-
mien partnerskich, ktore precyzuja dziedziny
wzajemnych kontaktow. Rola administracji
samorzadowej polega na inicjowaniu kontak-
téw oraz na pdzniejszym im ,,patronowaniu”,
dlatego tez wspolpraca pomigdzy konkretny-
mi instytucjami lub grupami spotecznymi jest
nadrzednym celem partnerstwa miast. Wspot-
praca, realizacja wspolnych przedsigwzigc

i wymiana do§wiadczen rozwija si¢ najlepiej
w nastgpujacych dziedzinach: kultura i sztu-
ka, edukacja, sport, promocja, integracja euro-
pejska, wspolpraca gospodarcza, organizacje
pozarzadowe, administracja samorzadowa.

W perspektywie kolejnych lat dziatania
w ramach wspoélpracy ponadlokalnej i mig-
dzynarodowej powinny by¢ w wigkszym
stopniu ukierunkowane na podniesienie wi-
zerunkowej 1 inwestycyjnej atrakcyjnosci
i konkurencyjnosm Nowego Sacza oraz na
rozwoj kapitatu ludzkiego. Powinny réwniez
by¢ kontynuowane i podejmowane nastgpu-
jace zadania:

* wzmacnianie wspotpracy z miastami part-
nerskimi i zaprzyjaznionymi w Polsce i za
granica poprzez: projekty majace na celu pod-
niesienie kompetencji mieszkancow Nowego
Sacza pozwalajace na wykorzystywanie do-
$wiadczen partnera; wymiang know-how;
projekty pomocowe dla regionow potrzebu-
jacych; projekty majace na celu promocj¢ re-
gionow partnerskich; uczestnictwo w semina-
riach, sympozjach, konferencjach itd., w celu
wymiany informacji i doswiadczen;

» wspieranie inicjatyw w zakresie wspol-
pracy zagranicznej miasta z wyszczegolnie-
niem miast partnerskich i zaprzyjaznionych,
zglaszanych w ramach otwartych konkursow
ofert.



Nowy Sacz 2020 - Strategia miasta

100



Promocja

miasta Cel operacyjny IlI-5

Nowy Sacz wymaga stworzenia wlasnej
marki w oparciu o wspotprac¢ samorzadu,
konsorcjow prywatno-publicznych i prywat-
nych firm. Marka miasta, podobnie jak pro-
duktu, wzmacnia¢ bedzie jego konkurencyj-
nos$¢ 1 wyrdzniaé go sposrod innych.

Jesli bedzie dobrze zbudowana i zarzadza-
na, pomoze chroni¢ je przed utrata pozycji na
rzecz innych o$rodkow, nawet jesli w niekto-
rych dziedzinach to konkurenci maja obiek-
tywna przewagg. Marka miejsca dziata silniej
i dluzej niz obiektywne parametry. Poziom
rozwoju gospodarczego miasta moze zmie-
nia¢ si¢ bardzo szybko. Natomiast zespot
wartosci i cech jakosciowych, nadajacych
mu specyficzny charakter, jesli tylko zostanie
osadzony wystarczajaco gleboko w zbioro-
wej §wiadomosci, moze by¢ bardzo trwaly.
Zwlaszcza umiejgtnie wzmacniany nie tylko
przez wiasciwie dobrany logotyp i slogan,
ale rdwniez przez spojna polityke promoc;ji
najwazniejszych podmiotow utozsamianych
Z miastem.

Mozna z miasta uczyni¢ cudo infrastruktu-
ry, zbudowac sie¢ nowoczesnych drog i ob-
wodnic, da¢ do dyspozycji tysiace metrow
powierzchni biurowej, zwolni¢ nowych in-
westorow z podatkdéw i obnizy¢ ceng za wy-
najem o potowe, poprawi¢ dostepnos¢ rynku,
podnies¢ jako$¢ transportu zewngtrznego,
telekomunikacji, poprawi¢ dostgpnos¢ wy-
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marki Nowego Sacza.

kwalifikowanych kadr, poprawi¢ klimat two-
rzony przez wiladze lokalne, upowszechni¢
znajomosc¢ jezykow obcych, podnies¢ jakose
zycia oraz poprawic¢ czystos¢ srodowiska, jak
to deklaruje si¢ w Strategii, ale i tak nie uda
si¢ z dnia na dzien wyprzedzi¢ miast, ktore od
lat buduja swoje marki.

Nowy Sacz winien budzi¢ skojarzenia
w rodzaju: PRZYJAZNY, NOWOCZESNY,
KREATYWNY, ROZWIJAJACY SIE. Nowy
rozwijajacych si¢ miast stawiajacych na tzw.
branze kreatywne, oparte bardziej na zaso-
bach intelektualnych niz materialnych, gdzie
liczy sig oryginalno$¢ i innowacyjnosc.

Te wlasnie zasoby zdecydowanie silniej na-
pedzaja tempo rozwoju i buduja pozytywny
wizerunek. W Nowym Saczu sa odpowiednie
warunki i potencjat dla rozwoju ukierunko-
wanego na zasoby intelektualne, sa tutaj bo-
wiem relatywnie silne sektory produkcyjne
i ushugowe, potrzebujace nowych techno-
logii, sa zwiastuny reorientacji w mysleniu
o perspektywach rozwoju miasta. Na zaso-
bach intelektualnych opieraja si¢ tzw. branze
kreatywne gospodarki, czyli te, ktore swe zro-
dto maja w indywidualnych umiejgtnosciach
italentach. Obejmuja one takie dziedziny jak:
reklama, architektura, rzemiosto, film i1 wi-
deo, multimedia, muzyka, teatr, dziatalno$¢
wydawnicza, media. Nowy Sacz posiada

w tym zakresie niewykorzystane dotad po-
wazne aktywa, jesli uznac, ze takimi sa,
a z cala pewnoScia moga by¢é — nowosa-
deckie uczelnie wyzsze. To takze szeroko
rozumiana kultura. Tu pojawia si¢ kwestia
wypromowania kilku istniejacych duzych
imprez cyklicznych i wzmocnienia ich ran-
gi ogolnopolskiej lub migdzynarodowe;.
Obszarem potencjalnych mozliwosci sa dla
Nowego Sacza jego rezerwy terenowe, jak
1 gmin o$ciennych. Aby jednak rzeczywiscie
przyczynily si¢ one do rozwoju nowosadec-
kiej przestrzeni trzeba perspektywicznych,
zdecydowanych i spojnych dziatan admini-
stracyjnych i urbanizacyjnych.

Uznana marka miasta pomoze zdoby¢ inwe-
stycje, technologie, specjalistow, w rezultacie
zwigkszy¢ dochody, rowniez z turystyki, na
ktora mieszkancy chca konsekwentnie stawiac.

Nowy Sacz moze by¢ rozpoznawalny
1 kojarzony na zewnatrz. Miasto ma zasoby
1 pozycje wyjsciowa, zeby stac si¢ powaznym
osrodkiem ponadregionalnym. Potrzebu-
je jednak nowej Sciezki rozwoju opartej nie
tylko na infrastrukturze, przemysle i handlu,
lecz na ustugach i branzach kreatywnych.

Miasto potrzebuje promocji w formie mar-
ki wzmacniajacej jego rozpoznawalno$¢
w niezwykle konkurencyjnym otoczeniu,
a wykorzystujacej walory sadeckiego etosu
z jego unikalnos$cia i oryginalnoscia.
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5. Finansowanie strategii

Podstawowym zrodtem finansowania Stra-
tegii sa Srodki wlasne miasta, §rodki funduszy
ochrony srodowiska, dotacje celowe, Srodki
rezerwy celowej budzetu miasta, kredyty, ob-
ligacje i inne.

W zrédtach finansowania Strategii nalezy
uwzgledni¢ w szerszym zakresie mozliwos¢
wykorzystania srodkow zewnetrznych z fun-
duszy Unii Europejskiej, w zwiazku z dopty-
wem $rodkéw funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej w okresie programowania 2007-
2013 i kolejnych okresach programowania,
oraz innych §rodkéw pochodzacych ze zrodet
zewngetrznych, krajowych i zagranicznych.

Strategia Rozwoju Nowego Sacza 2020,
okreslajaca podstawowe propozycje przed-
sigwzig¢ w tym zakresie, jest podstawowa
wytyczng dla ich realizacji. Samorzad miasta
posiada mozliwo$¢ identyfikacji na bazie do-
kumentu zaréwno projektow, jak i zrédet ich
finansowania. Dokonanie ich identyfikacji w
materiale, pozwala na odpowiednie ukierun-
kowanie i rezerwe niezbednego wktadu wta-
snego oraz zapewnienie finansowania projek-
tow przy pomocy instrumentow finansowych
dostosowanych do mozliwosci absorpcyjnych
miasta.




Za wdrazanie Strategii odpowiada Prezy-
dent Miasta Nowego Sacza. Swoje zadania
wykonuje przy pomocy jednostek organi-
zacyjnych Urzedu Miasta. Osrodkami koor-
dynujacymi wspotprace w poszczegdlnych
obszarach strategicznych sa odpowiednie ko-
morki organizacyjne Urzedu, realizujace za-
dania w ramach wspoélpracy instytucjonalnej
na rzecz realizacji dokumentu. Istnienie takiej
wspolpracy jest niezmiernie istotne ze wzgle-
du na uzyskiwanie korzysci w formie: polep-
szania kanatéw informacyjnych, wymiany
doswiadczen i przegladu aktualnej sytuacji,
a takze wzmacniania wzajemnej mobilizacji
1 partnerstwa spotecznego.

Warunkiem efektywnego wdrazania Stra-
tegii jest sprawny i czytelny system moni-
torowania i ewaluacji, pozwalajacy obser-
wacje efektow prowadzonych dziatan oraz —
w razie takiej potrzeby —ich korektg. Sprawne
wykorzystanie takiego narzedzia, umozliwia
skuteczna weryfikacje kierunkow i zamierzen
rozwojowych okreslonych w Strategii przy
efektywnym wykorzystaniu zasobow (glow-
nie finansowych) kierowanych na realizacje
zaplanowanych projektow inwestycyjnych.

Jego celem jest zapewnienie informacji na
temat skutecznosci i1 efektywnosci dziatan
podejmowanych na rzecz realizacji doku-
mentu oraz umozliwienie modyfikacji dzia-
tan w przypadku wystgpowania rozbieznosci
pomigdzy celami zalozonymi, a osiaganymi
efektami. Zasadniczym okresem monitoro-
wania jest rok kalendarzowy. Monitorowanie
realizacji Strategii Rozwoju odbywa sig na
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6. Monitorowanie realizaci strategii

czterech poziomach: celéw strategicznych,
celéw operacyjnych, programow, dziatan.

Zadania zwigzane z monitorowaniem dotycza:

P gromadzenia informacji na temat stopnia
osiagania celow strategicznych i operacyjnych,

P oceny osiagnigtych rezultatow oraz okre-
$lenia stopnia wykonania przyjetych celow,

P analizy przyczyn rozbieznosci pomigdzy
przyjetymi celami, a osiagni¢tymi rezultatami,

P przygotowywania okresowych raportow
Z monitoringu,

P zapewniania powszechnego dostepu do
wynikoéw z przeprowadzonego monitoringu.

Monitoring realizacji Strategii prowadzony
jest wedtug pigciu kryteriow: trafnos¢, sku-
teczno$¢, wydajno$é, oddzialywanie oraz
trwatos¢.

« trafno$¢ — to stopien, w jakim cele dziatan sa
zgodne z potrzebami okreslonymi w Strategii,

« efektywnosc¢ — to relacja migdzy rezultatami
a §rodkami przeznaczonymi do ich uzyskania,

* skutecznos¢ — to stopien, w jakim przed-
sigwzigcie osiagnelo zaktadane cele,

* uzyteczno$¢ — to ocena konsekwencji
dziatan — o charakterze gospodarczym, spo-
tecznym, technicznym czy srodowiskowym,
zardwno pozytywnych, jak i negatywnych,

o trwalo$¢ — to stopien, w jakim efekty
przedsigwzigcia oddzialywuja po jego zakon-
czeniu*.

Monitorowanie realizacji Strategii ma stu-
zy¢ analizie zmian dotyczacych wybranych
wskaznikéw ilo§ciowych 1 jakosciowych.
Podstawowym elementem sprawnie funkcjo-
nujacego systemu monitorowania i ewaluacji

sa racjonalnie dobrane, mierzalne i weryfi-
kowalne wskazniki z wykorzystaniem kryte-
ri6w spoteczno — ekonomicznych. Wskazniki
i zasady pomiaru okresla Prezydent Miasta.

Podstawowym dokumentem w procesie
monitoringu i ewaluacji jest raport okresowy.
Kazdorazowo wskazuje on, poprzez odpo-
wiednie wskazniki, stan realizacji Strategii.
Raport okresowy powstaje w oparciu o dane
zawarte w raportach czastkowych oraz dane
pochodzace ze statystyki ogolne;j.

Raporty czastkowe, sporzadzane przez po-
szczegoblne jednostki zaangazowane w reali-
zacje Strategii, sa przekazywane po okresie
monitorowania — na zasadach i w trybie okre-
Slonym przez Prezydenta Miasta. Odpowie-
dzialnymi za raportowanie sa wszystkie jed-
nostki zaangazowane w realizacj¢ Strategii.
Raport okresowy sporzadzany jest w okresach
rocznych, w terminie po okresie bedacym
przedmiotem monitorowania, na zasadach
1 w trybie okreslonym przez Prezydenta Mia-
sta. Po zatwierdzeniu raportu okresowego Pre-
zydent Miasta przedktada go Radzie Miasta.

Raporty okresowe stanowia podstawe do
wszelkich prac aktualizujacych Strategig,
w tym takze przedluzajacych okres jej obo-
wiazywania na kolejne lata. W razie wydhu-
zenia obowigzywania dokumentu analogicz-
nemu wydtuzeniu ulegnie okres sporzadzania
raportow okresowych.

*/ Na podstawie DG Regio 2001, Za: Ewolucja w sa-
morzqdzie lokalnym - perspektywy i mozliwosci, 2008 r.
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i nieplanowane
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*/ Na podstawie DG Regio 2001, Za: Ewolucja w samorzqdzie lokalnym - perspektywy i mozliwosci, 2008 r.
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